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Dokument predstavuje komplexni pohled na strategii Narodniho
pedagogického institutu Ceské republiky (NPI) pro oblast kurikula,
digitalizace, vedeni skol, podpory zakd a dalsiho vzdélavani a jeji
napliiovani do roku 2025 a vyhled na rok 2026.

Najdete zde konkrétni data, odkazy na metodické materialy a webové
portaly, priklady dobré praxe i strategické vyzvy, stejné jako prehled
hlavnich aktivit a vysledk ke konci roku 2025.

Zprava je koncipovana jako prakticky servisni material: kazda tematicka
kapitola prinasi stru¢né shrnuti dosaZzenych vysledkd, planované
aktivity a rozcestnik k dal$im zdrojim a sluzbam, které NPI nabizi
Skolam a pedagogiim. Dliraz je kladen na manaZersky relevantni
informace, které maji pomoci rychle se zorientovat v aktualnim stavu
ibudoucich prioritach. Dokument je pripraven jak pro tisSténou, tak pro
online verzi s aktivnimi odkazy, aby byl maximalné uzivatelsky privétivy
a snadno vyuzitelny v kaZzdodenni praxi.

Online verze v PDF ke stazeni zde
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1.1 Prehled tématu

Rok 2025 predstavoval zasadni etapu v procesu revizi rdmcovych vzdélavacich program
napri¢ vzdélavaci soustavou. Byly zvefejnény klicové kurikularni dokumenty pro predskolni
a zakladni vzdélavani a dokoncena revize RVP pro zakladni Skoly specialni. Sou¢asné byly
zahajeny nebo systematicky rozvijeny prace na revizich dalSich ramcovych vzdélavacich
programda, zejména v oblasti zakladniho uméleckého, gymnazialniho, lycejniho a stfedniho
odborného vzdélavani.

Vyznamnym prvkem roku 2025 bylo posileni metodické podpory Skol pfi zavadéni
revidovanych RVP. Podpora byla realizovana kombinaci plosnych nastroji (webinare,
e-learning, oteviené vzdélavaci zdroje) a cilenych forem podpory Skol a pedagogickych
tymU prostrednictvim metodickych kabinet( a adresné podpory pfimo ve Skolach.

Zvetejnili jsme tF¥i modelové SVP (pfedmétovy, integrovany a tematicky), které se pilotuji na
stovce vybranych $kol napFi¢ CR a diskutuji s odbornou vefejnosti s cilem tyto dokumenty
vylepsit a zvysit jejich vyuZitelnost pro dalsi Skoly. Zahajena byla také priprava systémové
tvorby vzdélavacich materiadld na podporu vyuky v souladu s revidovanym RVP.

* Zvefejnéni RVP pro PV, ZV a ZSS

¢ Nastaveni funkéniho systému metodické podpory Skol pfi implementaci revidovanych RVP

e Spusténi moderniho portalu pro prohlizeni a tvorbu rdmcovych vzdélavacich
programd. Na adrese prohlednout.rvp.cz $koly snadno najdou aktudini RVP pro
predskolni a zakladni vzdélavani, jejich ndvaznosti na ocekavané vysledky uceni
a metodickou podporu

e Aktivni zapojeni odborné a pedagogické verejnosti do pfipravy a konzultaci zmén

o Usp&3né pokusné ovéfovani RVP Lyceum a vznik moduldrnich vzdélavacich jednotek

¢ Dokonceni Koncepce revize RVP ZUV a zahdjeni praci na samotné revizi RVP ZUV

e Zahajeni prace na revizi RVP pro gymnazia

e Zahdjeni systematické revize RVP stfedniho odborného vzdélavani

o ZveFejnéni tfi modelovych SVP a spusténi jejich pilotniho ovéFovani a pfipominkovani

e Zahajeni systémové tvorby vzdélavacich materiald na podporu vyuky dle revidovaného RVP

Co planujeme do budoucna:
— Posileni metodické podpory pro Skoly pFi implementaci zavadéni schvalenych RVP
(PV, 2V, Z59)
— Revize a dokon¢eni modelovych SVP pro zékladni $koly a zvefejnéni ukazkovych SVP
— Tvorba a publicita vzdélavacich materialt na podporu vyuky dle revidovaného RVP PV a ZV
— Rozvoj ucicich se komunit pro implementaci zmén ve vzdélavani
— Tvorba revizi RVP zakladniho uméleckého vzdélavani, gymnazii a stfedniho odborného
vzdélavani postavenych na efektivni spolupraci s klicovymi stakeholdery

Aktudlni data k vyuce dle novych RVP v mate¥skych a zakladnich Skolach:

— V zafi 2025 zahajilo vzdélavani podle revidovaného RVP PV 898 MS (17 %). (Vysledek
vychdzi z 19 % samostatnych MS a 13,5 % MS sloucenych se ZS a 40 % MS sloucenych se ZS
a gymndziem).

— V zafi 2025 zahajilo alespon v jednom ro¢niku vyucovani podle revidovaného RVP ZV 709
zakladnich Skol (17 %), z toho 171 zakladnich Skol (4 %) zahajilo vyuku ve vSech roCnicich.

Uzlovy web tématu:

— revize.rvp.cz
— 18 300 unikatnich navstévnikd mési¢né (primér za rok 2025)

Inspirativni a popularizaéni obsah k tématu:
— Revize RVP (EduRevue)

Nabidka podpory k tématu:
— Celd nabidka (300 produktl a sluzeb k 12/2025 na MojeEdu)
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https://prohlednout.rvp.cz/
https://edurevue.npi.cz/clanky/revize-rvp
https://mojeedu.npi.cz/cela-nabidka?topics=kurikulum__revize-rvp__tvorba-svp

1.2 Shrnuti revize 2025 podle stupnt vzdélavani

1.2.1 Predskolni vzdélavani (PV)

Na konci roku 2024 byl MSMT schvélen revidovany RVP pro predskolni vzdélavani. Je
dostupny v online prostfedi https://prohlednout.rvp.cz/ a je doplnén metodickou podporou
pro Skoly. RVP PV byl vefejnosti predstaven na tiskové konferenci dne 14. 1. 2025 a dale
kontinualné diskutovan na krajskych konferencich ¢i dalSich akcich.

Revize posiluje dliraz na rozvoj klicovych kompetenci, podporu individudlnich potreb déti
a plynuly prechod do zakladniho vzdélavani.

Web pro revizi RVP PV - podstatné informace na jednom misté

— Revize RVP PV | PredSkolni vzdéldvdni

— Materské Skoly: Pomoc s novym RVP (zakladni balik podpory na MojeEdu)

— V listopadu 2025 jsme spole¢né s MSMT do datovych schrdnek kol poslali ucelenou
nabidku prichystané i pripravované podpory p¥i zavadéni revidovanych RVP

Webinare

— Zaznamy zrealizovanych webinaru i registrace na pfipravované webinare:
mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-pv

Vzdélavaci programy
— Nabidka kurz( na MojeEdu
— Kurzy Ize objednat pro cely pedagogicky sbor prostrednictvim krajskych pracovist NPI

1.2.2 Zakladni vzdélavani (ZV)

Na konci roku 2024 byl schvalen revidovany RVP pro zakladni vzdélavani. Dokument je
zverejnén v informacnim systému RVP prohlednout.rvp.cz a je doprovazen metodickou
podporou. RVP ZV byl predstaven verejnosti dne 14. 1. 2025 a dale kontinualné diskutovan
na krajskych konferencich ¢i dalSich akcich.

Podporu Skol realizujeme prostrednictvim ploSné podpory (webinare, prezencni i online
vzdélavaci programy, e-learning, oteviené vzdélavaci zdroje), podpory pedagogickych
tyma (akce pro sborovny, adresnd podpora) i individualniho profesniho rozvoje, zejména
skrze metodické kabinety.

Web pro revizi RVP ZV - podstatné informace na jednom misté

— Revize RVP ZV | Zdkladni vzdéldvdni

— Zdkladni Skoly: Pomoc s novymi RVP (zakladni balik podpory na MojeEdu)

— V listopadu 2025 jsme spole¢né s MSMT do datovych schrdnek $kol poslali ucelenou nabidku
prichystané i pripravované podpory pFi zavadéni revidovanych RVP

Webinare

— Zaznamy i registrace na pfipravované webinafe na MojeEdu

— Vramci projektu Podpora kurikuldrni prace skol probéhlo 53 webinard k implementaci
revidovanych RVP pro PV a ZV

— Zaznamy webinarl jsou zverejnény na YouTube, ktery ma vice nez 85 000 zhlédnuti.
Kromé webinard jsou zde zverejnény také zaznamy odbornych panell a konferenci

— Kurzy |ze objednat pro cely pedagogicky sbor také prostfednictvim krajskych pracovist NPI
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https://prohlednout.rvp.cz/
https://revize.rvp.cz/pv
https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-pv
https://myjsmenpi.sharepoint.com/:b:/s/Kurikulum/IQAlfQmgxBHMTpGoWQdMFmOyAQmysClL8Yv0G8BPTbVS8iU?e=HDpAEp
https://myjsmenpi.sharepoint.com/:b:/s/Kurikulum/IQC4O9lvLvCURJAqRJKK9_ArAVJtqJlDUuXkEmPNEHxasvk?e=1Qs8Nz
https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-pv
https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-pv
https://prohlednout.rvp.cz/
https://revize.rvp.cz/zv
https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-zv
https://myjsmenpi.sharepoint.com/:b:/s/Kurikulum/IQAlfQmgxBHMTpGoWQdMFmOyAQmysClL8Yv0G8BPTbVS8iU?e=HDpAEp
https://myjsmenpi.sharepoint.com/:b:/s/Kurikulum/IQC6JqMZFtITT5ZMLIwcr57_AS2qrhNBuaEtAJLM4dcyY8g?e=bes0kx
https://myjsmenpi.sharepoint.com/:b:/s/Kurikulum/IQC6JqMZFtITT5ZMLIwcr57_AS2qrhNBuaEtAJLM4dcyY8g?e=bes0kx
https://www.mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-zv

Podpora pro koordinatory SVP
celou sborovnu, které mohou podpofit spolupraci ve Skole

— E-learning je uréen zejména pro vedeni $kol a koordinatory SVP a bude pravidelné
dopliiovan

— Aktualiza¢ni studium pro koordinétory SVP - informace o novinkach, praktické vedeni
tvorbou SVP, sdileni zku3enosti a konzultace s odborniky

Metodické materidly a inspirace
— Online privodce Jak na SVP
— Pilotni ov&fovani navrhu modelovych SVP pro Z$
— Ilustrativni priklady k ocekavanym vysledklm uceni v prohlednout.rvp.cz
— Otevrené vzdéldvaci zdroje ohodnocené hodnotiteli s ohledem na revidovany RVP
— Kontinuum rozvoje klicovych kompetenci

Sdileni a spolupréace

— Clenové tzemnich metodickych kabinetd (UMK) pomahaji sdilet zkudenosti, tvofit ugici se
komunity a Sifit dobrou praxi napfic¢ regiony;

— V Gzemnich metodickych kabinetech je aktualné v Sesti sekcich zapojeno 684 ucitell
a ucitelek, ktefi zasitovali dalSich 2 457 kolegU a kolegyn;

— V Narodnim metodickém kabinetu pUsobi v Sesti sekcich 203 ¢len( a ¢lenek.

— Diky metodickym kabinetdm probéhlo k 12. 12. 2025 celkem 3 840 akci pfimé podpory.

1.2.3 Zakladni Skoly specialni (ZSS)

V navaznosti na revizi RVP ZV jsme ve spolupraci s odborniky z praxe, akademické
sféry a CSI pFipravili revidovany RVP pro zékladni $koly specialni. Dokument, schvaleny
MSMT dne 11. 11. 2025, reaguje na aktuélni potFeby ?4k( s mentalnim postizenim,
kombinovanym postizenim a autismem. Soucasti zvefejnéni je metodicka podpora pro
Skoly, kterd bude v roce 2025 dale rozvijena.

Web pro revizi RVP Z8S - podstatné informace na jednom misté
— Z§ specidlni | Zdkladni vzdéldvdni

1.2.4 Prakticka $kola (PrS 1, 2)

V roce 2025 byly zahajeny prace na ndvrhu koncepce revize RVP pro praktickou Skolu
jednoletou a dvouletou, kterd navazuje na revidovany RVP ZSS a reflektuje potFeby tohoto
typu 3kol.

1.2.5 Zakladni umeélecké vzdélavani (ZUV)

V roce 2025 byla dokonéena Koncepce revize RVP ZUV, pfipravené ve spolupraci s AZUS CR

a Uméleckou radou ZUS. Na jejim zaklad& bylo vytvofeno prostredi pro tvorbu revidovaného
RVP ZUV v informacnim systému RVP, zahajena tvorba pracovnich skupin a spusténa
pravidelna diskusni setkani s uciteli a Fediteli ZUS.

Web pro revizi RVP ZUV - podstatné informace na jednom misté
— Revize RVP ZUV | Zdkladni umélecké vzdéldvdni
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https://mojeedu.npi.cz/produkt/pruvodce-tvorbou-svp-b163-94-11-252-eler-125479
https://revize.rvp.cz/zv/jak-na-svp
https://revize.rvp.cz/zv/modelove-svp-pro-zs
https://prohlednout.rvp.cz/zakladni-vzdelavani
https://rvp.cz/vyhledavani?type=ovz
https://uloziste.rvp.cz/material/2a7dd8
https://mojeedu.npi.cz/metodicke-kabinety
https://revize.rvp.cz/zv/zs-specialni
https://revize.rvp.cz/zuv

1.2.6 Gymnazia

Na pocatku roku 2025 byla zahajena pfiprava Koncepce revize RVP G. Probéhla jednani se
zastupci klicovych stakeholder( a byla navazéna spoluprace s Asociaci reditelll gymnazii.

1.2.7 Lycea

Od podzimu 2024 probiha pokusné ovérovani vzdélavani podle RVP Lyceum. Do prvniho
ro¢niku se zapojilo 30 3kol, vzniklo pfiblizné 150 vzdélavacich moduld a byly zahajeny prace
na analyze SVP, véetné vyuZiti Al nastrojd. Pokusné ovéFovéni je planovano do roku 2033.

Web pro revizi RVP Lycea - podstatné informace na jednom misté
— Lyceum | Stfedni odborné vzdéldvdni

1.2.8 Stredni odborné vzdélavani (SOV)

Podporujeme rozvoj kvalitniho odborného vzdélavani, které odpovida potfebam méniciho
se trhu prace a technologického pokroku. Pomahame Skolam a vzdélavacim institucim
propojovat teoretickou vyuku s praxi a vytvaret partnerstvi se zaméstnavateli. Pfinasime
inovativni pristupy k vyuce odbornych predmétl, podporujeme modernizaci vzdélavacich
programu a poskytujeme metodickou podporu uciteldm odbornych predmétl. Vytvarime
tak podminky pro vzdélavani absolventl a absolventek, ktefi jsou pfipraveni na Gspésny
vstup do profesniho Zivota i na dalsi odborny rust.

V fijnu 2025 byly zahajeny revize RVP SOV na zakladé inovované soustavy obord vzdélani
SOV projednané PV MSMT a predstavené Radé pro odborné vzd&lavani. Revize RVP SOV
budou probihat v nékolika vinach. V roce 2025 byly ustaveny pracovni skupiny pro tvorbu
podkladd odborné slozky RVP a bylo zahdjeno jejich zpracovani pro zhruba polovinu obort
vzdélani kategorie M.

Web pro revizi RVP stfedniho odborného vzdélavani - podstatné informace na
jednom misté
— Revize RVP SOV | Stfedni odborné vzdéldvdni
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https://revize.rvp.cz/sov/lyceum
https://revize.rvp.cz/sov

1.3 Vyhled narok 2026

V roce 2026 se zaméfime predeviim na implementaci schvalenych RVP (zejména posilenim
podpory Skoldm) a budeme pokracovat v pracich na rozpracovanych revizich. V oblasti
pfedskolniho a zakladniho vzdélavani bude pokracovat metodicka podpora 3kol, sdileni
dobré praxe a podpora tvorby a Gprav SVP. Pro zékladni vzd&lavani dojde ke zkvalitnéni
modelovych SVP na zékladé zpé&tné vazby z jejich pilotniho ovéFovani a pfipominkovani

ze strany metodickych kabinetl a externich pripominkovateld. Pro predskolni a zakladni
vzdélavani budou vytvoreny vzdélavaci materidly uréené prfimo pro ucitele a ucitelky.

U zékladnich $kol speciélnich bude kladen dlraz na zavadéni revidovaného RVP ZSS
a na pripravu revize RVP Prakticka Skola, v€etné verejné konzultace a pfedloZeni
dokumentu MSMT.

V zdkladnim uméleckém vzdélavani bude v roce 2026 pfipraven revidovany RVP ZUV,
projde vefejnou konzultaci a bude predlozen MSMT. Sou¢asné budou pokracovat diskusni
setkani s utiteli a Fediteli ZUS.

V oblasti gymnazii bude zahdjena tvirci ¢innost na vzdélavacim obsahu s cilem predlozit
na konci roku 2026 navrh spolecného zakladu a obecnych kapitol RVP G.

Pokusné ovérovani RVP Lyceum bude pokracovat zapojenim dalSich Skol, metodickou
podporou pro $koly pfi tvorbé& SVP, aktualizaci modulti a Gpravami RVP na zakladé
zkuSenosti Skol.

Hlavnim ukolem ve stfednim odborném vzdélavani budou revize RVP SOV s cilem
pfipravit v roce 2026 pFiblizné 60 RVP pro obory vzdélani kategorie M. Prace budou
pokracovat i v roce 2027.
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2.1 Prehled tématu

Digitalni technologie proménuji zplsob, jakym vyucujeme i jak se déti uci. Proto
podporujeme vyucujici vdech stupiti skol v zacleriovani digitalnich nastrojd do vyuky

a rozvoji digitalni gramotnosti zak( a zakyn. Ukazujeme cesty, jak vyuzivat technologie
smysluplné a bezpecné, jak rozvijet kritické mysleni v digitdInim svété a jak podporovat
tvarci vyuzivani digitalnich nastrojd. Nabizime praktické navody, inspirativni priklady

z praxe a vzdélavaci programy, které pomohou pfipravit déti na zZivot v digitalni dobé.

Digitalizace ve vzdélavani pokryva kurikuldrni ¢ast - tedy vzdélavaci obor Informatika
a klicovou kompetenci digitalni - a také sledovani oblasti, které s digitalizaci a vzdélavanim
souviseji, a jejich zaclefiovani do obsahu vzdélavani, ale i chodu Skol.

e Vletech 2023-2025 byly realizovany projekty NPO AIDIG a DIGI, které vyznamné
podpofrily zavadéni tzv. malé revize RVP (revize RVP s komponentou ICT z roku 2021),
zejména v oblasti informatiky a rozvoje digitalnich kompetenci zak(i a Zakyn MS,

ZSisS

e Vzdélavaci oblast Informatika se zaméruje prfedevsim na rozvoj informatického mysleni
a na porozuméni zédkladnim principdm digitalnich technologii

¢ Klicova kompetence digitalni se opird o koncept prifezového rozvoje digitalni
gramotnosti déti a zakd

e Evaluace projektl potvrzuje jejich pozitivni dopad na pripravenost Skol. Podpora
v tomto rozsahu konci ke konci roku 2025

Co planujeme do budoucna:

V roce 2026 budou vzdélavaci programy digitalniho vzdélavani NPI pokracovat

v omezeném rezimu s Ucastnickym poplatkem (cca 220 program). Pro dalsi rozvoj
digitaIniho vzdélavani bude kli¢ové rozhodnuti MSMT o finanéni podpore udrzeni vystupd
projektd, zejména v oblastech umélé inteligence, digitalniho wellbeingu, kybernetické
bezpecnosti, medialni vychovy a rozvoje digitalnich kompetenci ucitell dle DigCompEdu.

Uzlovy web tématu:

— digitalizace.rvp.cz
— 15 600 unikatnich navstévnikd meésic¢né (pramér za rok 2025)

Inspirativni a popularizacni obsah k tématu:

— Digitalizace skolstvi (EduRevue)
— Spomocnik - vybér klicovych novinek pedagogiky v oblasti technologii ve vzdélavani

Sirsi nabidka podpory k tématu:
— Sirsi nabidka (894 produktl a sluzeb k 12/2025 na MojeEdu)
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2.2 Témata digitalizace ve vzdélavani

2.2.1 Nova informatika

Informatika uz davno neni jen o praci s pocitatem. Pomahame 3koldm zavadét novou
koncepci vyuky informatiky, ktera rozviji logické mysleni, schopnost reSit problémy

a porozuméni digitalnimu svétu. Provazime zménami v RVP, pfinasime praktické naméty
pro vyuku programovani, robotiky a prace s daty. Podporujeme ucitele a ucitelky pri
vytvareni vyuky, kterd Zaky a Zakyné bavi a pfipravuje je na Zivot v digitalni spole¢nosti.

Vice: Novd informatika | revize ICT RVP

— Informatika v RVP ZV 2025

— Podpora NPI CR k nové informatice

— Podcast Skola DIGI IN a kulaté stoly

— Novd informatika u Zdkd s priznanymi podpdrnymi opatienimi
— Jak na digi v jednotlivych predmétech

— Digiroadshow

2.2.2 Digitalni kompetence zaka

Digitalni kompetence jsou klicem k Uspéchu v soucasném svété. Pomahame Skoldm
systematicky rozvijet digitdlni dovednosti Zactva - od prace s informacemi pres tvorbu
a kritické posuzovani digitalniho obsahu aZ po reseni technickych problému. Nabizime
praktické nastroje pro hodnoceni a rozvoj digitdlnich kompetenci, inspiraci pro jejich
zaclenéni do bézné vyuky a podporu pfi zavadéni inovativnich vyukovych metod.

Vice: DigitdIni kompetence | revize ICT RVP

— DigitdIni kompetence v RVP 2025
— Digitdlni kompetence v uzlovych bodech
— Pomoc se zavedenim digitdinich kompetenci

2.2.3 DigCompEdu - Digitalni kompetence uciteld

Toto je online rozcestnik a opora pro viechny ucitele, ktefi chtéji rozvijet své digitalni
kompetence. Vychazi z evropského rdémce DigCompEdu a nabizi praktické nastroje,
inspiraci, Skoleni i sebehodnoceni. At uz ucitelé a ucitelky s technologiemi teprve zacinaji,
nebo hledaji nové cesty, jak je smysluplné vyuZit ve vyuce, najdou zde vie potrebné

- prehledné, prakticky a srozumitelné.

Vice: DigCompEdu kucharka

— Profesni zapojeni

— Digitdini zdroje

— Wuka

— DigitdIni hodnoceni

— Podpora Zdku

— Podpora digitdlnich kompetenci Zdkd

NPI | Pohled na strategii NPI 14


https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/nova-informatika
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/nova-informatika#rvp-2025
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/nova-informatika#podpora-npi
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/nova-informatika#podcasty
https://digitalizace.rvp.cz/nabidka-podpory/podpora-zaku-se-svp#nova-inf
https://digitalizace.rvp.cz/materialy-pro-predmety
https://digitalizace.rvp.cz/udalosti/digi-roadshow
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/digitalni-kompetence
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/digitalni-kompetence#rvp-2025
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/digitalni-kompetence#rvp-2025
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/digitalni-kompetence#uzlove-body
https://digitalizace.rvp.cz/co-se-meni/digitalni-kompetence#pomoc
https://digcompedu.npi.cz/
https://digcompedu.npi.cz/profesni-zapojeni
https://digcompedu.npi.cz/digitalni-zdroje
https://digcompedu.npi.cz/vyuka
https://digcompedu.npi.cz/digitalni-hodnoceni
https://digcompedu.npi.cz/podpora-zaku
https://digcompedu.npi.cz/podpora-digitalnich-kompetenci-zaku

2.2.4 Kyberneticka bezpecnost

Pomahame Skoldm vytvaret bezpelné digitalni prostfedi na vSech Urovnich - od
zabezpeceni Skolni sité a hardwaru pres ochranu citlivych dat az po vzdélavani zaka

v oblasti bezpecného chovani online. PfinaSime prakticka FeSeni pro spravu skolni
digitalni infrastruktury, tipy pro bezpecnou praci zaméstnancl s digitalnimi technologiemi
a nastroje pro prevenci kybernetickych hrozeb. Zaroven podporujeme rozvoj kritického
mysleni Z4kd a pomahame Skoldm nastavovat pravidla zodpovédného pouzivani
technologii.

Vice: Kybernetickd bezpecnost|Zdkladni vzdéldvdni

Vybrané produkty/sluzby

Kyberbezpeclnost ve skole: Privodce materidly a podporou NPI
Kyberpribéhy

Kyberprevence

Jak reagovat na krize: kybersanon

Jak predchdzet krizim

Kurzy kyberbezpecnosti
KYBcast Vdclava Manény - provokativni, edukativni a zabavny privodce kyberprostorem
Aktualni nabidka podpory k tématu kybernetické bezpecnosti (MojeEdu) - Celd nabidka

2.2.5 Digitalni wellbeing

Pomahame Skoldm nachdazet rovnovahu v digitalnim svété a ucit déti, jak technologie
vyuzivat smysluplné a s ohledem na své zdravi. PfinaSime praktické tipy pro prevenci
digitalni Unavy, strategie pro efektivni time management a naméty pro vytvareni zdravych
digitalnich navykd. Spolecné vytvarime prostredi, kde technologie podporuji uceni

a osobni pohodu zaku a uciteld.

Vice: Digitdlni wellbeing | revize ICT RVP

2.2.6 Umeéla inteligence

Uméla inteligence méni zpUsob, jakym vyucujeme i jak se u¢ime. Ukazujeme, jak vyuZit
potencial umélé inteligence pro pFipravu vyuky, individualizaci u€enfi a rozvoj kreativity

a zarover jak vést 7aky a zakyné k jejimu etickému a kritickému vyuZivéani. Skoly ziskaji
praktické tipy pro praci s Al nastroji i podnéty pro diskusi o dopadech umélé inteligence na
budoucnost vzdélavani.

Vice: Uméld inteligence | revize ICT RVP

Doporuceni k vyuZivdni Al ve Skole

Jak ucit a hodnotit v dobé Al

Podcastovd serie Mezi ndmi: Uméld inteligence

Dalsi podcasty a videa o AL

Aktualni nabidka podpory k tématu Umélé inteligence (MojeEdu) - Celd nabidka

2.2.7 Medialni vychova

Medidlni vychova pomaha détem a mladym lidem Iépe se orientovat v rychle se ménicim
svété médii a socialnich siti. Podporuje schopnost rozlisit, zda sdéleni informuje,
presvédcuje, bavi, nebo se snazi manipulovat. Usnadnuje porozuméni tomu, jak medialni
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obsah ovliviiuje nase postoje a rozhodovani. Vede k odpovédnému sdileni informaci,
jejich vyhledavani a ovérovani z divéryhodnych zdrojd. Rozviji kritické mysleni a posiluje
odolnost vici dezinformacim, hoax(m a dal$im prikladim zavadéjici, manipulativni i
nenavistné komunikace.

Vice: MedidlIni vychova | Zdkladni vzdéldvdni

MedidlIni vychova: Myslenkovd mapa

Priklady z praxe Skol

Podcast Mezi ndmi: Medidlni vychova

Medidini vychova v kontextu priirezového tématu Spolecnost pro vsechny
Prehled medidinich obsahd v revidovaném RVP ZV

2.2.8 Finan¢ni gramotnost

Jak déti naucit rozumét sveétu penéz v dobé digitalni transformace a rozvoje umélé
inteligence? Kli¢ové je rozvijet jejich finan¢ni gramotnost tak, aby dokazaly bezpe¢né

a zodpovédné spravovat své finance v prostredi, kde jsou digitalni technologie a nastroje
zaklady hospodareni a rozpoctovani, ale také byli pfipraveni rozpoznat a Celit novym
vyzvam, které digitalni ekonomika a uméla inteligence prinasi - napriklad v oblasti online
financnich néstrojl, kybernetické bezpec¢nosti nebo automatizovaného rozhodovani.

NPI podporuje ucitele a ucitelky fadou praktickych vyukovych materialQ, webinard

i specializovanym vzdélavacim chatbotem, které reflektuji aktudlni trendy a potreby

v oblasti finan¢ni gramotnosti v digitalni ére.

Vice: Financni gramotnost | Zdkladni vzdéldvdni

Materidly do vyuky
Co se o0 penézich (ne)u¢ime a proc¢ na tom zdleZi

Kurzy a webindre
Chatbot Penizek

2.2.9 DigiKoalice

Spojujeme klicové partnery ze vzdélavani, byznysu a verejné spravy v podpore digitalnich
dovednosti. Jako koordinatofi DigiKoalice pomahame propojovat organizace, které se
aktivné podileji na digitalni transformaci Ceska a podporuiji strategii digitalniho vzdélavani
resortu Skolstvi. PfinaSime inspirativni projekty, sdilime pfiklady dobré praxe a vytvarime
prilezitosti pro spolupraci v oblasti rozvoje digitalni kompetence.

Vice: DigiKoalice - Ceskd ndrodni koalice pro digitdini dovednosti a pracovni mista
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3.1 Prehled tématu

Pomahame reditelim a Feditelkdm Skol budovat prostredi, kde se dafi uciteldm i zakam.
Podporujeme vedeni Skol v rozvoji manazerskych dovednosti, strategickém planovani

i vedeni pedagogického tymu. Nabizime vzdélavaci programy, kurzy, sdileni dobré praxe
a praktické nastroje pro Uspésné fizeni Skoly.

— V kazdém kraji realizujeme kvalifikacni studium pro Feditele Skol

— V Praze probiha druhy ro¢nik druhého béhu kvalifika¢niho studia Lidr Skoly

— Podporujeme ucici se komunity zacinajicich feditel(l a Feditelek Skol na bazi programu
Lidr Skoly

— Rozvijime projekt Kompas, ktery strategicky podporuje Feditele Skol a jejich tymy v rozvoji
kvality vzdélavani a managementu

Co planujeme do budoucna:

V nasledujicim roce pfipravime inovovany program kvalifika¢niho studia dle novelizované
vyhlasky €. 317/2005 Sb., ktery chceme od zafi zafadit do nabidky. Pldnujeme rozsiFit
program Lidr Skoly do Jihomoravského kraje. Chceme se také zaméfit na podporu
vedeni Skol prostFednictvim organizovani neformalnich setkdni nad odbornym tématem
v ramci kazdého krajského pracovisté. Zaroven chceme zah4jit sitovani vedeni Skol

i prostfednictvim elektronické platformy.

Uzlovy web tématu:

— vedemeskolu.npi.cz
— 1 250 unikatnich navstévnikd mésicné (pramér za rok 2025)

Inspirativni a popularizacni obsah k tématu:
— Vedeni Skoly (EduRevue)

Aktualni nabidka podpory k tématu:
— Celd nabidka (96 produktd a sluzeb k 12/2025 na MojeEdu)

NPI | Pohled na strategii NPI 18


https://edurevue.npi.cz/clanky/vedeni-skoly
https://mojeedu.npi.cz/cela-nabidka?topics=vedeni-skol

3.2 Témata v ramci podpory vedeni Skol

3.2.1 Kompetencni rozvoj vedeni skoly

Vedeni moderni Skoly vyZaduje Sirokou Skalu dovednosti - od strategického mysSleni pres
finan¢ni fizeni az po leadership. Pomahame vedeni Skol systematicky rozvijet manazerské
kompetence, sdilime osvédcené postupy a nabizime individudlni podporu pfi feSeni
konkrétnich vyzev. PFindsime praktické vzdélavaci programy, mentoring a konzultace Sité
na miru.

Vice: Leadership | Vedeme Skolu

3.2.2 Vedeni tymu Skoly

Pomahame Skoldam budovat prostredi, kde se cely tym citi podporovan a motivovan

k dalSimu rozvoji. Nabizime praktické nastroje pro vedeni porad, poskytovani zpétné vazby
a feSeni naroc¢nych situaci v tymu. Ukazujeme, jak efektivné komunikovat, podporovat
spolupraci mezi kolegy a vytvaret podminky pro sdileni zkuSenosti.

Vice: Pedagogické vedeni tymu | Vedeme skolu

3.2.3 Strategické rizeni a planovani

Usp&3na $kola potiebuje jasnou predstavu o tom, kam sméfuje a jak se tam dostane.
Pomahame planovat rozvoj Skoly s ohledem na soucasné trendy ve vzdélavani i potfeby
mistni komunity. Provazime vedeni $kol procesem tvorby strategickych pland, nastavenim
priorit a jejich pfevodem do kazdodenni praxe. Nabizime praktické nastroje pro
vyhodnocovani pokroku a podporu pFi zavadéni zmén.

Vice: Strategické pldnovdni / Vedeme Skolu

3.2.4 Vstupni vzdélavani pro reditele a feditelky skol a Skolskych
zarizeni

Zajistujeme kvalitu, jednotnost a udrZitelnost realizovanych programd prostrednictvim
cilené evaluace, prace s daty a standardizace vstupniho vzdélavani napfic kraji.
Realizujeme cileny rozvoj lektorskych kapacit vcetné vzdélavacich blok( zamérenych
na aktualni trendy (napf. vyuZiti Al ve vzdélavani, revize RVP, fizeni zmén), pravidelnou
metodickou spolupraci s lektory a kontinudlni aktualizaci e-learningového prostredi

a studijnich materiald.

V roce 2025 jsme v ramci celé CR realizovali kvalifikaéni studium Reditel manaZer s celkem
284 ucastniky, a to s podporou regiondlnich garantl a stabilnim lektorskym tymem.
Soucasné realizujeme druhy béh programu Lidr Skoly v Praze s celkem 72 tcastniky. Pro
Feditele stfedisek volného ¢asu (SVC) jsme vytvofili a pilotné ovéfili ndstavbovy program
zaméreny na specifika SVC, do ného? se na podzim roku 2025 zapojilo 35 Géastnik.

Vice: Kvalifikacni studia / Vedeme Skolu

3.2.5 Podpora zacinajicich uciteld a ucitelek

Vytvarime systém podpory, ktery zacinajicim uciteldm a ucitelkdm usnadni vstup do praxe
a pomuze jim prekonat pocatecni vyzvy. Nabizime osvédcené postupy pro adaptacni
obdobi, tipy pro praci uvadéjicich ucitell a ucitelek a nastroje pro postupny rozvoj
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pedagogickych dovednosti. V roce 2025 probéhlo celkem 9 béhd vzdélavaciho kurzu

,Chci byt uvadgjici ucitel aneb jak mohu podpofit svého zacinajiciho kolegu”. Vzdélavaciho
programu se zUcastnilo v roce 2025 celkem 144 Ucastnik(. Kurz byl do nabidky zarazen tak,
aby podpofil nové formulovany institut v zakoné - uvadéjiciho ucitele v ramci adaptacniho
obdobi.

Vice: Pedaqgogické vedeni tymu | Vedeme Skolu

3.2.6 Digitalni pedagogicky leadership

Nové jsme do naseho portfolia aktivit pro vedeni Skol zaclenili téma digitalniho
pedagogického leadershipu. Nabizime ndvody na smysluplné a strategické vyuzivani
digitalnich technologii ve fungovani $koly i ve vyuce. Reditelé a Feditelky kol aktivné
integruji technologie do 3kolni vize, podporuji pedagogické inovace, efektivné a bezpecné
pracuji s daty a posiluji spolupraci mezi pedagogy, Zaky a rodici. Dbaji na to, aby se vyuka
i Skolni prostredi vyvijely v souladu s ménicimi se vzdélavacimi cili a reagovaly na vyzvy
digitalniho svéta. Diky otevifenému pfistupu k inovacim se digitaIni leadership stava
klicovym nastrojem pro udrzitelny rozvoj Skolstvi.

Vice: Digitdlni pedagogicky leadership | Vedeme Skolu

3.2.7 Kompas

Pomahame vedeni kol cilené rozvijet pedagogicky leadership a systematicky zvySovat
kvalitu 3koly v souladu s kritérii kvalitni $koly Ceské $kolni inspekce. Projekt Kompas
realizujeme pod vedenim MSMT (IPs Stfedni ¢lanek podpory) ve spolupréci s CSI. Do
podpory postupné vstupuji Skoly na zakladé identifikovanych potfeb, pFicemz v roce 2025
jsme poskytovali komplexni dvouletou podporu celkem 210 Skolam.

Na zakladé konkrétnich potreb jednotlivych kol pfipravujeme rozvojova opatfeni ,na
miru“. Nabizime mentoring, metodickou podporu a daldi formy podpory vedeni Skoly

s vyuZitim ovérenych nastrojd ze systémovych projektl (napf. SYPO, P-KAP, SRP). Soucasti
podpory je také vzdélavani mentord, ktefi poskytuji vedeni $kol aZz 30 hodin podpory
formou peer-to-peer spoluprace.

Pro sdileni zkuSenosti a podporu osobniho rozvoje vedeni kol vytvarime prostor

i prostfednictvim odbornych setkani. V fijnu 2025 jsme v Plzni usporadali konferenci
KOMPAS - cesty zmény, zaméfenou na leadership a osobni rozvoj vedeni Skol, které se
zUcastnilo 143 zastupcl a zastupkyn vedeni skol.

Vice: KOMPAS | Vedeme Skolu
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4.1 Prehled tématu

Pomahame vytvaret bezpecné a vstricné prostredi, kde kazdé dité mlZe naplno rozvinout
svUj potencidl - at' uzZ jde o Zaky s odliSnym matefskym jazykem, se zdravotnim postiZenim,
nadané zaky, nebo Zaky se socialnim znevyhodnénim. Ve spolupraci s poradenskymi
zafizenimi a pracovisti poskytujeme komplexni podporu pro Uspésné zaclenéni a rozvoj
kazdého Z4ka.

— Vroce 2025 jsme pFipravili novy standardizovany nastroj Skéla socialniho znevyhodnéni
pro poradensky systém a e-learningovy kurz Dité s naro¢nym chovanim, ktery ziskal
mezinarodni ocenéni CADUV 2025.

— Revidovali jsme Ramcovy vzdélavaci program pro obor vzdélani zakladni Skola specialni
a vytvofili praktické nastroje jako Reflektivni denik, Digitalni check-list a Akademie rovnych
prilezitosti ve vzdélavani se sedmdesati dil¢imi metodikami dostupnymi zdarma online.

— Ukon(ili jsme Ctyrlety projekt podporujici rovné pfilezZitosti ve vzdélavani a odstranovani
bariér zplsobenych socidlnim znevyhodnénim. Uzavreli jsme edi¢ni fadu kli¢ovych
publikaci zahrnujici metodiky identifikace Zak( se sociadlnim znevyhodnénim, snidafiovych
klub(, prace socialnich pedagogu, volnocasovych klub( a tandemové vyuky.

Vyhled na rok 2026

V roce 2026 budeme déle pokracovat v podpore prace ucitell s heterogennimi kolektivy
zakQ, pri zohlednéni specifik Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni
pozornost budeme vénovat skupiné zakd s odliSnym materskym jazykem, nez je estina,
a také tématu podpory nadani ve Skolach.

Nadéale budeme naplfiovat jeden z hlavnich cild Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku
2030+, kterym je snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Budeme vzdélavat
pedagogy vsech druhd $kol, implementovat metodiky v oblasti prace se zaky se socidlnim
znevyhodnénim, podpory tzv. indexovanych Skol a metodiku k ukoncovani etnické
segregace romskych zakd.

V oblasti poradenstvi budeme pracovat na budovani siti a vzajemné spolupraci Skolskych
poradenskych zafizeni, zejména pak pfi naplfiovani novych zamé&ri MSMT v oblasti
nastaveni spadovosti SPZ a spolupréci s SPP. Zvlastnim tématem je také ovéFovani ¢innosti
tymU duSevniho zdravi pfi stfediscich vychovné péce.

V neposledni fadé se zaméfime na podporu pedagogt v tématu osobnostni a socialni
vychovy, které je novou vzdélavaci oblasti RVP ZV a zahrnuje osobnostni, socialni, eticky
a kariérovy rozvoj zaka.

Uzlovy web tématu:

— zapojmevsechny.cz
— 30000 unikatnich navstévnikl mési¢né (primér za rok 2025)

Inspirativni a populariza€ni obsah k tématu:
— Heterogenni trida (EduRevue)

Aktualni nabidka podpory k tématu:
— Celd nabidka (324 produktl a sluzeb k 12/2025 na MojeEdu)
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4.2 Témata v ramci heterogenniho kolektivu

4.2.1Prace s heterogenni tridou

Rozmanitost tfidy neni prekazkou, ale prilezitosti. Kazdy Zak a Zakyné pfichazi do Skoly
s vlastnim pfibéhem, schopnostmi a zplisobem, jakym se nejlépe uci. Vime, zZe zohlednit
vSechny tyto rozdily ve vyuce neni jednoduché. Proto nabizime praktické tipy a metody,
jak pracovat s raznymi uc¢ebnimi styly, Grovnémi nadani ¢i specialnimi vzdélavacimi
potfebami zakd.

Vice: Heterogenni kolektiv | Zapojmevsechny.cz

— Desatero uspésné prdce s heterogenni tfidou

— Bezpecné klima ve tridé

— Wuka srozumitelnd vSem Zdkim

— Spoluprdce asistenta pedagoga a ucitele

— Diferencované vyucovdni

— Rozvoj pedagoga v tématu inkluze

— Nabidka produktl a sluZeb k tématu Prace s heterogenni tfidou (MojeEdu) - Celd nabidka

4.2.2 Socialni znevyhodnéni

Kazdé dité si zaslouZi kvalitni vzdélani, bez ohledu na své zdzemi. Z&ci se socialnim
znevyhodnénim casto Celi pfekazkam, které jim brani dosdhnout Skolniho Uspéchu.
Pomahame vytvaret podminky, ve kterych mohou uspét vSichni Zaci. PfinaSime navod,
jak ur€it miru socidlniho znevyhodnéni Zaka, praktické tipy pro individudlni podporu,
osvédcené postupy pro efektivni komunikaci s rodinami a inspiraci pro zaclenéni déti
a zakl do tridniho kolektivu.

Vice: Socidlni znevyhodnéni | Zapojmevsechny.cz

— Akademie rovnych prileZitosti ve vzdéldvdni

— Podpora rovnych prileZitosti

— Zdskoldctvi a jeho prevence

— Socidlni intervence

— Spoluprdce a komunikace rodiny a Skoly

— Kampari SKOLA POMAHA

— Série videi ze kol - Skola pomdhd

— E-learningovy kurz pro budouci a zacinajici pedagogy k socidlnimu znevyhodnéni

— Nabidka produkti a sluZeb k tématu Socidlniho znevyhodnéni (MojeEdu) - Celd nabidka

4.2.3 Odlisny matersky jazyk

PFichazet do nové Skoly a ucit se v jiném jazyce je velkd vyzva. Zaci s odlisnym matefskym
jazykem musi zvladnout nejen béZznou komunikaci, ale i odborny jazyk jednotlivych
predméta. Jejich Uspéch ve Skole pFitom zavisi pravé na tom, jak rychle a dobre si

osvoji ¢estinu. Nabizime osvédcené postupy, jak témto détem cestu usnadnit, jak
efektivné podporovat rozvoj ¢estiny pfimo ve vyuce, zapojovat zaky do tfidniho kolektivu
a prizplsobovat vyuku jejich jazykové Urovni.

Vice: Odlisny matersky jazyk | ZapojmevSechny.cz

— Kurikulum Zestiny jako druhého jazyka pro ZS sladény s novym RVP
— Kurikulum Cestiny jako druhého jazyka pro SS
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https://mojeedu.npi.cz/cela-nabidka?topics=socialni-znevyhodneni
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— LiS¢i pésinou za CeStinou

— Prijimaci zkousky na SS

— Adaptacni koordindtori NPI

— Nabidka produktl a sluzeb k tématu OMJ (MojeEdu) - Celd nabidka

4.2 4 Podpora nadani

Nadani mdze mit mnoho podob a projevuje se u kazdého ditéte jinak. Néktefi zaci vynikaji
v matematice, jini v uméni nebo dokazou prekvapit origindlnim reSenim problém.
Nadani Zaci Casto potrebuji specificky pfistup, aby mohli své nadani dale rozvijet a zlstali
motivovani k u€eni. Pomahame vytvaret podnétné prostredi, kde mohou Zaci naplno
rozvinout svuj potencidl. Nabizime praktické tipy pro individualizaci vyuky, zplsoby prace
s podpUrnymi opatfenimi a ndméty na zapojeni kompenzacnich pomucek.

Vice: Naddni | Zapojmevsechny.cz

— Koordindtori naddni
— Metodické materidly

4.2.5 Specialni vzdélavaci potreby

Kazdy zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami je jedine¢ny a zaslouZzi si vyuku
prizplsobenou svym moZnostem. M{zZe jit o déti s poruchami uceni, pozornosti nebo

o0 zaky s rlznymi typy zdravotniho znevyhodnéni. Spravné nastavena podpora jim
pomzZe prekonavat prekazky v uceni a zaZivat ve Skole Uspéch. Nabizime praktické tipy
pro individualizaci vyuky, zplsoby prace s podpUrnymi opatfenimi, poradime také, jak
spolupracovat s asistenty pedagoga a rodinami zakd.

Vice: Specidini vzdéldvaci potreby | Zapojmevsechny.cz

— Podpora Zdki s télesnym postizenim

— Podpora Zdku se sluchovym postiZzenim

— Podpora Zdku se zrakovym postiZenim

— Podpora Zdku se specifickymi poruchami uceni
— Podpora Zdki se specifickymi poruchami chovdni
— Podpora Zdku s lehkym mentdinim postizenim

— Podpora Zdku s narusenou komunikacni schopnosti
— Podpora Zdkd s poruchou autistického spektra

— Podpora Zdku s duSevnim onemocnénim

— Tymovd spoluprdce pri podpore Zdki se SVP

— Inspirace pro prdci s Zdky se SVP

— Pribéhy Zdki se SVP a jejich rodicu

4.2.6 Poradenské sluzby ve Skolstvi

Kazda Skola obcas potfebuje pomocnou ruku pfi FeSeni naro€nych situaci. Nabizime
odbornou podporu $kolnim poradenskym pracovistim, pedagogim i vedeni Skol.
Poméahame nastavit efektivni systém podpory zakU, spolupraci s rodinami a koordinaci
sluzeb Skolnich psychologl a speciélnich psycholoZek a dalSich odbornikd.

V roce 2025 jsme pripravili novy standardizovany néstroj ,Skéla socidlniho znevyhodnéni
pro poradensky systém” a e-learningovy kurz ,Dité s naro€nym chovanim®”, soustfedili
jsme se na zavadéni nové metodiky k diagnostice mirnych poruch vyvoje intelektu

(dfive lehké mentalni postiZzeni), ktera se zaméfuje na dynamickou diagnostiku k ur€eni
ucebniho potencialu zakd i podporu prace tymud dusevniho zdravi pfi stfediscich vychovné
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péce. V neposledni fadé jsme se Sirokym okruhem experttd pripravili ndvrh systému
registrace poskytovatell program0 primarni prevence rizikového chovani.

Vice: Poradenstvi | Zapojmevsechny.cz

— Vzdéldvaci nabidka

— Diagnostické ndstroje
— Poradenské sluzby

— Ustavni vychova a péce
— Prevence

— Revizni pracoviSté

4.2.7 Mapa spadovosti

Mapa spadovosti je novym nastrojem, ktery umoznuje snadno a rychle zjistit spadovou
Skolu podle konkrétni adresy nebo prehledné zobrazit rozdéleni spadovych oblasti
jednotlivych Skol ve méstech. Interaktivni mapa prindsi uzite¢né informace rodicam,
zfizovatelim skol, fediteldm a odborniklim na vzdélavani. V roce 2025 pfibyly

v interaktivni mapé k zakladnim Skoladm také spadové oblasti matefskych Skol.

Vice: Spddové oblasti - NPI CR

4.2.8 Desegregace

V roce 2025 byl na zakladé prace v konkrétnich lokalitach pfipraven a zverejnén metodicky
nastroj Desegregace.cz, ktery nabizi vSem klicovym aktérlim - zfizovatellm, reditelim

a feditelkdm skol, predstavitelim neziskovych organizaci, pracovniklim a pracovnicim
socidlnich sluzeb, ¢lenim mistnich komunit i rodi¢dim - ovérené zdroje, priklady
inspirativni praxe i ucinné intervence k postupnému ukoncovani segregace ve vzdélavani
v obci a mésté. Provede vas tim, proc¢ je oddélovani déti a Zakl ¢i zakyn na zakladé etnicity
problém a jaké ma disledky. Ukaze, jak tomuto problému celit a na koho se obratit pfi
jeho FeSeni. Pfinese také informace o finan¢nich zdrojich pro realizaci desegregacnich
strategii.

Vice: Desegregace.cz | Zapojmevsechny.cz

— Katalog intervenci
— Praxe desegregace v tzem
— Data o vasem mésté
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5. Celoiivotni uceni




5.1 Prehled tématu

Svét prace se rychle méni a s nim i poZadavky na vzdélavani a profesni rozvoj v priibéhu
celého Zivota. Pomahame Skolam pFipravovat zZaky a Zakyné na tuto realitu a podporujeme
je v rozvoji kompetenci pro celoZivotni u€eni. PFinaSime aktualni trendy v kariérovém
poradenstvi, nastroje pro identifikaci vzdélavacich potfeb a informace o moznostech
dalsiho profesniho rdstu. Vytvarime prostor, kde kazdy - Zak, Zakyné, ucitel, ucitelka

i dospély - mlzZe objevovat nové prileZitosti pro svij osobni a profesni rozvoj.

— Uceleny web s nabidkou témat celoZivotniho vzdélavani chystame v roce 2026.

5.2 Kariérové poradenstvi

Podporujeme rozvoj kvalitniho kariérového poradenstvi ve Skolach a pomahame vytvaret
podminky pro informovana rozhodnuti o vzdélavaci a profesni draze. Poskytujeme
metodickou podporu kariérovym a vychovnym poradctim, pfinasime inovativni nastroje

a pristupy pro praci se Zaky a studenty. Organizujeme vzdélavaci programy, vytvarime
metodické materidly a nabizime konzultace pro rozvoj kariérového poradenstvi jako
nedilné soucasti vzdélavaciho procesu. Propojujeme Skoly, zaméstnavatele a dal3i partnery,
aby kariérové poradenstvi reflektovalo aktudlni trendy a potfeby trhu prace.

5.3 Narodni soustava kvalifikaci

Spravujeme a rozvijime Narodni soustavu kvalifikaci (NSK), ktera pfedstavuje statem
garantovany systém pro uznavani a ovérovani odbornych kvalifikaci v Ceské republice.
NSK vytvari jasny ramec pro to, jaké odborné kompetence jsou v jednotlivych profesich
zaméstnavateli pozadovany, a umoznuje jejich transparentni ovéfovani bez ohledu na to,
jak byly ziskany.

Pravidelné aktualizujeme kvalifikacni a hodnotici standardy, aby odpovidaly vyvoji obor(
a potfebam trhu prace. Soucasti NSK je také vefejné dostupna databaze profesnich
kvalifikaci a navazujicich vzdélavacich moznosti, v€etné propojeni na Evropsky ramec
kvalifikaci.

Praktické fungovani NSK v kazdodenni praxi podporuje ISKA - Informacni systém pro
kvalifikace a autorizace. ISKA je centralni registr zajiStujici digitalni administraci celého
procesu ovérovani kvalifikaci - od evidence autorizovanych osob pres spravu zkouSek
az po vydavani osvédceni. NSK a ISKA tvofi provazany systém, ktery podporuje kvalitu,
transparentnost a dGv&ryhodnost uznavani odbornych kvalifikaci v Ceské republice.

Vice: Ndrodni soustava kvalifikaci - Ndrodni soustava kvalifikaci (CZ)

5.4 Europass - online Zivotopis a motivacni dopis

Pomahame lidem srozumitelné a prehledné prezentovat jejich vzdélani, pracovni
zkuSenosti i dalSi kompetence prostrednictvim evropského formatu Europass, ktery je
uzndvany napfi¢ Evropskou unii. Nabizime online nastroje a praktickou podporu pro
tvorbu profesionalniho Zivotopisu a motivacniho dopisu, doplnéné o osobni profil, ktery
umoznuje systematicky pracovat s vlastnimi zkusenostmi, vytvaret portfolia a ziskavat
personalizované nabidky prace a vzdélavani.

Soucasti Europassu jsou také oficialni doklady, které pomahaji transparentné dolozit
studijni, pracovni i dalSi zkuSenosti. Patfi mezi né doklady o studijnich a pracovnich stazich
¢i dobrovolnictvi (Europass mobilita), dodatky k osvédcenim o stfedoSkolském vzdélani,
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k vysokoskolskym diplomim i k osvédcenim o ziskani profesni kvalifikace. Spole¢né tak
vytvarime uceleny systém, ktery podporuje orientaci na trhu prace, zvySuje srozumitelnost
kvalifikaci a usnadfiuje uplatnéniv Cesku i v evropském prostoru.

Vice: Europass | Europass.cz

5.5 ReferNet

ReferNet je evropska sit, kterd propojuje odborniky a instituce v oblasti odborného
vzdélavani a pFipravy. Jako narodni koordinator ReferNetu pro Cesko pFin4sime aktudini
informace o trendech, politikach a inovacich v odborném vzdélavani. Sdilime pfiklady dobré
praxe ze zahranici, zprostfedkovavdme mezinarodni spolupraci a pomahame prenaset
evropské zkuSenosti do Ceského prostredi.

Vice: ReferNet CR - NPI - Ndrodni pedagogicky institut

5.6 Euroguidance

Spojujeme kariérové poradce napfic Evropou a pfinasime inspiraci pro jejich kazdodenni
praci. Jako soucast evropské sité podporujeme mezinarodni spolupraci v oblasti
kariérového poradenstvi, sdilime inovativni pfistupy a pomahame rozvijet kvalitu
poradenskych sluzeb. Nabizime vzdélavaci aktivity, metodické materidly a odborné
publikace, stejné jako pfilezitosti k vymeéné zkuSenosti se zahrani¢nimi kolegy

a kolegynémi.

Vice: Euroguidance.cz

5.7 Evropska agenda pro uceni dospélych

Uceni nekonci s formalnim vzdélavanim - je soucasti celého naseho Zivota. Jako narodni
koordinator Evropské agendy pro uceni dospélych podporujeme rozvoj vzdélavacich
prileZitosti pro dospélé v Cesku. Pfina$ime inspirativni pFistupy ze zahranici, propojujeme
poskytovatele vzdélavani dospélych a pomahame vytvaret podminky pro kvalitni celozivotni
uceni. Spolecné s evropskymi partnery pracujeme na tom, aby vzdélavani bylo dostupné

a atraktivni pro kazdého dospélého.

Vice: Evropskd agenda pro uceni dospélych - NPI - Ndrodni pedagoqicky institut

5.8 EQAVET

Jako narodni referenéni bod pro EQAVET podporujeme zvy3ovani kvality odborného
vzdélavani a pFipravy v Cesku. PFindsime evropské nastroje a postupy pro hodnoceni
kvality, sdilime pFiklady dobré praxe a pomahame Skoldm zavadét systematické fizeni
kvality. Spolecné vytvarime odborné vzdélavani, které odpovida potrebam studentd,
zaméstnavatell i spolecnosti.

Vice: Vzdéldvdni a prdce
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59 CEFIF

Jako Centrum fiktivnich firem pomahame Skolam vytvaret praktické prostredi pro rozvoj
podnikatelskych dovednosti studentd a studentek. Podporujeme zakladani a vedeni
fiktivnich firem, organizujeme veletrhy a soutéZe, poskytujeme metodickou podporu
uciteldm a ucitelkdm. Diky simulaci redlného podnikatelského prostredi ziskavaji studenti
a studentky praktické zkuSenosti a sebed(véru pro své budouci profesni uplatnéni.
Konecny pocet firem a Clenskych Skol je cca 70 Skol a 250 firem za rok.

Vice: CEFIF
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Na naplnovani strategickych i provoznich cili NPI se podilely rovnéz
Utvary zajistujici podplirné ¢innosti, které vytvareji komunikacni,
marketingovou, analytickou a technologickou podporu hlavnim
procesiim a projektiim napliujicim poslani a hlavni ¢innost
organizace. Ty zaroven zajiStuji nezbytné administrativni, personalni
a ekonomické zazemi a dalsi procesy, které jsou klicové a nezbytné
pro organizaci nasi velikosti a dosahu.

Druha cast této zpravy mapuje aktivity téchto Gtvarti ve dvou
hlavnich rovinach - sluzby a podpora smérujici primo ke skolam

a pedagogim a interni procesy zajistujici bezproblémovy chod celé
organizace.

Sluzby pro Skoly v Cislech

Komunikace a dosah

¢ 120 000+ aktivnich kontaktd v e-mailingové databazi

¢ 2 miliony oslovenych unikatnich uZivateld kampanémi v roce 2025

e 200 000 unikatnich navstévnikd webu revize.rvp.cz (do prosince 2025)
¢ 1 milion+ navstév rocné na portalu Infoabsolvent.cz

Prima podpora skol

e 1665+ osobnich konzultaci k novym RVP (od bfezna 2025)

e 250+ Skol podporenych v projektu KOMPAS (2023-2025)

e 63 celorocnich kvalifikacnich a specializa¢nich studii (2025)

e 32 krajskych konferenci k revizim RVP (jaro 2025) s vice nez 3 150 Gcastniky

Interni procesy v Cislech

Efektivni hospodareni

e 400+ realizovanych vefejnych zakazek (2020-2025)
¢ 3. misto z 48 hodnocenych organizaci jako vefejny zadavatel (2025)
e 0 pozitivnich nlezi UOHS nebo veFejnosprévnich kontrol

Nasledujici kapitoly podrobné popisuji jednotlivé oblasti podpory - od komunikace
a krajskych pracovist pres analytickou ¢innost az po zajisténi zakladnich provoznich
procesU, které umoznuji NPI efektivné plnit své poslani.
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6. Komunikace, marketing a nabidka podpory

6.1 Prehled tématu

Nasi praci je zajistit, aby se podpora, kterou NPI poskytuje Skoldm a pedagogim,
dostavala v€as, srozumitelné a ve spravné podobé ke vSem, kdo ji potfebuji. Propojujeme
odborné know-how NPI s kazdodenni praxi Skol a pomahame prevadét strategicka témata
Ceského vzdélavani do konkrétnich, vyuZzitelnych informaci.

Oddéleni komunikace vzniklo v letech 2021-2025 doslova na zelené louce. Od definovani
a zprovoznéni komunikacnich kanall pres hledani expertnich odbornikl pro jejich spravu
az po vybudovani audiovizualniho studia a celého tymu zajiStujiciho tvorbu obsahu -
budovali jsme komplexni komunika¢ni infrastrukturu od zakladu.

Vytvofili jsme uceleny komunikaéni ekosystém s jasnou strategii, profesionalnim
tymem a modernim technickym zazemim. Po Ctyfech letech intenzivni prace mame
konsolidovanou a zabéhlou komunikacni strategii, ktera prinasi méritelné vysledky
a realny dopad.

Co zajisStujeme pro Skoly a dalsi stakeholdery

Obsah nejen distribuujeme, ale ve spolupraci s odborniky a odbornicemi NPI jej také
aktivné vytvarime. Od ¢lankd, metodickych textl a odbornych publikaci pres videa,
podcasty a webinare az po newslettery, kampané a tiskové materialy.

Diky dobte nastavenym komunika¢nim kanalim a strategii jejich propojovani jsme
schopni oslovit vyznamnou ¢ast ucitelské verejnosti.

— Nase e-mailingova databaze obsahuje 120 000 aktivnich kontaktd.

— Pfi rozesilkach na celkovou databazi dosahujeme cca 35 % otevienych e-maild, coz
predstavuje pfiblizné 42 000 otevieni na jednu kampaii. Pfi segmentovanych
rozesilkach newsletterd podle témat a zajmu cilovych skupin dosahujeme
oteviratelnosti az 50 %.

— Pro srovnani: prdmeérna oteviratelnost v komercnim sektoru je kolem 21 %, v neziskovém
sektoru kolem 25 %. NaSe vysledky tedy vyrazné prevysuji oborové standardy.

— Priibézné placené kampané na sociélnich sitich Pojdme do toho oslovily za rok 2025
zhruba 2 miliony unikatnich uZivateld.

— EduRevue, tistény a online magazin, ktery se zaméfuje na popularizacni obsah, pfiklady
inspirativni praxe a pribéhy zajimavych osobnosti ze svéta vzdélavani. TiSténa verze
vychazi v nakladu 6 000 - 10 000 kusU, které pak 4x do roka distribuujeme do vSech
zakladnich kol v CR.

— Za projekt jsme v roce 2025 ziskali ocenéni Zlaty stfednik, 1. misto v kategorii
tisténych Casopisd a 3. misto v kategorii komunikace ve verejné spraveé.

— Produkce audio a video vystupl - 206 verejnych videi, 21 verejnych shorts a 3 verejna
Ziva vysilani. Dohromady nase audio video produkty zhlédlo na 500 000 divak{. Velké
popularité se tési format Zivého vysilani s moznosti interakce divakl, priimérna zhlédnuti
téchto formatl jsou 4500 divaka.

Co zajistujeme interné pro NPI

Pomahame uchopit odborna témata tak, aby byla srozumitelna a dobfe vyuzitelna pro
cilové skupiny. Vytvarime a vyuzivame jednotny standard produkt( a sluzeb, kterym
jednotné standardizujeme a ramujeme veSkerou odbornou podporu a nasi nabidku.
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Tento standard je ndvodnym ramcem pro tvorbu a realizaci veSkerych nasich aktivit. Stejny
standard nabizime vSem nasim partnerlim a o¢ekavame, Ze se v rdmci nékolika let stane
jednotnym esperantem, které zjednodusi Skolam Cerpani podpory a orientaci v jednotné
strukture nabidky nas i nasich partnerd.

Poskytujeme mentoring v oblasti vefejného vystupovani a prace s kamerou a zaroven
vzdélavame PR a komunikacni pracovniky v marketingovych a komunikacnich
dovednostech a nabizime vSestrannou organizacni podporu pro orientaci a vyuzivani
dalsich klicovych nastrojl (standard projektového fizeni, procesniho Fizeni, finan¢niho
reportingu) v organizaci prace a tymové spolupraci, nutné pro praci v maticové strukture
velké organizace.

Soucasti nasi prace je také budovani a rozvoj znacky NPI jako dlvéryhodného partnera skol
- instituce, ktera je mimo jiné skrze svou vizualitu a tonalitu jasné rozpoznatelna, nasloucha
potfebam terénu, nabizi prakticka feSeni a dlouhodobé& podporuje modernizaci vzdélavani.

6.2 Komunikacni strategie a jeji pilire

Komunikacni strategii pribézné schvaluje panel feditell NPL. V tuto chvili platna
komunikacni strategie z ledna 2025 je postavena na tfech typech obsahu podle cilovych
skupin a na provazaném systému komunikacnich kanald.

Druhy obsahu podle cilovych skupin
Populariza€ni obsah

Nabizime profesionalné zpracované inspirativni priklady dobré praxe, sdileni osvédéenych
postupll a popularizujeme témata spojena s modernizaci vzdélavani. Ukazujeme, jak na
to, ddvame prostor inspirativnim osobnostem, partnerdm a ambasadorim. Skrze tento
obsah vedeme uZivatele k nabidce produktl a sluzeb.

— Sekunddrni cilovd skupina: Aktivni rodice

— Formdty: Videa s priklady dobré praxe (reportaze, rozhovory), kampanové videoformaty,
podcasty, publicistické tiskové formaty, tiskové zpravy a PR obsah

— Klicové distribucni kandly: Weby (revize.rvp.cz, edurevue.npi.cz, mojeedu.npi.cz), socialni sité
(placené kampané), newslettery, print (EduRevue, letaky, plakaty, broZury), partnerstvi
a PR (iniciativa Ménime osnovy, medialni partnerstvi)

Odborny obsah

Poskytujeme expertni metodickou podporu a odborné materialy zaloZzené na aktualnich
poznatcich a vyzkumech v oblasti vzdélavani. Vytvafime prostor pro odbornou diskusi

a sdileni zkuSenosti mezi vyucujicimi, akademickou sférou a odbornou vefejnosti.
Propojujeme teorii s praxi a pfindsSime rfeSeni podloZzena daty.

— Primdrni cilovd skupina: NejSirSi ucitelska verejnost

— Sekunddrni cilovd skupina: Akademicka sféra, vyzkumné instituce, odborna verejnost, MSMT
a dalsi statni instituce

— Formdty: Odborné publikace, metodické materialy, webinare, odborné ¢lanky, studie,
metodické pfirucky, pracovni listy, prezentace na konferencich

— Klicové distribucni kandly: Weby (revize.rvp.cz, zapojmevsechny.cz, vedemeskolu.cz, npi.cz,
mojeedu.cz), socialni sité, newslettery, print (odborné publikace, metodiky, pracovni listy),
partnerstvi a PR
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Podpora nabidky produkti a sluzeb

Predstavujeme komplexni portfolio vzdélavacich programi, metodickych material{

a dalSich sluzeb. Propojujeme online nabidku s personalizovanou podporou na krajskych
pracovistich, kde konzultanti a konzultantky pomahaji s vybérem vhodnych sluzeb

a zajistuji jejich dostupnost v regionech.

Formaty: Systém odkazl napfi¢ weby NPI, produktové mikrostranky, kontextové odkazy,
self-promo, informacni broZury, letaky, webinare

Klicové distribucni kandly: Weby (mojeedu.cz, Metodicky portal RVP.CZ, revize.rvp.cz,
zapojmevsechny.cz, vedemeskolu.cz, npi.cz), socialni sité, newslettery, print, partnerstvi a PR

Nastaveni komunikaénich kanala

Distribu¢ni kanaly NPI nejsou chapany jako samostatné nastroje, ale jako provazany
systém, ktery reaguje na rlizné potreby cilovych skupin a faze prace s obsahem. Kazdy
kanal ma v ramci komunikacni strategie jasnou roli - od budovani povédomi a inspirace
pres odbornou podporu aZ po navigaci k nabidce sluzeb. Ddraz klademe na jejich
vzajemnou navaznost, jednotny jazyk a synergii, kterd umoZniuje posilovat dopad sdéleni
napfi¢ online i offline prostfedim.

Online kanaly
Webové strdnky

npi.cz - hlavni web instituce

Systém uzlovych webl - rozcestniky k detailné&jsimu obsahu (revize.rvp.cz,
zapojmevsechny.cz, vedemeskolu.npi.cz, digitalizace.rvp.cz)

Projektové weby - specifické projekty (Infoabsolvent, NSK, CEFIF...)
Mojeedu.npi.cz - ucelena nabidka produktl a sluzeb

Socidlni média

Facebook, Instagram, LinkedIn, X, YouTube

Externi newslettery

Pravidelnd komunikace s pedagogickou vefejnosti, informace o novinkach, portfolio
celoplosnych a segmentovanych newsletter(:

Celoplosné newslettery: databaze 120 000 e-mailovych adres, tematicky obsah, periodicita
jednou mésicné (Revize RVP, Zapojme vSechny, Vedeme Skolu)

Segmentované newslettery: Digitalizace, krajské newslettery, projektové newslettery
(Euroguidance, DigiKoalice...)

Interni newsletter

Komunikace se zaméstnanci, podpora firemni kultury a rozvoj znacky

Offline kanaly

Tisténé materidly: Metodické pfirucky, informacni brozury, letaky, plakaty, publikace,
magazin EduRevue

Osobni komunikace: Krajska pracovisté, vzdélavaci akce, konference, seminare, tematické
roadshow, individualni konzultace

Media a public relations: Tiskové zpravy, budovani vztah( s novinari, odborné ¢lanky,
komentare, krizova komunikace

Odbornd média: Prispévky v pedagogickych Casopisech, odborné publikace, rozhovory

s experty
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Plan rozvoje komunikaénich kanali

Kratkodobé priority: Optimalizace stavajicich kanalQ, cross-channel strategie, zpresnéni
méreni efektivity, testovani a zlepSovani uZivatelské zkuSenosti, zvySeni dosahu

Dlouhodobé cile: Implementace novych technologii, rozsifeni portfolia kanald
(segmentace), personalizace komunikace

6.3 Komunikace prioritnich témat v roce 2025

Komunikacni strategie NPI urcuje prioritni témata jako celek a panel fediteld pak pro kazdy
rok zadava do komunikacni strategie konkrétni vizi. V roce 2025 byly prioritnimi tématy:

— Kurikulum

— Heterogenni kolektiv

— Digitalizace ve vzdélavani
— Vedeni Skol

— Celozivotni ucenf

Centralizace a zprehlednéni komunikac¢niho ekosystému

Rok 2025 byl z hlediska priorit komunikace jednoznacné ramovan revizi RVP. V tomto
smyslu predstavuje obdobi vyrazné konsolidace a posileni informovanosti o revizich
s cilem podpofit porozuméni zménam, snizit nejistotu kol a posilit jejich motivaci ke
zméné.
Zasadnim krokem roku 2025 bylo dokonceni a spusténi multi-webu revize.rvp.cz, ktery
se stal centralnim komunikacnim bodem vSech revizi RVP. Web nyni soustfeduje informace
pro revize jednotlivych stupnt vzdélavani a nabizi jednotnou strukturu i jazyk napfric
revizemi. Soucasti koncepce je prirozené propojeni na dalsi klicové platformy:

— informacni systém prohlednout.rvp.cz

— e-shop mojeedu.npi.cz s kompletni nabidkou produktt a sluzeb

V fijnu 2025 proSel multi-web revize.rvp.cz uzivatelskym testovanim. UZivatelé pozitivné
hodnotili zejména intuitivni praci s obsahem skrze rozcestnik k jednotlivym stupntim
vzdélavani. Testovani zaroven potvrdilo potfebu dalsiho prohloubeni provdzanosti
obsahu mezi jednotlivymi platformami. K 1. 12. 2025 navstivilo web 200 000 unikatnich
uZivateld, coZ potvrzuje jeho roli jako hlavniho informaéniho uzlu revizi.

Tematické a kampanové komunikacni aktivity

Komunika¢ni strategie v roce 2025 kombinovala dlouhodobou informacni linku
s tematickymi kampanémi, které reagovaly na aktudlni faze revizi a potfeby cilovych skupin.

Kampan Pojdme do toho (jaro 2025)

Na jare 2025 probéhla kampan postavena na sérii autorskych blogovych texti odbornikd
a odbornic NPL Texty osobnim a srozumitelnym zplsobem vysvétlovaly smysl revizi RVP
a soucasné reagovaly na nejcastéjsi myty a obavy ve vefejném prostoru. Texty vychazely
jednou tydné na EduRevue a Seznam.Medium. Do kampané se zapojilo 11 autord,
komunikace byla podporena placenou propagaci na socialnich sitich. Pocet zobrazeni
dosahl 1 313 208 unikatnich uZivateld.

— Vice zde: BLOG. Co si o revizi mysli jeji tvarci
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Kampaii Novy SVP? Pojdme do toho (zaFi 2025 - Eerven 2026)

Na jarni kampan navazuje dlouhodobéjSi kampan, ktera uzce souvisi s pilotnim
ové&fovanim modelovych SVP. Ve spolupréci s vybranymi $kolami vznik4 obsahovy bali¢ek
kombinujici kratké dokumentarni videosérie, odborné podcasty a blogové pfispévky
vedeni kol. Cilem je ukazat proces tvorby SVP v redlném $kolnim prostfedi, véetné
vyzev a prinosl. Obsah komunikujeme jako jeden obsahovy bali¢ek v ramci kampané na
socidlnich sitich. Za prvni dva mésice oslovila tato kampan 595 590 unikatnich uZivateld.
Videa z prvnich dvou epizod casosbérného dokumentu zhlédlo 9500 divakd.

— Vice zde: SPECIAL. Novy SVP? Pojdme do toho

Kampan Jak bylo dnes ve Skole?

Vyraznym popularizacnim prvkem byla také celonarodni kamparn zamérena predevsim na
rodi¢ovskou verejnost. Prostfednictvim autentickych odpovédi déti pfedstavovala pozitivni
zmény spojené s digitalizaci a modernizaci vyuky. Kampan byla realizovana v ramci
projektu Podpora Skol v kontextu digitalizace - Narodni plan obnovy 3.1 DIGL.

Vice zde: Jak bylo dnes ve skole?

Kampan se konala od 20. 9. do 10. 12. 2025 a vyuzivala Siroké spektrum kanal0 (TV, online,
socialni sité, influencefi, tiSténa reklama). Podle findlniho vyhodnoceni:

— TV spoty: 1,24 milionu divaku - pocet lidi, ktefi vidéli reklamni spot v televizi

— Online reklama: 146 824 956 impresi - pocet zobrazeni reklamy na internetu (jedno
zobrazeni = jedna imprese; jedna osoba muZe vidét reklamu vicekréat)

— Socialni sité: 30 770 157 impresi - pocet zobrazeni prispévkd na socialnich sitich
(Facebook, Instagram atd.)

— Influencerska kampaii: 2 476 665 zasaht unikatnich uZivatell - pocet jedine¢nych
osob, které vidély obsah od influencer( (kazda osoba se pocita jen jednou)

Iniciativa M&nime osnovy

Platforma www.menimeosnovy.cz pfedstavuje pro NPI skvélou prileZitost komunikovat

s cilovou skupinou, kterd neni nasi primarni - s rodici a Sirokou verejnosti. Tato iniciativa
pomaha vysvétlovat smysl zmén ve vzdélavani srozumitelnym jazykem a budovat podporu
pro modernizaci Skolstvi mezi laickou vefejnosti. NPI je mezi spoluzakladateli této
iniciativy a plIni roli pfedevsim odborného garanta vystupd a podili se na tvorbé obsahu
pro kampan.

6.4 Vyhled na rok 2026

V roce 2026 se komunika¢ni aktivity zamé&ri predevsim na podporu implementace
revidovanych RVP a na dlouhodobé ukotveni klicovych témat ve verejném prostoru.

Prioritou bude dalSi rozvoj webového ekosystému revizi na zakladé uzivatelskych dat
a testovani, zejména hlubsi provazani obsahu mezi revize.rvp.cz, prohlednout.rvp.cz
a mojeedu.npi.cz.

Pokratovat bude kampaf Novy SVP? Pojdme do toho, ktera nabidne $koldm
srozumitelné a inspirativni pfiklady prace s novym kurikulem.
Zaroven budou pfipraveny nové ucelené komunikacni kampané zamérené na:
— ucici se komunity a metodické kabinety
— oblast stfedniho odborného vzdélavani a lycef

Dlouhodobé zlstava prioritou také systematickd komunikace kli¢ovych prarezovych témat
prostrednictvim tematickych webU: zapojmevsechny.cz (spolecné vzdélavani), digitalizace.
rvp.cz (digitalizace ve vzdélavani), vedemeskolu.npi.cz (podpora vedeni 3kol).

NPI | Pohled na strategii NPI 37


https://edurevue.npi.cz/serie/special-novy-svp-pojdme-do-toho
https://www.jakbylodnesveskole.cz/
https://www.menimeosnovy.cz/

7. Krajska pracovisté - prima podpora skol

7.1 Prehled tématu

Krajska pracovisté NPI predstavuji kliCovy most mezi odbornym know-how institutu
a kazdodenni realitou Skol v terénu. Prochdazeji zdsadni transformaci - od pasivniho modelu
katalogové nabidky vzdélavani smérem k aktivnimu konzultacné-kuratorskému pristupu.

Transformace role krajskych pracovist

Z vychoziho stavu, kdy jednotliva krajska pracovisté nabizela Skolam katalogizované
nabidky nebo na miru uspokojovala objednavky dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(, se postupné presouvame do situace, kdy se tento plvodni koncept zcela

V novém hlavnim konceptu aktivné oslovujeme Skoly, které podle vefejné dostupnych
dat danou podporu potfebuji, nebo nabizime témata a oblasti souvisejici s aktualni
zménou nebo trendem vzdélavaci politiky, kterou vSechny Skoly musi v daném obdobi
implementovat.

Tri pilife podpory Skol: Konzultace - Vzdélavani - Sitovani

Typy podpory jsou Skalovany tak, abychom byli schopni poskytovat produkty a sluzby do
jednotlivych Skol formou poradenstvi a konzultace az po kompletni servis pro vSechny
Skoly v tzemi formou vzdélavani a sitovani.

Role kuratora

V rdmci sitovani se nezamérujeme jen na Skoly jako naSe klienty, ale i na dalSi zaFizeni
a organizace nabizejici Skolam své sluzby. Nasi ambici je postupem ¢asu sehravat roli
Jkurator(” tématu - podporu Skoldm se nesnazime dorucovat vyhradné vlastnimi
kapacitami, ale propojujeme vSechny relevantni aktéry. Cilem je, aby podpora byla do
Skol dorucena, a to i prostiednictvim jinych kvalitnich dodavatell (krajské vzdélavaci
organizace, neziskové vzdélavaci organizace a dalsi).

Dafi se nam naplfiovat strategii pfechodu z pasivni nabidky vzdélavani k aktivnimu
modelu konzultacné-kuratorskému. Tento model funguje diky uzsi a blizsi spolupraci
s Ceskou 3kolni inspekci.

Od srpna 2024 jsme se vratili k systému jedno krajské pracovisté na kraj, coz znamena
vyrazné oziveni sitovani pfedevSim v Praze a StfedoCeském kraji.

7.2 Konzultace a poradenstvi

Konzultace k revidovanym RVP

Od brezna 2025 probéhlo vice nez 1 665 unikatnich osobnich konzultaci k novym
RVP PV a ZV. Priibéh byl zachycen a zaznamendan vice nez 90 konzultanty z NPL.

V rdmci osobnich konzultaci probihad nejen predstaveni novych RVP, ale i edukace Feditell
Skol v praci s webovymi strankami NPI pro zménu RVP a s portalem MojeEdu.cz.
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Projekt KOMPAS

V ramci projektu KOMPAS, ktery poskytuje komplexni dvouletou podporu Skolam
identifikovanym na zakladé konkrétnich potreb, probéhlo:

— vice neZ 613 osobnich konzultaci
— 507 telefonickych a online konzultaci

Za posledni dva roky jsme podpofili pFes 250 kol jak v pIné, tak i v ¢astecné mentorské
podpore.

Projekt byl zah&jen a pilotovan krajskymi pracovisti NPI a CSI jiZ 1. 3. 2021 jako Pilot 3, od
1.9.2022 zménén na Pilot 14 a od 1. 3. 2024 probiha ve spolupraci jiz jako plnohodnotny
projekt KOMPAS. V |été 2025 do projektu vstoupil Stfedni clanek podpory.

7.3 Vzdélavani

Kvalifikac¢ni a specializa¢ni studia

V prubéhu roku 2025 uskutecnila krajska pracovisté nebo maji stale v realizaci
63 celorocnich kvalifika€nich a specializa€nich studii.

Programy na miru — Sborovny

Zamérujeme se na organizaci vzdélavani v prioritnich tématech na miru pro konkrétni
Skoly. Takzvané programy pro Sborovnu znamenaji vzdélavani:

— pro dany pocet pedagogu

— zorganizované pfimo v konkrétni Skole

— zameérené na prioritni témata

Prebirani programové nabidky z NPO projekt

V prubéhu roku 2025 jsme zacali prebirat programovou nabidku za NPO projekty PROP
a DIGI, abychom mohli pokracovat v klicovych programech a sluzbach vytvofenych v ramci
t&chto projektd, a pokracovali tak v podpore prioritnich témat MSMT.

Priklad: Program pro uvadéjici ucitele

Jako priklad vzdélavani na zadani od zfizovatele mizZeme uvést program ,,Chci byt
uvadéjicim ucitelem...”, ktery byl od ledna 2024 realizovan vice nez 370x.

7.4 Sitovani a kuratorstvi

Krajské a celostatni konference

V ramci sitovacich aktivit krajska pracoviSté v roce 2024-2025 zorganizovala:

PFijimaci zkousky na SS (2024)
— Po jedné konferenci na kazdém kraji ve spolupréci s MSMT a CERMAT

Revize RVP PV (jaro 2025)
— 16 krajskych konferenci s celkem 1 800 ucastniky

NPI | Pohled na strategii NPI 39



Revize RVP ZV (jaro 2025)
— 16 krajskych konferenci s celkem vice nez 1 350 ucastniky

Celostatni konference KOMPAS (podzim 2025)

— Konference v Plzni pro 143 feditel( zakladnich $kol z celé CR zamé&fena na leadership
a osobni rozvoj vedeni skol

Reditelské kavarny

Ve tfech krajich probéhl pilot neformaliniho setkavani Fediteld zakladnich kol - Reditelské
kavarny, kde se probiraji prioritni témata. Tyto aktivity budou v roce 2026 rozsSifovany.

Leadership akademie

V zacatku je vnitini projekt Leadership akademie pro mentory reditel( zakladnich
Skol zafazenych do projektu KOMPAS, ktery se stane vyraznym zdrojem sitovani mezi
zkuSenymi vedoucimi pracovniky Skol.

7.5 Vyhled na rok 2026

V roce 2026 planujeme:

Konzultace k RVP

— Zrealizovat dalSich vice nez 2 500 konzultaci tak, aby byly osloveny vSechny zakladni Skoly
v CR
Dokonceni transformace role krajskych pracovist

— Pokracovat v procesu zmény organizace krajského pracovisté na odborné konzultacné-
kuratorskou roli podporuijici kli€ova a prioritni témata

— Produkéni ¢ast smérujici k podpore dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( jako
vedlejsi ¢innost
Standardizace a kuratorstvi

— Pracovnici krajskych pracovist se podileji na nastaveni standardd pro jednotlivé druhy
programd

— Koordinuji ¢innost v rdmci kraje

— Stavaji se fyzickymi kuratory s expertni znalosti svého regionu a aktér(

— Maji nastaveny standard sitovani se statnimi, krajskymi institucemi, ale i s mistnimi
neziskovymi a komerénimi organizacemi aktivnimi v oblasti vzdélavani

RozSiteni sitovacich aktivit

— Rozsiteni konceptu Feditelskych kavaren do vSech kraj
— Pokracovani a roz3ifeni Leadership akademie
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8. Al nastroje ainovace

8.1 Prehled tématu

Uméla inteligence (AI), zejména generativni Al se v roce 2025 stala vyznamnym

zvySovani efektivity prace, standardizaci vystupl a automatizaci opakovanych ¢innosti.

Prace Al inovacniho tymu je postavena na Ctyrech pilifich: strategie a fizeni zmény,
vzdélavani a budovani komunity, interni Al projekty pro zvySovani efektivity prace a kvality
vystupu a pilotni Al projekty. Nasim cilem je posilit efektivitu internich proces(, zvysit
kvalitu produktl a sluZeb pro Skoly a vybudovat kompetence zaméstnancu v praci s Al
nastroji.

8.2 Co délame pro skoly

V roce 2025 jsme kladli dliraz na vyvoj a ovérovani pilotnich Al néstrojU, které podporuiji
implementaci revidovanych RVP a pomahaji Skoldm efektivnéji pracovat s kurikularnimi
dokumenty.

RVP asistent

Pilotni AI nastroj pomaha Skolam i odborné verejnosti rychle a srozumitelné se orientovat
v revidovanych RVP (PV a ZV). UzZivatelim poskytuje kvalifikované odpovédi k vykladu

a praktickym dopadim zmén, pficemz vychazi z kurdtorované znalostni baze a ovérenych
zdrojl NPI (pfistup RAG). Cilem je zkratit Cas potiebny k dohledani relevantnich informaci,
sjednotit vyklad napfic kanaly podpory a snizit bariéru vstupu pro Skoly, které s revizemi
teprve zalinaji. Nastroj vznika v partnerstvi s organizaci Al détem.

Analyza SVP pro pilotni ovéfovani RVP Lyceum

Pilotné& vytvofend aplikace pro analyzu SVP v ndvaznosti na ovéFeni RVP Lyceum slouZi jako
ovéreni moznosti vyuZziti Al pro praci s velmi rozsahlymi kurikuldrnimi dokumenty Skol.
Diky vyuZiti Al jsme byli schopni v kratkém €ase analyzovat a mezi sebou porovnat SVP

30 lycei, pricemz kazdy dokument ma v praméru priblizné 600 stran textu, a systematicky
je vztdhnout k poZadavkim RVP.

Aplikace umozniuje posoudit miru pokryti ocekavanych vystupd uceni, identifikovat
chybéjici nebo slabé popsané casti a generovat souhrnnou zpravu, ktera Skolam poskytuje
konkrétni podklady pro dal3i Gpravy SVP. Sou¢asti Fedeni je také moznost doplnéni

vo v

komentar( skol a odbornikd a jejich nasledna Al sumarizace.

8.3 Co délame interné pro NPI

Strategie a rizeni zmény

V roce 2025 jsme nastavili zakladni ramec pro bezpecné a jednotné vyuzivani generativni
AI v NPI. Vznikly zasady pro vyuZiti generativni Al, strategie vzdélavani a komunikace

a strategie licenci. Od zari 2025 probihal pilot licenci Microsoft Copilot s pilotni skupinou
50 uZzivatelU a zaroven jsme identifikovali uzivatelské scénare pro vyvoj internich Al
asistentll a automatizaci.
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Vzdélavani a budovani komunity

Realizované aktivity:

— 3 prezencni kurzy pro Uplné zacatecniky

— Priprava koncepce interniho microlearningu ,zéklady Al” véetné sady scénart a podkladu
pro vyrobu 10 online kurzd

— Testovani Al avatard pro tvorbu vzdélavaciho obsahu

— Pravidelna setkani pilotni skupiny uZivatell Copilotu a pribézna interni komunikace
0 vyvoji Al

Interni Al asistenti a automatizace
Zahdjili jsme vyvoj a ovérovani internich nastrojl pro zvyseni kvality a efektivity prace:

— Asistent pro psani textl v tonalité NPI
— Asistent pro analyzu dokumentt a tvorbu standardu produktd a sluZzeb NPI
— Asistent pro onboarding novych zaméstnanc(

8.4 Vyhled na rok 2026

V roce 2026 planujeme navazat na zaklady z roku 2025 a systematicky je dale rozvijet ve
vSech Ctyrech pilifich.

Strategie a rizeni zmény

Chceme stabilizovat zp(sob Fizeni Al v NPI tak, aby bylo jasné, jak se vybiraji a planuji nové
Al iniciativy a jak se vyhodnocuje jejich prinos. Budeme zavadét metodiku pro prioritizaci
Al projektl a budovat priibézné udrzovany katalog Al feSeni v NPI, ktery umozni lepsi
koordinaci, sdileni a Skalovani funk&nich postupu. Soucasné pfipravime proces zivotniho
cyklu Al fesSeni - od navrhu a schvaleni pres testovani a nasazeni az po pribézné
vyhodnocovani a ukonéovani feseni.

Vzdélavani a budovani komunity

Prioritou bude rozsifit praktické kompetence zaméstnancl NPI pro bezpecné a ucelné
vyuziti Al v kazdodenni praci. Navazujeme na pfipravu online vzdélavani a planujeme jeho
realizaci i s vyuzitim Al avatar( tak, aby bylo mozné Skalovat zakladni kompetence napfic
organizaci.

Planované aktivity:

— Realizace online vzdélavani s vyuzitim Al avatar(

— Série priblizné 6 praktickych workshopt nad konkrétnimi use cases z jednotlivych agend

— Rozvoj komunity internich uZivateld Al prostfednictvim pravidelnych setkani a sdileni
zkuSenosti

— Vytvoreni spolecné knihovny prikladd a doporuceni napfi¢ NPI

Interni Al projekty - asistenti a automatizace

Chceme vyznamné posilit prfimy dopad Al na efektivitu prace a kvalitu vystup NPI
prostfednictvim konkrétnich internich nastroj. Pldnujeme realizaci pfiblizné

8-12 Al asistentll a automatizaci, které budou navazané na realné procesy organizace
(standardizace text( a vystup(, podpora prace s dokumenty, rychlejsi vyhledavani

v internich znalostnich bazich, podpora onboardingovych procesu a dalsi). Ddraz budeme
klast na redlnou pouzitelnost, méritelné prinosy a opakovatelnost feSeni napfic tymy.
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Pilotni Al projekty

Vedle internich nastroji planujeme cilené dokoncit a vyhodnotit 3-5 pilotnich inovacnich
projektl, které budou mit pfimy dopad na podporu $kol nebo klicové odborné agendy
NPL Tyto piloty budou zamérené na ovérovani konkrétnich scénard vyuziti Al (podpora
tvorby a Uprav SVP, podpora tvorby vzdélavacich material( k revidovanym RVP nebo dalsi
témata vychazejici z potreb terénu). U pilotl budeme sledovat nejen funkcnost reseni, ale
takeé prinos pro uzivatele, naroky na kuratorstvi obsahu a moznost dlouhodobého provozu
¢i integrace do digitalniho ekosystému NPI.
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9. Analyzy a data

9.1 Prehled tématu

Analytické oddéleni NPI vytvari datové a vyzkumné podklady, které slouZi jak pro
strategické rozhodovani o vzdélavaci soustaveé, tak pro praktickou orientaci skol, zak(
a rodich. Nase prace pokryva jak interni analytickou podporu pro tvorbu kli¢ovych
dokumentl NPI, tak verejné dostupné nastroje urcené primo skoldm a Sirsi verejnosti.

9.2 Co délame pro skoly

Infoabsolvent.cz

Webové stranky www.infoabsolvent.cz pfedstavuji komplexni informacni portal pro
rozhodovani o dalSim vzdélavani. Analyzy vyvoje oborové soustavy, trhu prace

a nezaméstnanosti absolventd jsou dopliovany o zjednodusené stranky slouzici nejen
jako podklady pro rozhodovani o vzdélavaci soustave, ale také jako podklady pro
rozhodovani zaku o jejich dalsSim smérovani.

Obsah portélu:

— Profily jednotlivych stfednich Skol s aktualizovanymi daty o vzdélavaci nabidce
— Poradenska sekce k vybéru stfedni Skoly (pravidelné aktualizovana)

— Analyzy trhu prace a uplatnéni absolventtd

— Data o nezaméstnanosti podle obor( vzdélani

VyuZiti:
— Zéci a rodice pfi vybéru stfedni $koly

— Zakladni Skoly pro kariérové poradenstvi
— Stredni Skoly jako efektivni zplsob prezentace

Dosah:
— Webové stranky pravidelné dosahuiji vice nez milionové navstévnosti za rok

Shér dat o vzdélavaci nabidce

Jednou roc¢né probiha ve vSech stfednich Skolach sbér dat o jejich vzdélavaci nabidce na
dalsi Skolni rok.

9.3 Co délame pro NPI

Podklady pro revize RVP

V oblasti analyz jsou vytvareny podklady primarné pro revize ramcovych vzdélavacich
programd.

Revize RVP pro predskolni a zakladni vzdélavani

Byla realizovana rozsahla vefejna konzultace RVP, na kterou reagovali Feditelé Skol, ucitelé,

rodiCe, Zaci i akademici. ZjiSténi z vefejné konzultace byla nasledné zapracovana do
pfipravovanych RVP.
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V ramci projektu NPO probihala intenzivni evaluace realizované podpory Skolam pro
zavedeni zmén v ramci revidovaného RVP v oblasti informatiky, pricemz byly vyuzivany jak
kvantitativni, tak kvalitativni metody vyzkumu. Zjisténi z evaluace prispivala ke zvySovani
kvality a relevantnosti podpory pro ucitele.

Revize stfedniho odborného vzdélavani a revize soustavy obor

Dlouhodobé vytvafime analyzy:

— Vyvoje oborové soustavy

— Trhu prace

— Nezaméstnanosti absolvent(
Periodicky probihaji longitudinalni Setfeni ndzord absolventl na jejich ziskané vzdélani
a uplatnéni na trhu prace. Vysledky téchto analyz vyuZivaji také zastupci krajskych
zastupitelstev pro vyhodnocovani zmén ve vzdélavaci soustavé v jednotlivych krajich.

Vyzkumy a Setieni

Mimo pripravu podkladd pro revize RVP zajistuje analytické oddélenfi také veskeré
vyzkumy a Setfeni realizované v ramci NPL

Standardizace evaluaci kvalifika¢nich studii

Analytické oddéleni nastavilo jednotny ramec evaluaci kvalifika¢nich studii a tato studia
ve spolupraci s jejich odbornymi garanty pribézné vyhodnocuje. Diky tomu je zajiSténa
systematicka kontrola kvality vzdélavacich programa a jejich neustalé zlepSovani na
zakladé dat.

9.4 Vihled na rok 2026

V roce 2026 se zamérime na:

RozSifeni analytické podpory pro revize

— Pokracovani evaluaci podpory skol pfi implementaci revidovanych RVP
— Priprava analytickych podklad{ pro dalsi viny revizi RVP (gymnézia, ZUV, SOV)

Rozvoj portalu Infoabsolvent

— Aktualizace dat o trhu prace a uplatnéni absolvent(
— Rozsiteni poradenské sekce na zakladé zpétné vazby od uzivatell
— ZlepSeni uzivatelské pFivétivosti platformy

Systematicka evaluace

— Pokracovani ve standardizované evaluaci kvalifika¢nich studif
— Vyhodnocovani dopadu klicovych projektl NPI
— Zpracovani longitudindlnich Setfeni absolventl

Podpora rozhodovani na krajské trovni

— Poskytovani aktualizovanych dat krajskym zastupitelstviim pro planovani vzdélavaci
soustavy
— Analyzy regionalnich trend( ve vzdélavani a na trhu prace
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10. Kancelar reditele a organizacni rozvoj

10.1 Prehled tématu

Kancelar Feditele zajiStuje klicové koordinacni a administrativni procesy, které umoznuji
fungovani celé organizace. Poskytuje metodickou podporu pfi organiza¢nich zménach,

koordinuje vnéjsi kontroly a audity, spravuje agendy souvisejici s ochranou dat

a transparentnosti a vytvari profesionalni prostfedi pro praci vedeni i celého tymu NPIL.

10.2 Organizacni zmény a systemizace (2022-2025)

Systemizace k1.1.2022

Systemizace pFinesla v rdmci NPI zadsadni organizacni proménu, jejimz cilem byla
optimalizace vnitfni struktury a zefektivnéni procesd. Tato zména zahrnovala jak
konsolidaci stavajicich Utvard, tak vznik zcela novych celkl reflektujicich aktudini priority
institutu.

Zasadni zménou bylo zavedeni maticové organizacni struktury a definice roli vertikal
(oddéleni a odbor() a horizontal (projektl a procest). Ve strukture projektl a procest
s jejich rozpady a rozpocty predklada NPI sv{j plan hlavnich Ukold od roku 2022.

Této zméné predchazela zhruba rocni informacni a vzdélavaci kampan. Presto se jeji
implementace ukazuje jako velmi slozitd, a jakkoli je formalné prijimana, na operativni
roviné jsme se s odkazy na starou strukturu fizeni leckdy setkavali i v roce 2025.

Vznik novych tGtvaru:
— Odbor podpory zakU (poradenstvi a spole¢né vzdélavani)
— Odbor rozvoje a standardizace podptrnych procest a projekt(
— Samostatna oddéleni zamérend na digitalizaci ve vzdélavani a podporu vedeni Skol

Uprava kapacitk1.1. 2024

Vzhledem k pferozdéleni agend mezi NPI a zfizovatelem MSMT doslo k Upravé kapacit
- snizeni systemizovanych mist v ramci NPI.

Organiza¢nizména k1. 1. 2025

S ohledem na zefektivnéni Fizeni klicovych témat NPI a lepSi provazanost personalnich
kapacit pfi realizaci ¢innosti souvisejicich primarné s kurikularni reformou doSlo na
zakladé rozhodnuti Feditele o organiza¢ni zméné ke slouceni odboru:

— Odbor Kurikulum a vSeobecné vzdélavani
— Odbor Kurikulum odborného vzdélavani a dalSiho vzdélavani

Vznikl jeden samostatny Odbor kurikulum a dalSi vzdélavani.
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10.3 Klicové agendy

Koordinace kontrol a auditu

Kancelar reditele funguje jako hlavni koordinacni bod pfi vykonu vnéjsich kontrol a auditd,
kdy zajistuje nezbytnou soucinnost napfic¢ Utvary organizace.

P¥iklad: V roce 2025 koordinovala kontrolu NKU zamé&Fenou na penézni prostfedky uréené
na projekty podpory hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy regionalniho skolstvi.

Svobodny pristup k informacim

V ramci zajisténi transparentnosti organizace Kancelar feditele vyfizuje Zadosti
o informace podle zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k informacim.

Spisova sluzba a digitalizace

DuleZitou agendou Kancelare je prlibézna sprava a metodické fizeni spisové sluzby, véetné
provozu spisoven a Uzké soucinnosti s Narodnim archivem.

V letech 2023-2025 Kancelar realizovala pfipravu na modernizaci a plnou digitalizaci
v souvislosti s novelou zakona o archivnictvi a spisové sluzbé (4¢innou k 1. 1. 2027), vetné
souvisejicich Skoleni pro zamé&stnance.

GDPR a ochrana osobnich adajt

Kancelar reditele zajistuje agendu Povérence pro ochranu osobnich Gdajd, ktery kromé
zakonnych povinnosti pini také roli poradniho hlasu pro pracovniky napfi¢ organizaci
v situacich, jez vyZaduji metodickou pomoc s aplikaci pravidel souvisejicich s platnou
legislativou v oblasti GDPR.

Ochrana oznamovateld (whistleblowing)

Kancelar zajistuje radny vykon agendy dle zdkona o ochrané oznamovateld, véetné spravy
vnitfniho kanalu pro hlaseni protipravniho jednani a zajisténi ochrany subjektd v rdmci
whistleblowingu.

Metodika vnitrnich predpisti

Metodicka vnitfnich norem pUsobici v rdmci Kancelare poskytuje odbornou podporu
Utvardm pfi vzniku novych predpisl s dlirazem na legislativni spravnost a uZzivatelskou
privétivost pro zaméstnance.

Administrativni podpora vedeni

Kancelar dlouhodobé zajistuje administrativni podporu vedeni NPI, dle potfeby i dalSim
Utvarm NPI, a podili se na kultivaci profesionalniho pracovniho prostredi institutu.
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10.4 Vyhled narok 2026

V roce 2026 se zaméfime na:
Dokonceni digitalizace spisové sluzby

— Implementace novych procest v souladu s novelou zédkona o archivnictvi a spisové sluzbé
(G¢innou k 1. 1. 2027)
— Pokracovani ve skoleni zaméstnancl pro praci s digitalni spisovou sluzbou

Posileni metodické podpory

— Dalsi rozvoj metodické podpory pro Utvary v oblasti tvorby vnitfnich predpis(

— Standardizace procesU napfic¢ organizaci

— Prevedeni popist viech klicovych standardd projektového a procesniho fizeni do systému
vnitfnich norem

Efektivni koordinace

— Pokracovani v koordinaci vnéjsich kontrol a audit(
— ZajiSténi transparentnosti a souladu s legislativnimi poZzadavky ve vSech klicovych
agendach
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11. Lidské zdroje a ekonomika

11.1 Prehled tématu

Efektivni Fizeni lidskych zdrojd a finanénich procest je zakladem pro napliovani
strategickych cild NPL Zajistujeme nejen zdkonné personaini a ekonomické procesy, ale
vytvarime také prostredi, které podporuje eticky kodex, kulturu organizace a transparentni
hospodareni s vefejnymi prostredky.

11.2 Lidské zdroje a personalistika

Implementace personalnich procest

V NPI klademe dUraz na implementaci personalnich procesu, které kromé zdkonnych
postupt zaroven podporuji eticky kodex, kulturu organizace a zajistuji bezpecné prostredi
pro vSechny zaméstnance a externi spolupracovniky.

V souvislosti s kli¢ovou organizacni zménou (viz kapitola Organiza¢ni zmény
a systemizace) postupné zavadime a standardizujeme metodologii rozvoje lidskych zdroju.

V oblasti ndboru a adaptace novych zaméstnanct doslo v obdobi 2020 aZz 2025 v NPI
k vyznamnému progresu. Jednim z kladnych dopad( je velmi nizka fluktuace, zejména
v letech 2023-2024.

Popis vykonu a hodnoceni vykonu - pro popisy ocekavaného vykonu pracovnikd postupné
rozSifujeme a dopliiujeme systém definice roli a ocekavani jejich naplfiovani. Od roku 2025
zacal byt systém pilotné ovérovan ve vybranych Utvarech organizace.

11.3 Ekonomika a financ¢ni rizeni

Prehled finan¢niho rizeni

NPI hospodafi s vefejnymi finan¢nimi prostfedky. Zodpovédné financni Fizeni je proto

v NPI zasadni tezi. Financni fizeni je zakladni podporou pro naplnovani strategickych cild,
je zasadni pro zajiSténi stability NPI, pro rozhodovani, fizeni rizik a v neposledni fadé

pro kontrolu a progndzu. Soucasti finan¢niho Fizeni je finan¢ni Ucetnictvi a manazerské
Ucetnictvi.

Nastroje finan¢niho rizeni

Finanéni Gcetnictvi

Za UcCelem kontroly stavu Cerpani jsou tvorfeny pravidelné financni pfehledy, které jsou
generovany z ekonomického informacniho systému EKIS Helios Nephrite (primarni EKIS).

ManaZerské tcetnictvi

Pro zajiSténi manaZerského Ucetnictvi je v NPI vyuZivan nastroj POWER BI, ktery poskytuje
interni finan¢ni informace:

— Vedeni NPI

— Jednotlivym vedoucim Ukoll a projektovym manazerim

Ziskané informace jsou podstatné pro reporting zfizovateli a rozhodovani, planovani
a fizeni organizace.
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12. 1T, zakazky a sprava majetku

12.1 Prehled tématu

ZajiSténi IT infrastruktury, efektivni zadavani vefejnych zakdzek a odpovédna sprava
majetku tvori nezbytné zazemi pro fungovani NPI i pro poskytovani sluzeb Skolam

a pedagogum. Tyto oblasti vyzaduji nejen technickou expertizu a legislativni presnost, ale
také strategické planovani a transparentni procesy.

12.2 IT ekosystém

12.2.1 Tvorba IT Ekosystému 2.0

Prehled tématu

IT infrastruktura NPI prochazi zasadni transformaci smérem k jednotnému IT Ekosystému
2.0. Cilem je z dnesnich roztfisténych systému a webu vytvofit jednu integrovanou
platformu s jednotnou datovou zakladnou, spole¢nymi procesy a jednotnymi front-endy
tak, aby uZivatelé (ucitelé, reditelé, Zaci, partnefii interni pracovnici) vnimali NPI jako jeden
srozumitelny a konzistentni systém.

Podle tohoto konceptu a s touto vizi NPI vytvaFi, rozviji a upravuje svoji IT infrastrukturu
od roku 2023.

Plvodni stav a vyzvy

Data a funkce jsou rozptylené v fadé systém( a webt (Helen, jednotlivé projektové weby,
IS RVP, dalsi nastroje)

Kazdy web ma vlastni administraci, databazi, strukturu a logiku - obsah je téZko znovu
pouzitelny

Redaktofi pracuji v riznych CMS s rozdilnymi moznostmi a procesy

Nad daty nejde dobre délat analytiku ani A, protoZe nejsou v jednom konzistentnim
datovém modelu

UzZivatel musi hledat informace na mnoha réznych webech a nevnima NPI jako jeden
systém, ale jako soubor nespojenych projekt(

IT Ekosystém 2.0 - Architektura a vize

Novy IT Ekosystém stoji na tfech hlavnich vrstvach a je postaven na kli¢ovych principech.
Kli€ové principy:

»Jedny pravdivé udaje” - stejny kurz/produkt/Skola existuje v systému jen jednou, na
jednom misté

».Jednou naimplementuj, opakované pouZivej” - komponenty se vyvijeji centralné

a pouZzivaji ve vSech webech a aplikacich

Headless architektura - data v centru (Content Hub), front-endy jako tenky klient pfes API
Postupna migrace, ne big-bang - velké systémy (napf. IS RVP) se nejprve stabilizuji,
teprve nasledné se postupné integruji

Vrstva 1: Datova - Content Hub (CMS pro data)

Content Hub je srdce ekosystému - jednotné Ulozisté vSech produktd, sluzeb a obsaht
NPI v jednotném datovém modelu.
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Co obsahuje:

— Katalog produktt a sluzeb (kurzy, webinare, konference, dlouhodobé programy,
diagnostické nastroje, metodickd podpora, poradenstvi)

— Obsah (¢lanky, metodické materidly, manualy, RVP obsah, infografiky, PDF, videa,
podcasty)

— Jednotné ¢iselniky a taxonomie (témata, cilové skupiny, typy produktl, Grovné vzdélavani,
formy vyuky)

— API registr a integrace s dalSimi systémy (IS RVP, SharePoint, interni IS, externi partnefi)

Funkce:

— Workflow Zivotniho cyklu produkti/sluzeb (od ndpadu pres schvalovani, pilotadz aZ po
archivaci)

— Migrace dat z existujicich systému

— Priprava pro Al (indexovani pro chatbot, konzultaéni centrum, chytré vyhledavani)

Vrstva 2: Procesni a vztahova - CRM a workflows

CRM je centrélini evidence vztah NPI - se Skolami, uciteli, Fediteli, dalSimi pracovniky skol,
lektory, experty, partnery i zaméstnanci.

Co umoZiiuje:

— Evidence entit a vazeb (Skoly napojené na registr skol, ucitelé, feditelé, lektoFi, experti,
partneri)

— Historie interakci (U€ast na kurzech, konzultace, newslettery, kampané)

— Napojeni na dalSi moduly (Content Hub, MojeEdu, e-mailing)

— Role a identity ze spole¢ného IDM systému

Pfinosy:
— Jedno misto s prehledem celého vztahu NPI s konkrétni Skolou nebo uzivatelem
— MozZnost cilené, ne ploSné komunikace
— Kvalitni podklad pro praci konzultantd
— Podklady pro management (statistiky, segmentace, dopady aktivit)

Vrstva 3: Prezentacni - Web Builder, MojeEdu a dal3i front-endy

Web Builder

— Centralni nastroj pro tvorbu a spravu vétsiny webt NPI - hlavniho webu, projektovych
a tematickych webU, microsites a dalSich prezentaci.

UmoZriuje:
— Jednotné prostredi pro redaktory napfi¢ weby
— Stavbu web( z komponent NPI UI Kitu (hero, vypisy ¢lankd, karty kurzd, filtry, FAQ,
formulare)
— Datové napojené weby Cerpajici obsah z Content Hubu
— Headless pfistup (umozZnuje v budoucnu pfipojit mobilni aplikace nad stejnymi daty)
— Centralni spravu domén a fizeny proces archivace starych web(

MojeEdu

Hlavni portal pro ucitele, Zaky, Feditele, dalSi pracovniky Skol, odbornou vefejnost
i strategické partnery. Z pohledu uZivatele ,zastfeSuje” vétSinu sluzeb NPI.

Klicové viastnosti:

— Personalizace - po prihlaSeni uzivatel vidi ,svoji” vzdélavaci cestu podle role, historie
a potreb Skoly

— Jednotny rozcestnik - pristup ke kurzm NPI, metodické podpore, RVP obsahu,
projektlim, diagnostickym nastrojim i nabidkam ovérenych partnerd

— Al asistent - pomaha hledat obsah, navrhuje vzdélavaci plan, vysvétluje zmény v RVP

— Propojeni s RVP - obsah z IS RVP dostupny s vyhledavanim podle vzdélavacich oblasti
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— Otev¥eni strategickym partnerdm - MojeEdu se postupné stava platformou sdruZuijici
kvalitni vzdélavaci produkty nejen NPI, ale i dalSich partner( (vysoké sSkoly, verejné
instituce, profesni asociace)

ISRVP
Specializovany systém pro tvorbu a spravu ramcovych vzdélavacich programa, ktery
uz dnes bézi na moderni platformé.
Krdtkodoby cil:
— Dokoncit a stabilizovat probihajici prace (revize, funkZni rozsireni)

Stfednédobd vize (integrace do ekosystému):

— Datova integrace - obsah IS RVP se postupné stane soucasti Content Hubu
— Prezentadni integrace - front-end postupné sjednocen s ostatnimi weby NPI
— Al a konzulta¢ni centrum - IS RVP jako klicovy zdroj obsahu pro Al asistenty

Nadstavbové sluzby:

— Role-based ,,shell” - uZivatel se pFihlasi jednou a podle své role vidi aplikace, agendy
a prehledy, které se ho tykaji

— Al vrstva - jednotny backend pro LLM a vektorové vyhledavani nad Content Hubem
(konzulta¢ni centrum, znalostni baze, chytré vyhledavani, personalizace)

— IDM - centralni identita a Fizeni roli napfi¢ MojeEdu, weby a internimi aplikacemi

Investicni zamér 2024-2025
V ramci investi¢niho zaméru realizujeme tfi hlavni aktivity:
1. PofFizeni, sprava a nasledny rozvoj SW ,IT ekosystém 2.0"

Vytvoreni moderni jednotné platformy zahrnujici CRM, CMS, IDM a jednotnou publikaci
webovych prezentaci. Systém zajiStuje konzistentni a centralizovanou spravu dat, integraci
s dalSimi systémy a zvySeni efektivity prace.

2. Systém pro podporu realizace dotaénich Fizeni MSMT (ISDR)

Rozvoj a rozsifovani ISDR podle pozadavk( MSMT, véetné integrace s dalsimi externimi
systémy a zajisténi zmén souvisejicich s legislativnimi Upravami. Systém je nutné dale
rozvijet s ohledem na rostouci slozitost a ndroky na funk&nost.

3. Modernizace uceben na krajskych pracovistich a zasedacich mistnosti

Vybaveni u€eben a zasedacich mistnosti moderni videokonferencni technikou
a standardizace vybaveni. Vytvofeni prostfedi podporujiciho hybridni vzdélavani, posileni
digitalnich kompetenci pedagogt a efektivnéjsi realizace Skoleni.

Co to prinese

Pro Skoly a pedagogy:
— Jeden prehledny portdl misto mnoha rdznych web(
— Personalizované doporuceni vzdélavani a podpory
— Al asistent pro rychlé hledani informaci
— Kvalitni nabidka jak od NPI, tak od ovérenych partner(

Pro NPI interné:

— Rychlejsi a levnéjsi vznik novych webl a kampani

— Nizké naklady na provoz a rozvoj (jeden technologicky stack misto mnoha)
— LepS3i dohledatelnost a znovupoufZiti obsahu

— Kvalitni data pro rozhodovani a Al nastroje

— Efektivnéjsi prace diky automatizaci a jednotnym procesdm
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12.3 IT a bezpecCnost

Kyberneticka bezpecnost a provozni stabilita

Strategie rozvoje IT v NPI sméfuje k vybudovani stabilni, bezpetné a predvidatelné
infrastruktury. Vychazi z jednotnych technickych standard(, normovani a pravidel, které
vymezuji ramec pro pofizovani, provoz i dalsi rozvoj technologii. Soucasti strategie je
informacni koncepce urcujici cilovou architekturu sluzeb, pravidla integraci, bezpecnostni
principy a zpUsob Fizeni zivotniho cyklu informaci.

Kritické ukoly v oblasti bezpecnosti a provozu:
Modernizace kamerového systému

— Soucasny systém na Senovazném nameésti je technicky zastaraly s nizkym rozliSenim

— Pfiincidentu nelze policii pfedat pouZitelny zdznam pro identifikaci osob

— Modernizace predstavuje nizky jednorazovy vydaj oproti moznym ztratam a reputacnim
rizikim
Provozovatel infrastruktury

— ZajiSténi odborného provozu technologii NPI externim partnerem vcetné krajskych
pracovist

— Soucasna smlouva kon¢i v poloviné roku 2026

— Interné nemame dostatecnou personalni kapacitu ani specializaci pro vlastni provoz

— Nova smlouva fesi kontinuitu, zvySeni dostupnosti, jednotné standardy spravy a rychlejsi
reakce na incidenty

Soulad s pozadavky zakona o kybernetické bezpecnosti

— Doplnéni zdlohovaciho systému o druhou, geograficky oddélenou zalohu
— Soucasny stav neumoznuje obnovu dat pfi rozsahlejsi havarii nebo kybernetickém Gtoku
— Zaijisténi plného souladu s pozadavky zédkona i metodikou NUKIB

Centralni sprava licenci

— RoztFisténa sprava licenci - IT spravuje €ast korektné, licence mimo IT nejsou centralné
evidovany

— Rizika: duplicitni nakupy, nekompatibilni produkty, nedostatecné licencovani s pravnimi
dopady

— Centralni nastroj eliminuje rizika a zajiStuje efektivni Fizeni celého licen¢niho portfolia

Elektronicky archiv

— Neexistuje jednotny, centralizovany elektronicky archiv dokumentt

— Dokumenty uchovavany v rliznych ulozistich bez provazani

— Rizika: ztrata dokument(, duplicity, nesoulad s legislativou (spisovy rad, archivni zakon,
GDPR, zakon o kybernetické bezpecnosti)

— Elektronicky archiv zajisti bezpecnost, pravni jistotu a dlouhodobou udrzitelnost

12.4 Verejné zakazky

Role centralniho nakupu

NPI je vefejnym zadavatelem a vystupuje v souladu se zakonem o zadavani verejnych
zakazek. Oddéleni pravni agendy plini roli centralniho ndkupu, coZ znamen4, Ze pozadavky
na pofizeni sluzeb, materidlu a stavebnich praci se shromazduji v ramci NPI na jednom
misté. Timto je zarucena koordinace nakupt tak, aby byly realizovany v souladu jak

s internimi predpisy, tak se zakonnymi predpisy.
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Bilance realizovanych zakazek (2020-2025)

Ve sledovaném obdobi bylo realizovano pFiblizné 400 zakazek v kombinaci:
— Poptavkovych fizeni
— Verejnych zakazek malého rozsahu
— Podlimitnich zakazek
— Nadlimitnich zakazek

Bezchybny vykon a hodnoceni

Za celou dobu NPI neéelil pozitivnimu nélezu ze strany UOHS ani Z4dné vefejnospravni
kontroly.

NPI jako veFejny zadavatel je velmi dobfe hodnoceny nezavislymi organizacemi.
V roce 2025 byl vyhodnocen jako tFeti nejlepsi zadavatel v ramci své kategorie
z 48 hodnocenych organizaci.

12.5 Sprava majetku

Nemovity majetek v hospodareni NPI

NPI na zakladé zfizovaci listiny disponuje pravem hospodareni k nemovitému majetku
s reprodukéni cenou 879 364 000 K.

Vyuziti nemovitosti
Nemovitosti, ke kterym ma NPI pravo hospodareni, jsou vyuzivany nasledovné:
P¥imé vyuZiti NPI:

— Kancelare pro zaméstnance

— Ucebny a Skolici prostory
— Krajska pracovisté

Pronajmy tretim osobam:

— Neékteré nemovitosti nebo jejich ¢asti jsou pronajimany tfetim osobam, coz je zaroven
jedna z naplni jiné Cinnosti NPI stanovené zfizovaci listinou

Optimalizace majetku

V obdobi od roku 2020 do roku 2025 NPI z diivodu nepotfebnosti predal ¢ast nemovitého
majetku UZSVM (UFadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych) - viz pfiloha.

NPI | Pohled na strategii NPI 55



\\y
\



Priloha €. 1 - Ukoncené projekty Narodniho planu obnovy

NPO 31 DIGIa NPO 31 AIDIG
NPO 3.1 DIGI - Podpora Skol v oblasti digitalniho vzdélavani

Projekt zajistil komplexni podporu Skol a pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje
informatického mysleni a digitalnich kompetenci tak, aby Skoly mohly vytvaret
a implementovat SVP odpovidajici revidovanému kurikulu v RVP. Projekt byl v souladu s vizi
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a Akénim planem pro digitalni vzdélavani
(DEAP) Evropské komise.
Zakladni udaje:

— Trvani: 1. 1. 2022 - 31. 3. 2026

— Rozpocet: 385 mil. K&

Klicové aktivity a vysledky:
1. Metodicka podpora

Realizovano vzdélavani a podpora skol v oblasti nové informatiky a digitdlni kompetence
s vyuZitim ovéFenych formatd pro ZS, gymnazia a SOS. Vedle p¥imé podpory byly tvofeny
a publikovany metodické materialy. VSechny materialy a kurzy jsou k dispozici pro dalsi
vyuziti v nabidce NPI.

Vysledky:

— 4942 pfimo podporenych Skol
— 47 490 unikatnich Gcastnikd
— 159 kurzi v nabidce pro dalsi vyuziti

2. IT ekosystém

Vytvoren IT ekosystém zajistujici jednotné misto pro spravu a prezentaci nabidky produktt
a sluzeb NPI v€etné asti pro tvorbu RVP (IS RVP).
Vystupy:

— mojeedu.npi.cz - nabidka produktl a sluzeb

— prohlednout.rvp.cz - prezentacni vrstva revidovanych rdmcovych vzdélavacich program(

3. Sit'IT guru

Vytvorena sit odbornych pracovnikd poskytujicich Skoldm poradenstvi v oblasti
infrastruktury a hardwaru. Konzultanti spolupracovali s krajskymi IT konzultanty
a pomahali Skoldm ve vybéru vhodnych technologii.
Vysledky:

— 1 228 obslouzenych Skol

Dalsi aktivity:

Evaluace

— Pravidelna Setfeni ve Skolach k pFipravenosti na zménu
— 3 evaluacni zpravy zverejnény, Ctvrta v priprave

Komunikace

— Komunikace tématu prostrednictvim rlznych nastroji (weby, newslettery, informacni
letaky)
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— Celonarodni komunikacni kampan Jak bylo dnes ve skole (20. 9. - 10. 12. 2025) zamé&rFena na
rodicovskou verejnost, prostfednictvim autentickych odpovédi déti prfedstavovala pozitivni
zmény spojené s digitalizaci a modernizaci vyuky. Kampan vyuzivala Siroké spektrum
kanald (TV, online, socidlni sité, influencefi, tisténa reklama):

— TV spoty: 1,24 milionu divak{

— Online reklama: 146 824 956 impresi (zobrazeni)

— Socialni sité: 30 770 157 impresi

— Influencerska kampan: 2 476 665 zasah( unikatnich uzivateld

NPO 3.1 AIDIG - Rozvoj digitadlnich kompetenci pedagogt

Projekt byl zaméren na rozvoj digitalnich kompetenci ucitell v souladu s vizi Strategie
vzdélavaci politiky CR 2030+ a Akénim pldnem pro digitalni vzdélavéani (DAEP). Cilem bylo
pfipravit uitele na vyzvy spojené s dynamickym rozvojem digitalnich technologii v€etné
nastroji generativni umélé inteligence v souladu s inovovanymi RVP.

Zakladni udaje:

— Trvani: 1.7.2024 - 31. 1. 2026
— Rozpocet: 44 mil. K&

Klicové aktivity:
1. Metodicka podpora k evropskému ramci DigCompEdu

— Komplexni metodickd podpora vzdélavacim organizacim pro dalsi vzdélavani pedagogt
— Web: digcompedu.npi.cz

2. Podpora pedagogt v dal3ich digitalnich tématech

— Al

— Medidlni gramotnost

— Finan¢ni gramotnost

— Dezinformace

— Kyberbezpecnost

— Digitalni wellbeing

— Digitalni pedagogicky leadership

3. Podpora pedagogu predskolniho vzdélavani v digitalizaci

4. Modernizace krajskych pracovist - Media Laby

— 14 nové vybavenych uceben (technologicky i ergonomicky)
— UmoZnuji realizaci modernich forem vzdélavani

5. Rozvoj a sprava systému pro spravu dotace NPO

Vysledky:
— 2 364 pfimo podporenych Skol
— 9088 pFimo podpoienych pedagogt
— 198 pFimo podpoFenych lektorii vzdélavacich instituci
— 60 vytvorenych kurzt
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NPO 3.2 PROP - Podpora rovnych pfileZitosti

Projekt PROP predstavoval jeden z hlavnich nastroji pro naplnéni cilCi Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+ v oblasti sniZovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani

a rozvoje potencialu vSech déti. Projekt reagoval na negativni trend zvySujici se zavislosti
vzdélavaciho Uspéchu déti na Urovni socidlniho zazemi jejich rodin i regiond.

Zakladni udaje:

Trvani: 2/2022 - 3/2026
Rozpocet: 197 mil. KE (NPI) + téméF 2 mld. K& (projekty jednotlivych Skol)

Hlavni cile:

Zvysovani profesni pripravenosti pedagogt a dalSich pracovnik( kol na praci se Zaky
se socialnim znevyhodnénim

Navrh reformy systému financovani konkrétnich Skol podle kompozitniho indexu

(ve spolupraci s €SI a PAQ Research)

Rozsah podpory:

PFima intervence:

448 zakladnich a stfednich Skol s metodickou, vzdélavaci a informacni podporou
TémEF 10 % zakladnich $kol v CR

Nej¢ast&ji v Usteckém, Moravskoslezském, Karlovarském a Stfedoceském kraji
Celkové ovlivnéna prace 17 000 pedagogti a 130 000 Zakd

Klicové aktivity a vysledky:

Nova metodika identifikace socialniho znevyhodnéni

Od 3kolniho roku 2025/2026 jednotné aplikovana ploSné ve vSech Skolach
Zakladni zachyt probiha pfimo na Skolach prostfednictvim Skolniho poradenského
pracovisté a tfidnich uciteld

Nedochazi k pretéZzovani pedagogicko-psychologickych poraden

Nastroje podpory Zaku:

Personalni nastroje (napf. socialni pedagog, jehoZ zavedeni projekt vyznamné podpofil)
Nastroje pfimé podpory zakud
Aktivity propojujici formalni a neformalni vzdélavani

Sitovani a vyména zkuSenosti:

Pres 300 setkani na lokalni i celostatni Grovni k feSeni problému a pfenosu dobré praxe
17 000+ konzultaci provedenych konzultanty NPI v zapojenych Skolach ve viech
regionech CR

1 300+ unikatnich vzdélavacich aktivit realizovanych odbornymi garanty a lektory

Akademie rovnych pfilezitosti ve vzdélavani

Souhrn viech ovérenych vzdélavacich programt tvori ucelenou Akademii dostupnou viem
pedagoglm i nepedagoglim, ktefi pracuji se zaky se socidlnim znevyhodnénim a maji
zajem si dale prohlubovat svou kvalifikaci.

Vice informaci: zapojmevsechny.cz/podpora-rovnych-prilezitosti
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Priloha ¢. 2

Souhrnny piehled poptavkovych Fizeni (PR) a vefejnych zakazek (VZ)

ROK

2020
2021
2022
2023
2024
2025

CELKEM

Rok

2020
2020
2020
2020
2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

2020

Potet PRt PR +VZ Predpokladana hodnota Vysoutézena hodnota
celkem Celkem (bez DPH) Celkem (bez DPH)

35 61 43 069 078 K& 34 637 740 K¢

48 61 59 264 389 K¢ 49 630 798 K¢

52 74 37 499 978 K¢ 35533381 K¢

35 65 58 572 240 K¢ 54 596 470 K&

25 64 69 064 808 K¢ 63 798 467 K¢

25 61 141 884 215 K¢ 137 574 576 K¢

220 386 409 354 709 K¢ 375771 434 K¢
Nazev Rezim VZ dle

Technicka spréava modulll Metodického portalu RVP.CZ
Preklady odbornych text(i z/do AJ - APIV A

Skoleni Google Analytics pro PR pracovniky NPI

Kancelarské potfeby pro projekt FNV

Sprava facebookové stranky Zkouska z ¢estiny pro trvaly pobyt

Zajisténi realizace pfimé supervidované praxe v zafizeni poskytujici intervenci
v Aplikované behavioralni analyze

Napojeni databaze Europass - dodatky k osvédceni na platformu Evropské komise
Nakup licenci a zaFizeni pro sitovy provoz

Pfiprava a realizace videozdznaml seminare II.

Lektorské zajisténi sebezkuSenostniho vycviku

Audionahravky pro testy z ¢etiny pro trvaly pobyt v CR

Spravce konferencniho centra a Udrzbar

Zajisténi udrzbarskych praci

Spréva a udrZba telefonni Gstfedny a rozvod

Skoleni a konzultace k online marketingu na miru II.

Dodavka vypocetni techniky

Cinnost odbornych skupin zaméFena na préci s problémovou mladezi
Zajisténi supervize pro narodni tym kouct APIV B

UX odborné préace pro online vzdélavaci moduly PPUC a dal3i inovace Metodického
portalu RVP.CZ
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2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

VertikdlIni Zaluzie

Zajisténi pokracovacich modull tfiletého cyklu studia pro Feditele kol a Skolskych
zarizeni ve Skolicich prostorach II.

Zajisténi pokracovacich modull tfiletého cyklu studia pro reditele Skol a Skolskych
zafizeni ve Skolicich prostorach II.

ZAJISTENT EXPEDICE TALNETU T-EXPEDICE PARDUBICE 2020

Dodavka plynu Richtrovy boudy

Upravy databéze Europass - dodatkd k osvédéent

Zajisténi vykonové (PPC) kampané ve vyhledavacich

Spréva zasedacich mistnosti, mobilnich Gc¢tl a IT majetku v NPI

Odstranéni graffiti a oprava stény fasady

Nékup serverd a UPS

Marketingova kampan na internetu a socialnich sitich VSW 2020-2021 II.
Revizni technik elektrickych zaFizeni

Tisk materiall

Zajisténi spravy majetku NPI v Jihlavé

Pravidelné uklidové sluzby NPI, krajské pracovisté Plzen

RVP - vyvoj Metodického portalu

ZAJI§:I'I§I\Jf PROVOZU A UZIVATELSKE PODPORY EKONO[\/IICVK\'(ICH IN FORMA,CNfCH
SYSTEMU (I,EKIS) HELIOS GREEN A HELIOS ORANGE UMISTENE V CLOUDOVEM
PROSTREDI

ZAJISTENI TISKARSKYCH A SOUVISEJICICH SLUZEB - MINITENDR - BROZURA
A PRIRUCKA CESKEHO JAZYKA PRO CIZINCE

Komplexni pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu

Nakup osobnich automobil(

Nakup mobilnich telefont

ZAZNAMY A ONLINE VYSILANI VZDELAVACICH A INFORMACNICH AKCE

ZAJISTENI TISKARSKYCH A SOUVISEJICICH SLUZEB - MINITENDR - PUBLIKACE:
UPLATNENI ABSOLVENTU SKOL NA TRHU PRACE

Zajisténi cateringovych a konferen¢nich sluzeb pro tGcely projektu SRP v roce 2021

ZAJISTENI TISKARSKYCH A SOUVISEJICICH SLUZEB - MINITENDR - BROZURY
,MODELOVA VERZE ZKOUSKY Z CESKEHO JAZYKA PRO CIZINCE”

SETREN{ O ZNALOSTI/POVEDOMI SYSTEMOVYCH PRVKU U CILOVE SKUPINY
ZajiSténi dodavky hygienickych potfeb II. - vyhrazena zakazka

Dodéavka propagacnich predmétd

Zabezpeceni tiskarskych sluzeb 2020-2022

REALIZACE VYSTUPU V SOUVISLOSTI S RESENIM GRANTU REFERNET
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2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

ZAJISTENI TISKARSKYCH A SOUVISEJICICH SLUZEB

Kanaliza¢ni pfipojka k budové krajského pracovisté, Hlinsko 49, Ceské Budg&jovice
POSKYTOVANI PRAVNICH SLUZEB

TVORBA VIDEOSPOTU PRO POTREBY PROJEKTU UPSKILLING

Provadéni uklidovych sluzeb

PRODUKCE VIDEOMATERIALU DO E-LEARNINGU III.

ZAJISTENI DODAVKY KANCELARSKEHO MATERIALU - VYHRAZENA VEREJNA ZAKAZKA
TISK MATERIALU A VYSTUPU PROJEKTU SYPO II.

PFekladatelské a tlumocnické sluzby na rok 2020

Dodavka IT vybaveni pro projekt SYPO - III.

Instalatérské a topenarské prace ve. Cisténi odpadd 1I.

Zajisténi pravidelnych udklidovych sluzeb, NPI Karlovy Vary

Technicka sprava modull Metodického portalu RVP.CZ

Sprava budovy NPI

Studie proveditelnosti

Sprava a udrzba telefonni Ustfedny a rozvodd

Elektroinstala¢ni prace

Stéhovaci sluzby

Udrzba zelené

PR ¢lanky SRP

Udrzba a technicka podpora E-DO Europass

Technické zajisténi interaktivni platformy pro Europass a odborny panel P-KAP
Podlaharské prace IL

Malirské prace II.

Pronéjem kanceléfe Zlin - projekt MIZK (PR formou prézkumu trhu)
Nastaveni tech. parametrd na VR web

Monitoring médii

Sprava fb

Uklid KP Zlin

Zajisténi stravovani Jesenik 2021

Poskytnuti ubytovacich, stravovacich a prondjmovych sluzeb 22.-28. Fijna 2021
Poskytnuti ubytovacich, stravovacich a prondjmovych sluzeb 10.-16. zaFi 2021

Ubytovani T-expedice Litomé&Frice 2021
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2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Stravovani T-expedice Litomé&Fice 2021

ProdlouZeni podpor a licenci na Fortinet FeSeni do 13. 5. 2023

Zamecnické prace

Truhlarské prace

Letni Skola projektu Déjepis+

TDS na realizaci opravy stfechy v Jihlavé

TDS vyména oken SENO

Prekladatelské sluzby do ¢eského znakového jazyka

Poskytovani udrzby a technické podpory provozu www.europass.cz

Zajisténi tisku propagacnich materiadlt - metodik

Preklad zahrani¢nich kapitol do publikace k aplikované behavioralni analyze z AJ do CJ III.
Napojeni databaze NSK na databazi Europass

Nakup respiratorti FFP2

Grafické Upravy vystupl na pripravu digitdlnich audiovizualnich podpor - FNV
Pfiprava videospotl - informacni kampari - FNV

Vyména EZS Pardubice II.

Drobné stavebni prace

Vyvojovy pracovnik Metodického portalu RVP.CZ

Ubytovéni, stravovani, pronajem - pro Feditele $kol a $kolskych zaF 0- pro SVC a DDM II.
Sprava a vyvoj internich systémU NPI

Reklamni kampan na socialnich sitich a v reklamnich sitich 2022-2024

Sprava zasedacich mistnosti, mobilnich G¢td a IT majetku v NPI

Zajisténi praci na slouceni dvou lokalnich domén do jedné na tfech lokalitdch NPI IL.

Danové poradenstvi, ekonomické a dafiové planovani, zastupovani pfed spravcem
danég, konzulta¢ni a poradenska ¢innost

Prondjem licenci statistického softwaru (IBM SPSS Statistics Standard) na 11 mésict
(SYPO)

Konference DigitaIni technologie ve vyuce - praktické vyuZiti ve Skolach
Uklidové sluzby pro objekty NPI

ZajiSténi cateringovych a konferencnich sluzeb pro Gcely projektu FNV - zavérecna
konference

Zajisténi tiskar'skych a souvisejicich sluzeb - Mimitendr - BroZura: ,Modelovy test
zkousky z ¢estiny pro trvaly pobyt v CR”

Cestovni pojisténi pro zahrani¢ni sluZzebni cesty
NAKUP LETENEK A ZAJISTENT SOUVISEJICICH SLUZEB

Poskytovani servisni a materialové podpory k multifunkénim zafizenim
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https://www.europass.cz/

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

TVORBA VZDELAVACICH PROGRAMU A VZDELAVANT LEKTORU V OBLASTI DIGITALNICH
KOMPETENCI V PROJEKTU UPSKILLING

Pojisténi vozidel NPI

Zpracovani 15 informacnich, vyukovych a propagacnich videl
Prekladatelské a tlumocnické sluzby na rok 2021

Sprava a vyvoj systém( na portéle Cestina pro cizince

REALIZACE SBERU DAT PRO 2. CYKLUS SETRENI PIAAC II.

Zajisténi interniho vzdélavani v oblasti prace s HW a SW

Instalatérské a topenarské prace

Spréava budov

Zajisténi spravy a administrace server( a LAN v lokalitdch Hostivar a Prosek

Nastaveni efektivniho vyuZivani Teams v organizaci

Ubytovani, stravovani a pronajem uceben 21.-24. 3. 2022

Zajisténi ubytovani, stravovani a prondjmu uceben (duben-kvéten 2022)
Mzdoveé-pravni sluzby poradenstvi

Ubytovani + stravovani pro Gcastniky a doprovody Ustfedniho kola olympiddy v ¢eStiny
Sprava facebookové stranky Zkousky z €eského jazyka pro trvaly pobyt v CR

Zajisténi spravy elektrickych rozvodl zabezpefovaciho, pfistupového, multimedialniho
systému II.

4x dvoudenni seminare

Ubytovani Gcastnikl Ustfedniho kola olympiady v déjepise
Edukacni sady 1.

Edukacni sady 2.

Ubytovani, stravovani, prondjem v Praze - Celostatni seminar vychovatelek
a vychovateld SD/SK

Vzdaleny provoz a servisni sluzby spojené se vzdalenym provozem ERP systému a jeho
Udrzbou

Prace spojené s rozvojem a rozSifovanim ERP systému
Projekt - Fizeni znacky

Ubytovani, stravovani pro Ucastniky soutéZe v Programovani
Vymeéna stfechy na garazich v pobocce NPI KV
Elektroinstalacni prace

Stéhovaci prace

Podcasty o digitalnich technologiich ve vzdélavani

Rozvoj webu npi.cz

NPI | Pohled na strategii NPI

NLVZ

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

NLVZ

64



2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

ZajiSténi servisu a pravidelné prohlidky klimatizace, vzduchotechniky a protipozarnich
klapek

Deratizace, dezinsekce a dezinfekce

Vybér nastroje na rozesilani e-maill

Vymalba prostor budovy Winstona Churchilla 1348/6 (paméatkové chranény objekt)
Sprava a vyvoj novych funkcionalit internich systém® NPI

Zajisténi pFesunu a montaze rozvodU internetu a IT materidlu pro vyuku pro NPI KP
Brno

Analyza uzivatelskych potreb, service design

Spoluprace se zajisténim majetkopravni problematiky statni pfispévkové organizace
Administrator verejnych zakazek

Zajisténi obcerstveni pro Ucely projektu SYPO

Audiovizudlni zdznamy pro zkousku z estiny pro trvaly pobyt v CR

Konzultacni Fizeni vyvoje digitalnich produktd NPI, nastaveni internich procest
a zlepSeni organizace fungovani tymu

Prekladatelské sluzby pro ucely prekladu resumé RRZ) do anglického jazyka
Vyména oken - NPI, Zborovska 3, Jihlava

Grafické a editorské prace lekci projektu Déjepis+

Zajisténi ubytovani a stravovani

TDS na realizaci vymény oken v Jihlavé II

Vyména podlahové krytiny

Zajisténi znaleckého posudku rozvoje ISKA

Nakup 100 ks flash diska

Montazni a zdmecnické prace

Sprava zasedacich mistnosti, mobilnich G¢td a sluzby v rdmci spravy objektd NPI
Vybaveni pro tvorbu multimedidlniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI - ¢4st I
Vybaveni pro tvorbu multimedialniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI - ¢4st II
Vybaveni pro tvorbu multimedialniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI - ¢ast III
Vybaveni pro tvorbu multimedidlniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI - ¢ast IV
Vybaveni pro tvorbu multimedialniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI - ¢ast V
Prekladatelské sluzby pro projekty NPI

Zajisténi realizace akci projektu Europass

Zajisténi provozu, rozvoje a podpory ekonomickych informacnich systému (EKIS)
v cloudovém prostredi

Mobilni telefony

ZajiSténi realizace akci projektu Dé&jepis+ IIIL.
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2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Nakup datovych ulozist NAS

Nakup serveru do serverové farmy NPI v Hostivari
Poskytovani pravnich sluzeb

Dodéavka propagacnich predmétd - rollery

Tisk brozur, pfiru¢ek a u¢ebniho materialu

Oprava stfechy Zborovska 2113/3, Jihlava
Zajisténi dodavky kancelarskych potreb

Zajisténi cateringovych a konferen¢nich sluzeb pro Gcely mezinarodni odborné
konference projektu SYPO

Provozovani informacniho systému pro kvalifikace a autorizace (ISKA)
Rekonstrukce objektu ob¢anské vybavenosti ve ZIiné II.

Sprava a vyvoj systém( na portéle Cestina pro cizince

Tisk broZur a letakd

Dodavka IT vybaveni pro projekt P-AP

Zajisténi realizace akci projektu Déjepis+ II.

Dodéavka mobilnich telefonl pro projekt P-AP

Zajisténi dodavky hygienickych potreb

Prekladatelské a tlumocnické sluzby na rok 2022

Licence Helios Nephrite

Spravce budov NPI pro rok 2023

Zajisténi uZivatelské podpory prace s HW a SW v lokalité Hostivar

Zajisténi spravy LAN a ostatnich sitovych prvkd v lokalité Hostivar

Zajisténi administrace server( v lokalité Hostivar

Zajisténi spravy a technické podpory serverového fe$eni pro IS DR na MSMT
Operativni Udrzba a vyvojarské prace na aplikaci IS DR na MSMT
Prodlouzeni licenci a podpory Fortinet technologif

Zajisténi ubytovani, stravovani a prondjmy prostor pro Gcastniky ,Studium pro Feditele
gkol a gkolskych zaFizeni“ - pro SVC a DDM

Vyvoj a sprava Metodického portalu RVP.CZ
Stéhovaci sluzby, vyklizeni a likvidace odpadd
Licence IS HELEN

Darnovy poradce

Rozvoj webu NPI.cz

Revize elektrickych zafizenfi
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2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Ubytovani, stravovani, pronajem prostor v jednom zafizeni v Praze
Tvorba design systému znacky NPI

Zajisténi ubytovani, stravovani a pronajmy prostor pro Ucastniky Studium pedagogiky
... Cinnost DPS1II.

Tvorba infografik
Tvorba infografik
Licence IS DR

ZajiSténi obcerstveni na Konferenci k realizaci Strategie 2030+ na Skolach - Festival
dobré praxe 3kol Pardubického kraje

Zavérecna konference projektu UpSkilling

Zajisténi ubytovani, stravovani a prondjmy prostor pro Gcastniky ,Studium pro Feditele
gkol a $kolskych zaFizeni” pro SVC a DDM

Spréva a zajisténi provozuschopnosti internich systému NPI

Vybaveni pro tvorbu multimedialniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI 2023 (C4st I)
Vybaveni pro tvorbu multimedialniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI 2023 (C4st 1V)
Navrhy a vyvoj novych moduld Metodického portélu RVP.CZ

Kompletni vyména vchodovych dveri NPI Ostrava

PFedimplementacni analyza spisové sluzby - produkt ICZ e-Spis

Vybaveni pro tvorbu multimedidlniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI 2023
(Cast1v2)

Vybaveni pro tvorbu multimedialniho obsahu pro projekt NPO - 3.1 DIGI 2023
(Cast I1_v2)

Oprava vnitfnich rozvodi zdravotné-technickych instalaci v budové NPI Karlovy Vary,
Zapadni 15

Malifské a natéracské prace na KP NPI CR Jihlava

Vymeéna svitidel na krajském pracovisti NPI Zlin

Technicka podpora a rozvoj internich informacnich systému NPI
Zabezpeceni tiskarskych sluzeb pro projekt PROP

Nékup edukacnich pomlcek - opakované ¢asti 7 a 13
Poskytovani IT konzultaci a poradenské Cinnosti ve vécech IT

ZAJISTENI SLUZEB PODPORY A ROZVOJE INFORMACNIHO SYSTEMU NARODNI
SOUSTAVY KVALIFIKACT

Zabezpeceni tiskaFskych sluzeb pro projekty NPI

Migrace a vyvoj systémU pro podporu dotacnich fizeni - za provozu a bez preruseni
sluzeb

Dodavka kancelarskych potfeb pro projekt IPs Kurikulum
Popularizace zmén ve Skolach v souvislosti s rozvojem digitalizace

Dovybaveni u¢eben A103 a A302
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2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Nakup edukacnich pomucek

Rekonstrukce socidlnich zafizeni a zasedacich mistnosti v objektu NPI Pardubice
PFekladatelské a tlumocnické sluzby na rok 2023 II.

Pravni sluzby - pravni poradenstvi

Zajisténi dodavky kanceldrskych potreb pro projekty NPO 3.1 DIGI a PROP
Rekonstrukce stfechy na objektu NPI Zlin, Potoky 267

Poskytovani servisni a materidlové podpory k multifunkénimu zafizenf{

PODPORA PROVOZU INFORMACNIHO SYSTEMU PRO KVALIFIKACE A AUTORIZACI
(ISKA)

Zajisténi realizace akci projekt Euroguidance a EAAL
Zajisténi realizace akce projektu PROP

Tablety

Mobilni telefony

Zajisténi cateringovych a konferen¢nich sluzeb pro Gcely projektu Metodickad podpora
akéniho planovani (P-AP)

Servisni sluzby IT, zajiSténi a realizace podpory IT

Dodéavka propagacnich pfedmétl pro projekty NPI
ZajiSténi realizace akci projektu NPO - 3.1 DIGI
Prekladatelské a tlumocnické sluzby na rok 2023
Zabezpeceni tiskarskych sluzeb pro projekt NPO - 3.1 DIGI
Zajisténi dodavky hygienickych potreb

Zabezpeceni tiskaFskych sluzeb

Ramcova dohoda na nakup licenci Microsoft na 36 mésicd, véetné poskytovani
technické podpory technologiim Microsoft

Nakup letenek a souvisejicich sluzeb

Zajisténi dodavky kancelarskych potfeb formou nahradniho plnéni
Hygienické potfeby

Rekonstrukce kotelny krajského pracovisté NPI v Ceskych Budé&jovicich
Rekonstrukce venkovnich prostor - NPI Ostrava

Rekonstrukce venkovnich prostor - NPI Jihlava

Rekonstrukce balkonl - NPI Zlin 1

Propagacni predméty

Preklady zahrani¢nich material(

Prekladatelské a tlumocnické sluzby

Realizace vzdélavacich aktivit - kurz facilitacnich dovednosti
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VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR
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NLVZ

NLVZ
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VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

NLVZ
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VZMR

VZMR

VZMR

NLVZ

NLVZ
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VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR
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2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Kampan - Popularizace zmén ve Skolach v souvislosti s rozvojem digitalizace
Distribuce Casopist a dalsich (tiskovin) do kol

Tisky a tiskarské sluzby, propagacni materialy

Tiskové sluzby pro odd. komunikace a kmen

Podcasty o digitdlnich technologiich ve vzdélavani 2024
Tvorba audiovizudlnich materiél(i pro zkousku z €J pro TP
N&kup audiovizudiniho a multimedialniho zafizeni
Standardizace a klasifikace obsahu a dat

Nakup 1 ks serveru pro Senovazné namésti

Nakup 180 ks notebookd

Obnova sitové infrastruktury Senovazné nameésti

Servisni smlouva pro systémy a infrastrukturu NPI

Servisni sluzby pro systémy RVP

Sprava a vyvoj systému na portéle Cestina pro cizince

Servis a rozvoj webu www.europass.cz a www.eqf.cz
Bodyshop - IT Governance - ramcova dohoda na zajiSténi IT sluzeb
Poskytovani IT konzultaci a poradenské Cinnosti ve vécech IT
Nakup edukacnich pomdcek

Externi administrator VZ

Zajisténi ubytovani, stravovani a pronajmu prostor

Zajisténi realizace akci projektu NPO DIGI

Konferenéni sluzby projektu Kurikulum

Audit projektu EUROPASS, EUROGUIDANCE, EQF

Dodavka mobilnich telefond pro kmen (pfesun z roku 2023)

Evaluace pokusného ovérovani systému podpory provazejicich uciteld II (pFesun z roku
2023)

Néakup audiovizudlnich a multimedidlnich zafizeni (IPs Kurikulum)
Technickd podpora licenci k Firewallu II.

Vyjezdni setkani v revizi RVP ZV pracovnik( NPI a MSMT

ZajiSténi sluzeb manaZera kybernetické bezpecnosti

Zajisténi spravy serverud pro dotacni fizeni

Tiskové sluzby pro UNICEF II.

Poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb

Kompletni administrace Zadosti o dotaci NPO MV
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NLVZ

VZMR

NLVZ

NLVZ

NLVZ

NLVZ

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR
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2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Zajisténi provozu a podpory ekonomického informacniho systému (EKIS) II.
Aktualizace PENB pro PHA a KV - Energetické Stitky budov

Zajisténi realizace konference projektu Euroguidance

Zajisténi ubytovani, stravovani a prondjmu prostor II1.

Vyvoj katalogu sluzeb

Rekonstrukce objektu NPI Ostrava - TDI

Zajisténi cateringovych a konferen¢nich sluzeb pro tGcely projektu NPO - 3.2 PROP
v roce 2024 1II.

Zajisténi sluzeb podpory a rozvoje databaze Europass
Dodéavka propagacnich pfedmétd pro kmen

Ostatni pravni sluzby II Pravni sluzby - pravni poradenstvi II.
Nakup bilé techniky

Npi.cz - rozvoj a sprava - Frontend webu NPI II.

Implementace nové vytvorené vizudlni identity do prostfedi NPI (ofline i online
prostredi)

Uklidové sluzby pro objekty NPI formou nahradniho pinéni
Monitoring tisku (médif)

Vstupni audit pro NPO ¢&. 42

Penetracni testy pro NPO ¢. 42

Technicky dozor pro NPO ¢. 42

Zajisténi rozesilek newsletterd

Nakup notebookl a tabletl pro projekty AIDIG, 4K, Europass, EQF
SluZby servisu a Udrzby vozidel pro NPI

Nakup videokonferenéni techniky pro krajska pracoviSté a obrazovek pro KP z projektu
AIDIG

Nakup nabytku pro potfeby projektu AIDIG

Konference - zajiSténi realizace akce projektu EAAL

Zajisténi cateringovych sluzeb pro setkani Feditel v ramci projektu NPO - 3.2 PROP
Zajisténi realizace dvou akci projektu NPO 3.1

Nakup mediélniho prostoru a medidlnich sluZeb - vytvoreni spotd

Néakup medidlniho prostoru a medialnich sluzeb - nakup medialniho prostoru
Nakup 100 ks notebookd

Provoz a rozvoj informacniho systému pro kvalifikace a autorizaci (ISKA)

Konferencni sluzby - prondjem prostor + obcCerstveni pro odbornou konferenci
(podzim 2025)
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NLVZ

VZMR

VZMR

VZMR

NLVZ

VZMR

NLVZ
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NLVZ

NLVZ
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DNS
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2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

PFekladatelské a tlumocnické sluzby pro rok 2025

Stavebni Upravy za U€elem tvorby MedialLabu - Hlavni mésto Praha
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MedialLabu - Stfedocesky kraj
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MediaLabu - Moravskoslezsky kraj
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MediaLabu - Zlinsky kraj

Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MedialLabu 2 - Liberecky kraj
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MedialLabu 2 - Pardubicky kraj
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MediaLabu 2 - JihoCesky kraj
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MedialLabu 2 - Plzerisky kraj
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MedialLabu 2 - Karlovarsky kraj
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MedialLabu 2 - Kraj Vysocina
Stavebni Upravy za Ucelem tvorby MedialLabu 4 - Olomoucky kraj
Nakup bilé techniky - celé NPI

PojiSténi vozidel NPI

Stéhovaci sluzby pro NPI

Reklamni pfedméty pro podporu budovani znacky a sitovani - ndhradni pInéni
Zadni schodisté - NPI - Ostrava

Zajisténi sluzby cestovniho pojisténi osob pro zahranicni sluzebni cesty
Poskytovani pravnich sluZeb k vefejnym zakazkam

Zajisténi role ManazZera kybernetické bezpecnosti

Oprava a modernizace socidlniho zafizeni a kuchyriky - Hostivar
Zajisténi sluzeb danového poradce

Drobné stavebni prace - NPI - Jihlava

Sanace sklepU - Senovazné namésti

Vyména/modernizace termostatickych hlavic - Senovazné namésti
Oprava stfechy - Karlovy Vary

Smlouva o spravé a udrzbé kotelny a vozového parku

Zmapovani architektury IT sité NPI

Uklidové sluzby - NPI Zlin

ZajiSténi IT sluZeb na krajském pracovisti - Jihlava

PojiSténi majetku NPI + Pojisténi obecné odpovédnosti NPI (dvé smlouvy)

Zajisténi provozu a podpory ekonomického informacniho systému (EKIS) II.

Revitalizace prostor - stavebni Gprava socialniho zafizeni - Senovazné namésti II.

Tvorba projektové dokumentace pro zasedaci mistnosti NPI
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VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR

VZMR
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2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Legenda:

Automatizované skenovani zranitelnosti
SW a HW pro inventury

Aktivni prvky IT infrastruktury - NAS
Nékup 20 stold a 20 Zidli do STK a PHA

VytvoFeni VPS a b&hovych prostredi pro provoz helpdesku ISDR a testovani dle potFeb
NPO

Implementace helpdesku MantisBT a plugind pro ISDR NPO
Dodavka propagacnich predmétl 2025 formou ndhradniho pInéni II
Modernizace osvétleni II - Jihlava

Pojisténi odpovédnosti NPI na 3 mésice

IT ekosystém 2.0 - IDM - Zavedeni autentizacnich a autoriza¢nich prvk{ v prostredi
NPI

IT ekosystém 2.0 - CRM

Zajisténi sluzeb podpory a rozvoje informacniho systému Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK)

Tisk a distribuce letakd pro NPO 3.1 a AIDIG

Tiskové FeSeni NPI

Poptavkové Fizeni - PR

Zjednodusené podlimitni Fizeni - ZPR
Verejnd zakazka malého rozsahu - VZMR
Nadlimitni vefejna zakazka - NLVZ
Podlimitni vefejna zakazka - PLVZ
Dynamicky nakupni systém - DNS
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Priloha €. 3 - Seznam investicniho majetku

Nazev

Budova Jihlava, Zborovska 3

Budova Ceské Bud&jovice, Hlinsko 49

Budova Plzef, Cerméakova 1743/18
Gara? Plzen, Cerméakova

Budova Pardubice, Za Pasazi 657

Budova Ostrava, Blahoslavova 1576/2
Budova Karlovy Vary, Zadpadni 1050/15
Garaze Karlovy Vary 4x bez €. p., parc. €. 488/
Budova Praha, Senovazné n. 871/26 A, R

Budova Praha, Senovazné n. 872/25 C, K

Budova Praha, JindriSskd1694/29 B
Budova €p. 947 (Jiviny Ruzyng)
Budova Zlin, Potoky 267

Budova Praha, Weilova 1271/6

Budova Novoborska - Prosek
Budova/chata Tatranska Strba

Budova/gardz Litoméfice

Budova Opava, Husova 17

Budova/garaz Horovice, Vétrna 869
Chatky, Lhotka u TéreSova/Zbiroh
Horska chata, Strazné

Horska budova, Richtrovy boudy
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Reprodukcni

cena

34563 375,00
51663 150,00
19767 825,00

320 850,00
35776 125,00
44 526 698,00
77 754 600,00

915 975,00
162 746 100,00
141 733 350,00
56 628 000,00
40 014 000,00
33090 750,00

179 863 200,00

Datum
zarazeni

14.12.2006
01.01.2005
01.01.2005
01.01.2005
01.01.2005
01.01.2005
01.01.2005
01.02.2008
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2012
01.01.2005

01.09.2000

30.08.2011
12.03.2024

01.01.2005

01.01.2005

01.01.2014
01.01.2014
01.08.1968

01.07.2011

Datum
vyrazeni

01.01.2024
20.08.2025

04.03.2024

30.11.2021

19.06.2022
25.03.2024
14.10.2021

20.11.2020

MSMT
UzsvMm
Uzsvm

Cirkev

Ceskoslovenska

husitska
Uzsvm
Uzsvm
Uzsvm

UzZSVM
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Pfiloha ¢. 4 - Pocty zaméstnanct a dohod typu DPC a DPP

rok: 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hlavni pracovni pomér - kmen 193 188 180 186 169 164
Hlavni pracovni pomér - projekty ESF/NPO 247 233 166 135 107 110
Dohody o pracovni ¢innosti 1042 1414 1391 1510 1596
Dohody o provedeni prace 10 091 9533 8536 8772 8387
Celkem hlavni pracovni poméry 440 421 346 321 276 274
Celkem pocet DPC a DPP 11133 10 947 9927 10 282 9983

A\ v 4 v ~ A4 P
Priloha €. 5 - Rozpocty a rocni obrat
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kmenova cinnosta celové | ooy o)) 200 950778934 | 252152330 | 265213030 | 260 737 606 | 272 154 584
prostfedky - statni rozpocet

Projekty ESF / NPO 359696 677 | 362076531 | 254786626 & 306902492 @ 346946333 311090168

Vynosy 47 447 075 58 506 736 46 459 166 41461 706 33989353 25026 500

CELKEM obrat organizace 660 664 529 = 671312201 553398 122 | 613577228 641673291 | 608 271 252
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