Ceska $kolni
inspekce

CSI

Podpora skol
pri zvysovani
kvality vzdelavani

Spolecne metodické aktivity Ceské kolni inspekce, Narodniho pedagogického mi@tu
CR a Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc. | ustfedni Skolni inspektor

VWV WV VIV VVVVVVVVVVVVVVV IV VIV VTV V V V VWV WV OV NV
VWV WV VIV VVVVVVVVVVVVVV VIV VvV V VT VT V V VT VOV OV OV NV



Ceské $kolstvi je silné decentralizované

1 ministerstvo
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Ceské $kolstvi je silné decentralizované

1 ministerstvo

B

™

VWV VIV VIV VVVVVVVVVVVV VIV V  V V V V V V VOV OV WV WV NV



Ceské gkolstvi je silné decentralizované

1 ministerstvo

14 kraja

obci s rozsirenou
205 pusobnosti
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Ceské gkolstvi je silné decentralizované

1 ministerstvo

14 kraja

obci s rozsirenou
205 pusobnosti

3 500 zfizovateld
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Pedagogicka Krizova

diagnostika komunikace Finance Pravo
el el
Formativni Digitalni BOzP
hodnoceni kompetence Provoz
- Pedagogika
Spoluprace Personalistika 999
Management s asistentem
tridy
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Kvalita pedagogického vedeni ma vliv na prubéh vyuky
2.3 Vedeni skoly usiluje o zajisténi optimalnich

° personalnich podminek pro vzdélavani, cilené
vyzadujici zlep3eni pecuje o naplnéni relevantnich potreb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvari

g podminky pro vyménu pedagogickych zkusenosti

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné
monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a prijima ucinna opatreni.

s dalSimi Skolami a ucinné podporuje zacinajici
pedagogy.

nevyhovujici

SS - GV

VNV VIV VIV VVVVVVVVVVV ViV V V V V  V V VTV VOV WV WV WV NV




Podpora kvality
vzdelavani na urovni
Sk0|y Komplexni inspekéni ¢éinnost
(vzdélavaci audit)

NEVYHOVUJICi VYZADUJICI OCEKAVANA VYBORNA
ZLEPSENI
@ @ @
Cilena metodicka podpora P¥iklady inspirativni
5 praxe
Skolni akéni plan .
t: Konkrétni opatfeni ke zlepSeni
Casovy harmonogram realizace
PILOT 14 Sdileni a sitovani

1. Pfiprava bali¢ku podpory
2. Plan realizace ¢S+ NPI
3. Realizace podpory ve skole

Vyhodnoceni G&innosti podpory CSI
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Podpora v oblasti personalni, provozni, ekonomicke a
pravni na urovni skoly

PERSONALNI PROVOZNI

Vzory smluv ) Rady laboratof,
(pracovni, DPP, DPC) —

py
télocvicen, dilen, kotelen, “ )
reditelé, vychovatelé, instruktor Saten, jidelen...

zdravotnici...

EKONOMICKE _—

Metodicka podpora — B he,zlpldesk, :
personalni kapacita
dotace, granty

pro specialni pripady
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PILOT
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Prinos pro skoly

Intenzivnéjsi prace s vysledky inspekéni
¢innosti (inspekEni zprava, kriterialni ramec
— Skolni report).

Vnimani modelu tzv. Kvalitni Skoly nejen jako
evaluacniho nastroje, ale také jako
vychodiska pro vlastni hodnoceni skoly

a nastavovani ucinnych intervenci v ramci
rizeni Skoly a pedagogického vedeni.

Zavadéni potrebnych inovaci ve Skole pod
supervizi odbornikd na kvalitu vzdélavani a
metodickou podporu skol.

Propojeni hodnoticich kritérii Ceské $kolnf
inspekce s poskytovanou podporou ze
strany Narodniho pedagogického institutu
CR (,Kvalitni podpora = Kvalitni $kola“).
Jednoducha

a srozumitelna orientace v dostupné
podpofte. Skoly rychle ziskaji pfesné to, co
potrebuji.
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Vyhodnoceni zpétné vazby od skol z PILOT 3

Jak hodnotite aktivni ucast CSI pfi tvorbé akcéniho
planu skoly (spolecné diskuse/konzultace)?
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Pldanujete kritéria CSI vyuzZit i v budoucnosti,
napfr. v propojeni s vlastnim hodnocenim skoly?

N o w M~ Ul OO N @

rozhodné  spiSe ano rozhodné ne spise ne
ano

VNV WV VIV VVVVVVVVVVVV ViV VvV V V V V V VTV VT VOV WV WV NV



Vyhodnoceni zpétné vazby od skol z PILOT 3

Doslo u vas osobne diky ucasti v PILOT 3 k ziskani Doporucili byste ucast v PILOT 3 i dalsim
vetsi jistoty v planovanych krocich pfri rizeni skoly kolegiim/kolegynim RS?

a vedeni lidi?
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rozhodné  spiSe ano rozhodné ne spise ne rozhodné  spiSe ano rozhodné ne spise ne
ano ano
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Pfinos pro praci CS|

Proména vécného obsahu prace
inspektorud. Hlubsi vnimani
Skol a role jejich vedeni
identifikace silnyc

Vyznamny motivacni prvek
inspektord. PILOT 14 j
prilezitost pro up

pracovnich
azis
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PILOT //
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Zamereni a organizace

Zameéreni Zarazovany Bude mozné
na oblast 2: budou nadale skoly zaradit skoly

Pedagogické vsech vzdélavacich na zakladé i jinych
vedeni stupna MS, ZS, SS typl inspekéni €innos




Rizika realizace

Dostupnost odbornych
kapacit v jednotlivych
krajich.

Spoluprace se
zrizovatelem skoly.

g

Dobrovolnost vstupu
skoly
do podpory.

Monitorovani a
vyhodnocovani podpory.
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Jednotlivé faze podpory

Inspekéni Cinnost, identifikace silnych stranek a pfilezitosti pro zlepseni.

Hodnoceni skoly v oblasti 2 kritérii Kvalitni Skola tj. Pedagogické vedeni skoly (2.1. Vedeni $koly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly

4 e . a prijima uc¢inna opatreni) je na Urovni vyzadujici zlepSeni nebo nevyhovujici (podobné hodnoceni je i v kritériich 2. 3 a v oblasti 4 - Vyuka).
‘ SI VYBER SKOLY PRO PODPORU
Z pohledu socioekonomickych podminek ¢i personalnich podminek ma skola nedostatecné prilezitosti k DVPP (organizacni, financni), fediteli chybi ndstroje pro

efektivni DVPP apod.

Osobnost reditele skoly — vile ke zméné, ochota pfijmout a vyuZit podporu.

Stav provedené inspekéni Cinnosti: inspekénim tymem zjisténa potreba podpory, dokoncend 1Z (véetné uplynuti zakonnych Ih(t), v zavérech jsou popsany slabé
stranky 8koly/ ptileZitosti ke zlepSeni a doporucené postupy ke zlep3eni = vychodisko pro ndvrh podpory ze strany Narodniho pedagogického institutu CR ve
spolupraci s Ceskou skolni inspekci.

e
CSI DOPORUCENI PRO ZLEPSEN(

Oblasti a formy podpory — spoleény navrh feditele $koly, zastupch krajskych pracovist Ceské $kolni inspekce a Narodniho pedagogického institutu CR.

Oblasti a formy podpory — spoleény navrh feditele $koly, zastupch krajskych pracovist Ceské $kolni inspekce a Narodniho pedagogického institutu CR.

o Vyuziti nabidky adresné podpory ze strany Narodniho pedagogického institutu CR, kterd zahrnuje nejen DVPP, ale také dal$i formy podpdrnych sluzeb, jako je napt.
npl NAVRH PODPORY sitovani v Uzemi relevantnich partner(i a vyuzivani ptikladd dobré praxe $kol, které dosahuji vybornych vysledkd ve vzdélavani zaka.

Ve probiha za Uzké spoluprace krajského inspektoratu Ceské $kolni inspekce, krajského pracovisté Narodniho pedagogického institutu CR a vybrané skoly -
Htripartita“ s cilem provazeni Skoly pripravou realizace Zzadouci zmény.

Plan realizace podpory (dohodnuty postup v tripartité ¢i akéni plan rozvoje skole).
Cerpéni aktivit z nabidky Narodniho pedagogického institutu a Ceské $kolni inspekce.
SkOIa Sitovéni skol a pedagogickych pracovnik(, pfipadné dalSich relevantnich partneriiv zemi (napf. zfizovateld $kol), prenos a sdileni inspirativni praxe.

Podpora managementu a leadershipu vedoucich pracovnik( ve Skolstvi.

Realizace dohodnutého postupu nebo akéniho planu.

~—~ Ziskavani zpétné vazby od skoly a Narodniho pedagogického institutu - dotazniky, konzultace, rozhovory.
( :SI EVALUACE VYSLEDKU PODPORY Zaznam Udajl a dat o poskytnuté podpore do systému InsplS.

Dalsi inspekcni Cinnost ve Skole (komplexni inspekéni ¢innost v cyklu, orientacni inspekce).
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Postoje reditelu skol jsou pozitivni

10. Charakterizujte dle Vasi dosavadni praxe postoj/e reditele/ky skoly k zapojeni se do

PILOTu 14.

@ aktivni 7

@ pomoc vita 13 14
@ chipe smysl 13 12
. chape své moznosti 9 10
O nedivéivy 1 8
@ obiva se vice prace 2 6
. obava se spoluprace s Kl 0 4
. obava se spoluprace s NPI i} 3
. odmitavy 0 0 - . .
® jiny 2
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Co jiz nyni ukazuji zkusenosti:

Prinosy pro skoly

Propojeni hodnoticich kritérii Ceské $kolni inspekce s
poskytovanou podporou ze strany Narodniho
pedagogického institutu CR (,kvalitni podpora =
kvalitni Skola").

Intenzivnéjsi prace reditell Skol s vysledky inspekéni Cinnosti

(inspekéni zprava, kriterialni ramec — skolni report).

Vnimani modelu tzv. Kvalitni Skoly nejen jako
evaluaéniho nastroje, ale také jako vychodiska pro
vlastni hodnoceni Skoly a nastavovani ucinnych
intervenci v ramci fizeni Skoly a pedagogického vedeni.

Zavadéni potrebnych inovaci ve skole pod supervizi
odbornikl na kvalitu vzdélavani a metodickou podporu
skol.
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Posilena schopnost vedeni Skol identifikovat potreby
Skol a naplanovat vhodné intervence vcetné sledovani
jejich naplnovani a pokroku.

Jednoducha a srozumitelnda orientace v
dostupné podpore pro Skoly ze strany
Narodniho pedagogického institutu CR. Skoly
rychle ziskaji to, co potrebuiji.

Prokazani vetsi jistoty v planovanych
krocich pfri rizeni Skoly a vedeni lidi.

Ziskani dovednosti strategického a akcéniho
planovani a jeho wvyuZivani pro feSeni
jakéhokoliv budouciho tématu.



Kvalita vzdeélavaciho systému
nebude nikdy lepsi nez
kvalita ucCitelu a rediteld.
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