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Uvod

Vzdélavaci oblast Clovék a svét prace je v éeském kurikulu nejvyraznéji reprezentovana na trovni zakladniho
vzdéldvani (RVP ZV). Vyznam oblasti zde urcuje i hodinova dotace, na prvnim stupni je to jedna hodina tydné
v kazdém rocniku (resp. 5 hodin tydné celkem), na druhém stupni jedna hodina tydné ve tfech rocnicich ze
Ctyr (tj. celkem 3 hodiny tydné). Oproti tomu na gymnaziich nema oblast Zadnou konkrétni hodinovou dotaci,
a tak se jednd v podstaté o podobné pojeti jako v RVP stfednich odbornych skol, kde je oblast prirezovym
tématem.

Clovék a svét prace je nyni hlavni obsahovou oblasti, ve které md byt rozvijena kompetence k PODNIKAVOSTI
(smysl pro iniciativu a podnikavost). Kompetence spojené s podnikavosti najdeme v rliznych evropskych
i narodnich strategickych dokumentech a nabyvaji na stale vétsi dlilezitosti i diky prichodu ¢tvrté primyslové
revoluce (Priimysl 4.0 / Spole¢nost 4.0). Rozvoj kompetence k podnikavosti totiz umoziiuje ziskat flexibilitu
na trhu prace, schopnost pfizplsobovat se stale rychlejSim zménam a vytvaret potiebné inovace. Pravé
s inovacemi je podnikavost ¢asto spojovana —vsechny inovacni strategie mluvi o potrebé rozvoje podnikavosti.

O dulezZitosti celé problematiky vypovida také fakt, Ze Evropska komise v této souvislosti zfidila v listopadu
2011 pracovni skupinu pro podnikatelské vzdéldavdni. V roce 2016 pak vznikl Evropsky ramec podnikatelskych
dovednosti (resp. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti, tzv. EntreComp — podrobnéji nize), ktery nam
muze slouZit jako dobry podklad k revizi ramcovych vzdélavacich programu. Jednou z dil¢ich kompetenci je
v evropském ramci také finanéni a ekonomickd gramotnost. Proto se ndm do oblasti Clovék a svét prace
dostava financni a ekonomické vzdélavani.

Kompetence k podnikavosti je Gzce spjata s oblasti KARIEROVEHO vzdélavani — pii kariérovém vzdélavani ndm
jde predevsim o rozvoj osobnosti, sebepoznani a fizeni vlastni kariéry, coZ je také z vétsi casti soucasti dilcich
kompetenci pod kompetenci k podnikavosti (podle jiz zminéného Evropského ramce). Vzhledem k rychle se
ménicimu trhu prace je rozvoj kariérovych kompetenci a kvalitni kariérové poradenstvi stale dalezitéjsi a je
zapotiebi ho zapracovat do vzdélavaci praxe.

Celkové Ize charakterizovat souc¢asnou podobu vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace jako vyrazné
zaméFenou na praktické a technické vzdélavani. Jako kariérové vzdéldvdni® je ramovana pouze tematickym
okruhem Svét prace na druhém stupni. Lze predpoklddat, 7e ¢eské zakladni $koly v ramci svych SVP realizuji
tematicky okruh Svét prace pfevainé v rozsahu dvou let? s €&asovou dotaci 1 hodina tydné v 8. a 9. t¥idé3.

Pfi vyuce této tematické oblasti Svét prace pak mlzeme predpokladat zaméreni prevainé na poskytovani
informaci* o stiednich gkoldch, pfipadné profesich (viz RVP: Zdk se orientuje v pracovnich &innostech vybranych
profesi). K aktivnéjsim cinnostem mUzZe patfit sebeprezentace (viz RVP: ProkdZe v modelovych situacich
schopnost prezentace své osoby pfi vstupu na trh prdce), prfipadné mimoskolni aktivita typu testu
poradenského pracovisté, navstévy veletrhu stfednich Skol apod. (viz RVP: Posoudi své moZnosti pri
rozhodovdni o volbé vhodného povolani a profesni pripravy; vyuZije profesni informace a poradenské sluzby
pro vybér vhodného vzdéldavani).

Kariérové vzdélavani Ize nalézt ¢astecné také v prifezové oblasti Osobnostni a socialni vychova, jednotlivosti
pak na prvnim stupni v tematickém okruhu Lidé kolem nds v rdmci vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét,
na druhém stupni ¢astecné v tematickém okruhu Clovék jako jedinec v rdmci vzdélavaciho oboru Vychova
k obcanstvi pod vzdélavaci oblasti Clovék a spoleénost.

1 Kariérové vzdélavani se zaméFuje na rozvoj kariérovych kompetenci, dovednosti pro fizeni vlastni kariéry. Definice z publikace
http://www.euroguidance.cz/publikace/pruvodce-karierou.pdf ,rozvoj jedince holistickym zptsobem, budovani povédomi o sobé
samém a rozvijeni vlastnosti potfebnych pro efektivni kariérni rozvoj“. Kariérni vzdélavani se sklada z nasledujicich prvkd: osobni
rozvoj, prizkum kariérnich moznosti a fizeni kariéry.

2 Nékdy i méné, kdy si zvoli jinou oblast a tematickou oblast realizuji v rémci jednoho roku a vénuji se napfiklad tematické oblasti
,vyuziti digitalnich technologii”.

3 Nejspise do terminu pfijimaciho Fizeni na stfedni $koly.

4 Vitézny Skolni projekt v Narodni cené kariérového poradenstvi, ktery rozvijel kontakt mezi svétem prace a $kolou se zaméfenim na
kompetence, nebyl primarné realizovan v ramci vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.


http://www.euroguidance.cz/publikace/pruvodce-karierou.pdf
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Jak jiz bylo Fe€eno, vzdélavaci oblast Clovék a svét préace je v sou¢asném pojeti v zakladnim vzdélavani vyrazné
zaméfena na praktické ¢innosti. Historicky tak do ni patfi TECHNICKE vzdélavani (resp. Clovék a technika). Pro
tento obor jsme vytvofili specialni podkladovou studii a nechavame ji samostatné, nebot dochazime k nazoru,
Ze by bylo lepsi technické vzdélavani kombinovat s oblastmi, ke kterym patti, aby byla plné rozvijena klicova
kompetence STEM (tj. védecké obory a digitalni vzdélavani).

Po odlouceni technického vzdélavani zde bude prostor pro transformaci vzdéldvaci oblasti Clovék a svét prdce
k celostnimu kariérovému vzdéldavani, rozvoji podnikavosti a souvisejicich kompetenci, vietné rozvoje
ekonomického mysleni (ekonomické gramotnosti).

Na rozdil od jinych oblasti se v oblasti Clovék a svét prace nem(Zeme opfit o maturitni vysledky &i jiné vysledky
testovani apod. Proto je tato studie zamérena zejména na souhrn informaci z riiznych evropskych i ¢eskych
strategickych dokumenta tykajicich se klicovych kompetenci, kompetence k podnikavosti, kariérového
vzdélavani a souvisejicich témat, s cilem dat oblast do SirSich souvislosti, ale také ji definovat pro naslednou
tvorbu vysledkd uceni.

1. A) Evropské strategické dokumenty a kompetence k podnikavosti

Evropské strategické dokumenty jsou velmi dileZitym zdrojem informaci, nebot pravé v nich byla popsana
potfeba rozvoje klicovych kompetenci. Z pohledu Evropy se na problematiku mizZeme divat v SirSim kontextu,
ktery nam lépe popisuje aktualni a budouci rozvoj spoleénosti.

Vychova k podnikavosti (VkP) se dostala do popredi zajmu Evropské komise v roce 2003. Od roku 2004 zacaly
vznikat expertni pracovni skupiny, které monitorovaly stav v jednotlivych ¢lenskych zemich a typech pfipravy.
Vyznamnym bodem je rok 2008, kdy probéhla konference v Oslu, kterd toto téma zdlraznila. V té dobé zacaly
vznikat ndrodni strategie vychovy k podnikavosti v nékolika, prevazné severskych zemich. DlleZity je materidl
ET 2020 (viz nize), kde byla stanovena kritéria, na ¢em je potreba v ramci VkP pracovat. EK se zaméruje
predevsim na sbér priklad(l dobré praxe a VKP se samoziejmé zabyvaji i nejriznéjsi projekty financované
z ,evropskych” penéz.

Zasadnim evropskym dokumentem tykajicim se klicovych kompetenci je Doporuceni Rady o klicovych
kompetencich pro celoZivotni uéeni z ledna 2018° (aktualizovand verze plivodniho dokumentu z roku 2006°).
Tento dokument shrnuje zavéry o vzdélavani z jinych strategickych dokumentd, které se shoduji na tom, Ze
zaméreni na rozvoj klicovych kompetenci je nezbytné pro udrzitelny rozvoj, a dava doporuceni, na co by se
mély ¢lenské staty (ve vzdélavani) zaméfit.

Cely text zacina timto dllezitym odstavcem:

,Evropské spolecnosti a hospoddrstvi prochdzeji znacnymi digitdinimi a technologickymi inovacemi, jakoz
izménami trhu prdce a demografickymi zménami. Mnoho soulasnych pracovnich mist prfed deseti lety
neexistovalo a v budoucnosti bude vytvofeno mnoho novych forem zaméstndni. V ,bilé knize Komise
o budoucnosti Evropy’ se zdurazriuje, Ze pravdépodobné ,vétsina déti, které dnes zahajuji zakladni skolni
dochadzku, bude vykondvat nové profese, které dosud neexistuji‘ a Ze zvliddnuti této situace ,bude vyZadovat

0

masivni investice do dovednosti a vyznamné prehodnoceni systémi standardniho i celoZivotniho vzdélavani”,

V doporuceni (a zejména pak v jeho pfiloze — viz dale) je popsano 8 klicovych kompetenci pro celoZivotni
u€eni, mezi néz patfi i kompetence k podnikavosti (dfive smysl pro iniciativu a podnikavost). Tato cast
vysvétluje roli jednotlivych kompetenci: ,VyZaduje to zejména investovdni do zdkladnich dovednosti, do
kompetenci k podnikavosti, do digitdlnich kompetenci, jakozZ i do jazykovych kompetenci, aby se vsem umoZnila
aktivni ucast ve spolecnosti a v hospodadrstvi. VyZaduje to rovnézZ investice do kompetenci v oblasti pfirodnich

5 DOPORUCENI RADY o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni uéeni, Brusel 17. 1. 2018 — https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0024

6 DOPORUCENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY ze dne 18. prosince 2006, o kli¢ovych schopnostech pro celoZivotni ué¢eni —
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:CS:PDF



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0024
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:394:0010:0018:CS:PDF
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véd, technologii, inZenyrstvi a matematiky (STEM), aby se dosdhlo védeckého chdpdni a zvyseni atraktivity
zaméstndni v povoldnich STEM.“

V textu je pak zdlraznén rozvoj dil¢ich ,podnikavych” kompetenci ve vztahu ke schopnosti reagovat na
zmény: ,Takové dovednosti jako tvorivost, kritické mysleni, prevzeti iniciativy a Feseni problémi hraji
vyznamnou roli ve zvldddni sloZitosti a zmény v soucasné spolec¢nosti.”

,V soucasné dobé se poZadavky na kompetence zménily, nebot na vice pracovnich mistech se pouZivd
automatizace, technologie hraji vétsi roli ve vsech oblastech prdce a Zivota a kompetence k podnikavosti,
socidlni a obCanské kompetence se stdvaji stdle dileZitéjsi v zajmu zajisténi odolnosti a schopnosti pfizplsobit
se zméndm.”

Podpora kompetence k podnikavosti na Skolach je podle Rady jeSté nedostatecné rozvinutou oblasti:

,Pokrok je patrny, pokud jde o klicové kompetence, které se jednodusSe vztahuji spise na tradicni ,pfedméty’
vyucované ve Skoldch, jako je komunikace v materském jazyce a v cizich jazycich nebo matematické
kompetence, neZ na kompetence, které presahuji ramec tradic¢nich ,predméti’, napriklad schopnost ucit se
a kompetence k podnikavosti nebo socidlni a obanské kompetence.”

Obecné by se dalo fici, Ze jsou Skoly jesté stdle dost zamérené na obsah vzdélavani a rozvoj kompetenci jako
takovy je pro Skoly a ucitele méné uchopitelny:

,Vzdéldvadni, odbornd priprava a uceni se potykaji s problémy v uplatiiovdni pristupl k vyuce a uceni
zamérenych na kompetence. Posun od spiSe statického pojeti ucebnich plani k dynamické definici znalosti,
dovednosti a pristup, které si musi ucastnici vzdélavani rozvijet béhem celého procesu uceni, vyZaduje zménu
pristupu ve vzdéldvadni, odborné pfipravé a uceni, ktery ovliviiuje zptsob, jakym je organizovan a hodnocen.”
Proto je zapotiebi zacilit oblast Clovék a svét prace nejen na obsahovou &ast vzdélavani, ale zejména na
rozvoj kompetence k podnikavosti jako takové.

Pti rozvoji kompetence k podnikavosti je také velmi dalezité neformalni uceni. Aktivity ve skole je dobré
propojovat na aktivity mimo Skolu rozvijejici podnikavost, jako napt. soutéze, projekty inovacnich center,
zajmové Cinnosti, staZze, dobrovolnické cinnosti.

,NeformdIni uceni hraje vyznamnou ulohu v podpore rozvoje zdkladnich mezilidskych dovednosti,
komunikacnich a kognitivnich dovednosti, mezi néZ napfiklad patfi kritické mysleni, analytické dovednosti,
tvorivost, feseni problémi a odolnost, které mladym lidem usnadnuji pfechod do dospélosti, aktivni obcanstvi
a pracovni Zivot. ZlepSeni spoluprdce mezi riiznymi vyukovymi prostiedimi napomdhd podpore riiznych
zpUsobU a kontextt uceni.”

Cile podpory kompetence k podnikavosti

Doporuceni Rady v oblasti podnikavosti:

»,PodpoFit rozvoj kompetenci k podnikavosti za ticelem rozvoje nezbytnych dovednosti a pfFistupl, véetné
tvofivosti, pfebirdni iniciativy, tymové prdce, pochopeni rizika a smyslu pro odpovédnost.”
Clenské staty by podle Rady mély podporovat rozvoj klicovych kompetenci a zvlastni pozornost vénovat (mj.):

- podpore kompetenci k podnikavosti, tvorivosti a smyslu pro iniciativu, a to zejména mezi mladymi
lidmi, vcetné podpory prileZitosti pro mladé ucastniky vzdéldvdni, aby ziskali nejméné jednu
podnikatelskou zkusenost béhem zdkladniho nebo stredoskolského vzdélani.

V ramci prace Evropské komise a Rady na revizi Evropského referenéniho ramce probéhly i konzultace, které
podtrhly potrebu:

- zddrazriovat vyznam osobnich dovednosti a dovednosti v oblasti mezilidskych vztaht uvadénych nékdy
jako ,Zivotni“, ,socidlné-emocni“ nebo ,socidlni dovednosti“, tzv. ,soft skills“, nebot jednotlivym
osobdm pomdhaji reagovat na nejistotu a zménu. V referencnim rdmci se navrhuje ddle posilit

dovednosti, jako je kritické mysleni, tymovd prdce, mezikulturni dovednosti a reseni problémd.



Clovék a svét prace — podkladova studie k revizim RVP

- podtrhnout tvofivost, schopnost pldnovat a fidit procesy a resit riziko jako soucdst informovaného
rozhodovdni jako nezbytnych dimenzi kompetence k podnikavosti. Preferovalo se uvedeni
aktualizované definice do souladu s ramcem EntreComp

Dokument ET 2020 (Education and Training 2020) — Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani
a odborné pfipravé’ obsahuje Strategicky cil &. 4:

»Zlepsit kreativitu a inovace, véetné podnikatelskych schopnosti, na vsech urovnich vzdélavdani a odborné
pripravy”

Ktery si klade za ukol...

Pokracovat v prdci v této oblasti:

> klicové prarezové kompetence: v souladu s doporucenim Evropského parlamentu a Rady vice
zohledriovat klicové prirezové kompetence v osnovdch, hodnoceni a kvalifikacich.

Rozvijet spoluprdci v téchto oblastech:

> instituce oteviené inovacim: podporovat kreativitu a inovace rozvojem specifickych metod vyuky
a uceni (véetné vyuZivani novych ndstroju ICT a vzdélavani uciteli);

» partnerstvi: rozvijet partnerstvi mezi poskytovateli vzdéldvdni a odborné pfipravy a podniky,
vyzkumnymi institucemi, kulturnimi subjekty a kreativnimi odvétvimi a podporovat dobre fungujici
znalostni trojuhelnik.

Definice kompetence k podnikavosti — Evropsky referencni ramec

Pfilohou doporuéeni Rady je zrevidovany Evropsky referenéni ramec®. Oproti pavodni verzi z roku 2006 je zde
jiz spravny preklad ,competences” (ze ,schopnosti“ na ,kompetence”) a kompetence k podnikavosti je
definovdna takto:

»~Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuZivat prileZitosti a ndpady a vytvdret z nich hodnoty
pro ostatni. Jeji podstatou je tvofivost, kritické mysleni a Feseni problémdi, iniciativa a vytrvalost a schopnost
spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a Fidit projekty, které maji kulturni, spolecenskou nebo komercni
hodnotu.”

V dalSim textu jsou popsany nejduleZitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci, resp.
dilci kompetence, které jsou soucasti kompetence k podnikavosti:

,Kompetence k podnikavosti vyZaduje védomi toho, Ze existuji riizné kontexty a prileZitosti k pFevadéni ndpadi
do praxe v osobnich, spolecenskych a profesnich cinnostech, a pochopeni toho, jakym zplisobem tyto kontexty
a prileZitosti vznikaji. Jedinci by méli zndt a chdpat pristupy k pldnovdni a Fizeni projekti, které zahrnuji jak
postupy, tak i zdroje. Méli by rozumét ekonomii a socialnim a ekonomickym prileZitostem a vyzvam, jimzZ celi
zaméstnavatel, organizace Ci spolecnost. Méli by si také byt védomi etickych zdsad a mit povédomi o svych
silnych a slabych strankdch.

Podnikatelské dovednosti jsou zaloZeny na tvofivosti, kterd zahrnuje predstavivost, strategické mysleni
a ifeseni problémdi, a kritické a konstruktivni reflexi v ramci vyvijejicich se tvarcich procest a inovaci. VyZaduji
schopnost pracovat jak jednotlivé, tak i s ostatnimi v tymu, mobilizovat zdroje (lidi a véci) a vytrvat v ¢innosti.
Patii sem i schopnost Cinit finanéni rozhodnuti tykajici se ndkladi a hodnoty. Zdsadni je schopnost efektivné
komunikovat a vyjedndvat s ostatnimi a vyporddat se s nejistotou, nejasnostmi a riziky v ramci prijimani
kvalifikovanych rozhodnuti.

7 ET 2020 — Strategicky ramec evropské spolupréce ve vzdélavani a odborné p¥ipravé, MSMT 2010 —
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/et-2020

8 Evropsky referenéni ramec, PRILOHA navrhu doporuéeni Rady o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni uéeni, str. 6 (2018) —
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0024
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Pro podnikatelsky postoj je charakteristicky smysl pro iniciativu a schopnosti, aktivita, progresivnost, odvaha
a vytrvalost pfi dosahovadni cilt. Zahrnuje touhu motivovat ostatni a ocetiovat jejich myslenky, empatii a péci

o lidi a svét a prijimdni odpovédnosti zaujimdnim etickych pristupt v ramci celého procesu.”
S kompetenci k podnikavosti souvisi i termin vychova k podnikavosti (VkP), ktery se jiz ustalil v odborné
vefejnosti. Vychova k podnikavosti zahrnuje vsSechny vyukové metody smértujici k posileni (rozvoji)

kompetence k podnikavosti.

EntreComp: Evropsky rdmec kompetence k podnikavosti

Pro stanoveni narodnich cill vychovné-vzdélavaciho procesu v oblasti kompetence k podnikavosti je
(The European

strategicky duleZitym dokumentem Evropsky rdmec kompetence k podnikavosti
Entrepreneurship Competence Framework — EntreComp?®). Tento ramec popisuje hloubéji kompetenci

k podnikavosti a jednotlivé oblasti, které je potfeba rozvijet.

Into action
Resources

. Planning &
Entrepreneurship manageng1ent

Competence

ble

Ethical & Sustaina|
thinking

° The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp), Evropska komise 2016

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en
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Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (neoficialni pfeklad) *°

¢ Chopeni se iniciativy

¢ Planovani a management
DO a kce * Pfijimani rizik a nejistot

e Spoluprace s ostatnimi

e Uceni se skrze zkuSenost

¢ Sebeuvédoméni
¢ Motivace a vytrvalost
¢ Mobilizace zdroju

¢ Financni a ekonomicka gramotnost
* Mobilizace ostatnich

¢ Hledani prilezitosti
A ¢ Tvorivost
Napadya (o=
prileZitosti -« Hodnoceninapad

e Etické a udrzitelné mysleni

Kazda z uvedenych 15 dil¢ich kompetenci je v EntreComp detailné popsdna a ddle rozpracovdna do 8 trovni,
které jsou behavioralné popsany takto:

-
e Objevujte
zikladni | ® Probadejte )
. . N
e Experimentujte
stredni | ® Troufnéte si )
. N\
e Zdokonalujte
pokrotila| ® Upevnujte )
el . \
* Rozvijejte
expertni | ® PFetvéFejte )

Kazda droven je u kaidé kompetence popsana v jazyce vysledkd uceni. Tento material bude pfi revizi
ramcovych vzdélavacich program@ (RVP) v CR slouzit jako hlavni podklad pro charakteristiku oblasti Clovék
a svét prace a pro stanoveni vysledk( uéeni v jednotlivych uzlovych bodech vzdélavaciho procesu.

10 Zatim se jednd o neoficidlni pFeklad, ¢eské ekvivalenty anglicky pojmenovanych kompetenci se tedy mohou je$té zménit.
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1. B) Kariérové kompetence z mezinarodni perspektivy

Career Management Skills (CMS) jsou dovednosti pro Fizeni viastni kariéry, které se maji rozvijet jiz od zac¢atku
Skolniho vzdélavani. Pro tyto dovednosti je Casto uzivan i pojem kariérova/kariérové kompetence. Jsou
spojené s osobni rovinou, osobnim rozvojem (pozitivnim sebepojetim, socidlnimi a komunikaénimi
dovednostmi), s kompetenci k uceni, orientovat se ve spole¢nosti, v moznostech vzdélavani a prace, a navic
se schopnosti jednat, rozhodovat se, najit si praci nebo podnikat, zménit prdci, vyvaZovat pracovni a rodinny
Zivot apod.

Inspiraci je publikace, kterad vznikla v siti ELGPN?!?, kterd sdruZovala vétsinu evropskych zemi a vénovala se
strategické a politické Urovni v poradenstvi a vzdélavani. V publikaci tak najdeme priklad Malty, ktera rozviji
kariérové vzdélavani béhem celé Skolni dochdzky jako soucdst kurikula. Vénuje se i hodnoceni kariérovych
kompetenci, kdy v mnoha zemich probiha formou portfolii (nebo pland osobniho rozvoje, individualnich
akénich pland apod.), které jsou zaméreny na reflexi a uceni a které sleduji osobni rozvoj. Rozvijeji se
i elektronicka portfolia.

Pro hodnoceni CMS (kariérovych kompetenci) je vhodné formativni hodnoceni. Uzivani portfolii kariérového
uceni otevira prilezitost pro dukladnou reflexi kariérového rozvoje a pro nasledné rozhovory mezi
zakem/klientem a ucitelem/poradcem.

Kariérové kompetence — inspirativni komparativni studie

K. Haskovéd a M. Vaculik (2016)*? porovnavali riznad pojeti kariérovych kompetenci (nazyvaji je kariérnimi
kompetencemi), rozvoje dovednosti fizeni vlastni kariéry. Upozoriuji na celkové pojeti kariérovych
kompetenci, které vychazi z predpokladu, Ze probiha kariérovy rozvoj kazdého jednotlivce, ktery nezahrnuje
jen nékolik kariérovych voleb, je to spiSe celoZivotni ucici se proces, a také na to, Ze v dostupné literature
vénované této oblasti se Ize setkat se Sirokou $kalou pouZivanych termin(: career management skills, career
management competences, career selfmanagement skills, career self-management, career management Ci
career competence.

Autofi identifikovali tyto kariérni kompetence:

> Sebepoznani a pozitivni sebepojeti zahrnuje povédomi o vlastnich znalostech, dovednostech
a kompetencich, hodnotach, dosavadnich Uspésich i predstavu idedlniho budouciho Zivota a souc¢asné
vytvoreni, udrzeni a komunikaci pozitivniho sebepojeti, které umoziiuje rozvoj vlastniho potencialu
a vyuzivani kariérnich pfrilezitosti.

» Pozitivni interakce s ostatnimi a networking odkazuje k sebevédomému a efektivnimu jednani
s druhymi a k vytvareni pozitivnich vztah(, které jsou daleZité pro vlastni kariérni drahu, véetné
zaméstnavatelQ, SirSich siti i online prostoru.

> Reagovani na zmény a rast v prubéhu Zivota vietné udrZovani rovnovdhy mezi osobnimi,
vzdéldvacimi a pracovnimi rolemi s cilem dosahnout well-being (work-life balance).

> Zapojeni a pozitivni pFistup k celoZivotnimu uéeni véetné porozuméni jeho pfinosim.

> Efektivni zpracovavani kariérnich informaci, tedy kompetence najit, vyhodnotit a vyuzit informace
pro nalezeni, vytvofeni a/nebo udrZeni prace.

> Kariérni rozhodovani zahrnuje kompetenci realizovat konstruktivni, optimistickd a sebevédoma
kariérni rozhodnuti s vyuzitim vlastnich predchozich zkusenosti.

» Aktivni Fizeni vlastni kariéry, véetné prevzeti zodpovédnosti za proces fizeni kariéry, uplatiiovani
kompetenci pro nalezeni, vytvoreni a/nebo udrZeni pracovniho mista, kreativita a inovativnost

11 ELGPN publikace Designing and Implementing Policies Related Career Management Skills
http://www.elgpn.eu/publications/elgpn-tools-no-4-cms

12 Kariérni kompetence a moznosti jejich vyuZiti v kariérovém poradenstvi v Ceské republice. Lifelong Learning — celoZivotni
vzdélavani, roé. 6, . 3 — http://lifelonglearning.mendelu.cz/wcd/w-rek-lifelong/111603/lifele2016060381.pdf
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v pfistupu k vlastni kariéfe, védomi vlastnich stereotypl ohledné budovani kariéry a snaha o jejich
eliminaci.
> Porozumeéni roli jednotlivce ve spolecnosti a SirSim souvislostem mezi praci jedince, komunitou,
narodni a globalni spole¢nosti a jejich vzajemnymi vlivy.
Autofi preloZili také srovndavaci tabulku (ELGPN) kariérnich kompetenci USA, Kanady a Australie (viz tab. 1)
a srovnavaci tabulku Skotska, Irska, Portugalska a Nového Zélandu (viz tab. 2).

Priklady ramct kariérového vzdélavani

Sultana®®
> USA
the National Career Development Guidelines:
https://associationdatabase.com/aws/NCDA/asset_manager/get file/3384
» Australie

The Australian Blueprint for Career Development:
https://docs.education.gov.au/system/files/doc/other/australian_blueprint for career development.pdf
> Anglie
The ACEG Framework for Careers and Work-Related Education for 7 to 19 year olds:
http://www.thecdi.net/write/ACEG Framework CWRE.pdf
» Skotsko
Developing the Young Workforce — Career Education Standard (3—18):

https://www.education.gov.scot/Documents/dyw2-career-education-standard-0915.pdf

13 Ronald G. Sultana (2011) — Learning career management skills in Europe: a critical review
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13639080.2010.547846
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Tabulka 1

Popis kariernich kompetenci USA (National, 2008), Kanady (Blueprint, 2006) a Austrdlie
(Australian, 2010)
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Zdroj: Vlastni preklad s vyuzitim prekladu do slovenstiny (Bekova, Grajcar, 2012)
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Tabulka 2

Popis kariérnich kempetenci Skotska (Career Management, 2012), Irska (Guidance, 2007 ),
Portugalska (Vuorinen, Watts, 2015) a Nového Zélandu (Career Development, 2012)
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Tabulka 2

Popis kariérnich kompetenci Skotska (Career Management, 2012), Irska (Guidance, 2007),
Porrugalska (Vuorinen, Watts, 2015) a Nového Zélandu (Career Development, 2012) -
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Zdroj: Vlastni pieklad s vyuZitim pfekladu sité ELGPN (Vuorinen, Watts, 20153)

Kvalita a doporuceni — kvalitni kariérové vzdélavani v Evropé

Sultana uvadi, Ze kvalitni vzdélavaci programy nabizeji spojeni vzdélavacich prilezitosti ve Skole, zkuSenosti
z mista, kde se prace realné odehrava (workplaces), z komunity (okoli Skoly) a digitadlnich platforem
a socialnich médii. Kariérni uceni a objevovani obsahuje sice informace o dalsim vzdélavani a povolanich,
zaroven obsahuje mnohem vice, probihat mizZe ve skupinovych vzdéldvacich aktivitach i individualnich
kariérovych rozhovorech.

Skoly z&asti pripravuji Zaky na svét prace predavanim hodnot, jako je sebedisciplina, pe¢livost, tymova préace,
apod.; u¢enim dovednosti, jako je ¢teni, psani, prace s ICT, komunikace apod., a hodnocenim, vybérem déti
podle hodnoceni, certifikaci. Mohou vSak také kriticky reflektovat svét prace, rozvijet komplexné znalosti,
dispozice a kompetence.

Sultana pfipomind ve vzdélavacich systémech rozsiteny DOTS model — rozhodovaci dovednosti (Decision),
uvédoméni si pfrilezitosti (Opportunity), dovednosti pro pfechod mezi stupni vzdélavani, Skolou a praci,
pracemi (Transition), sebeuvédoméni (Self-awareness). Kazda oblast otevird Zakim moZnost objevovat
rlznorodé aspekty svéta prace. Jde o velmi rozsifeny pristup v podobnych variantach v mnoha zemich.

Podobna témata mohou byt v kurikulech rznych zemi realizovana rGzné v ramci raznych pfistup. Mohou
vice poskytovat znalosti a koncepty, jind mohou rozvijet kompetence. Nékterda mohou pfipravovat az
technokraticky na stavaijici trh prace, jinda mohou podporovat kritickou reflexi svéta prace, emancipovat Zaky,
aby se podileli na pretvareni svéta prace, jaky by mél nebo mohl byt.

Principy kurikula, které se Casto objevuji: témata jsou oteviena a flexibilni pro dotvareni zaky, zohlednujici
nazory a potreby 7akl, partnerstvi se stakeholdery, které slouzi vzdélavacim potfebam zaku, témata jsou
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interpretovana a program kariérového vzdélavani je holisticky a rozviji se. K hodnoceni mulze slouzit napft.
reflektivni denik, mlZe byt digitdlni a mlzZe se stat zakladem pro konverzaci s poradcem, s moznosti zapojeni
rodich. Pro spolupraci se socidlnimi partnery a rodici je dlleZité propojeni aktivit s étosem Skoly (otevienou
atmosférou).

Ronald Sultana

»Nékteré konvencni formy kariérového poradenstvi vysilaji zprdvu, Ze jednotlivci by méli Cinit rozhodnuti
izolované od svych rodin a komunit a zamérovat se pouze na svoje potreby s vyloucenim vsech ostatnich. Jiné
formy zdarazriuji prvenstvi potieb pracovniho trhu a povzbuzuji jednotlivce k tomu, aby se zamérovali na to, co
zaméstnavatelé chtéji, a snaZili se adaptovat a zménit tak, aby témto potrebdm vyhovéli. ... socidlni praxe,
kterou oznacujeme jako , kariérové poradenstvi“, vyuZitd socidlné transformacnimi a emancipacnimi, spisSe nez
reprodukénimi a represivnimi zpisoby...”

Z doporuéeni ELGPN*

,Rozhodovdni o vzdéldvacich a pracovnich mozZnostech je sloZity proces, ktery od Zdku vyZaduje, aby byli
schopni kriticky zhodnotit jak vnitini pozndvaci a emocni proménné (napriklad znalost sebe sama), tak vnéjsi
proménné (napriklad rodina, stereotypy a ocekdvadni vrstevniki a spolecnosti, vzdéldvaci drdhy Ci prileZitosti
na trhu prdce).”

Proc je to dulezité:

» Klicovymi ukazateli Gspésnosti vzdélavaciho programu dané skoly jsou Ucast a udrzeni zakl, motivace
zakul a jejich zapojeni do uceni, vykon a Uspéchy Skoly a dale postup béhem Skolni dochazky a po jejim
ukonéeni. CeloZivotni poradenstvi (a kariérové vzdélavani) poskytuje zaktim pfileZitosti k uceni
ohledné vazeb mezi Skolnim vzdélavanim a kariérovymi moznostmi a diky tomu hraje rozhodujici roli
pfi realizaci Skolniho vzdélavaciho programu a pfi podpofe uceni Zakd a prace ucitel(.

» Existuji znacné individualni rozdily, pokud jde o schopnost jednotlivého Zaka nalézat zdroje informaci
o sobé abudoucich vzdélavacich a pracovnich pfilezitostech, océekdvanich rodiny a spolec¢nosti
a schopnost interpretovat tyto informace a ¢init rozhodnuti.

» Znalosti rodic, komunit, vrstevnikd a ucitel( v oblasti povolani atrhu prace jsou velmi omezené
a podobné omezena je také jejich znalost prislusnych vzdélavacich drah. V€asné ¢innosti kariérového
poradenstvi a vzdélavani béhem skolni dochazky mohou zlepsit jejich schopnost pomahat mladym
lidem pf¥i rozhodovani o vzdélavacich a pracovnich volbach.

» Vzhledem k tomu, jak jsou v jakékoli zemi ¢lenény systémy vzdélavani a odborné pripravy a jaké maji
vazby na trh prace, rany vybér predmétl a program( zZaky, napfriklad na zacatku nizsiho sekundarniho
vzdéldvani ¢i diive, ma kariérové poradenstvi vyznamny dopad na nasledné volby ucinéné v pozdé;jsich
klicovych rozhodovacich okamzicich, napfiklad ve vyssim sekundarnim vzdélavani nebo pti dokonceni
Skoly. CelozZivotni poradenstvi a kariérové vzdélavani proto musi byt Zakim (a jejich rodic¢lim)
dostupné jiz od utlého véku.

» Poskytovani kvalitniho celoZivotniho poradenstvi a kariérového vzdélavani pfispiva k ucinnému
a efektivhimu vyuZivani verejnych prostfedki, nebot zajistuje, aby Zaci ajejich rodice moudre
a smysluplné rozhodovali o volbé vzdélavani, a tim sniZuje riziko zatiZzeni danovych poplatnik(i naklady
spojenymi s nedokoncenim studia.

» Vzdélavaci systémy maji za ukol vybavit studenty , klicovymi kompetencemi pro celoZivotni uéeni”
a motivovat a podporovat UspéSnou vzdélavaci drahu. Kariérové vzdélavani a poradenstvi je stézejni
soucasti komplexnich strategii proti predé¢asnému ukoncovani skolni dochazky.

14 ELGPN (2016). Doporuceni pro rozvoj politik a systémii celoZivotniho poradenstvi REFERENCNI RAMEC PRO EU A KOMISI.
Praha: Centrum Euroguidance, D(m zahrani¢ni spoluprace — http://www.euroguidance.cz/publikace/elgpn-tools-6.pdf.pdf
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Osvédcené postupy:

> podporuji komplexni pFistup ke kariérovému vzdélavani pro Zaky, ktery kombinuje programy
kariérového vzdélavani v ramci osnov, zkusenostni uceni, mimoskolni uceni / uceni na pracovisti
s vyuzitim komunitnich zdrojd a zdrojd byvalych Zaku, telefonickou a webovou podporu a kariérové
aktivity zahrnujici individudlni ¢i skupinova osobni setkani;

» v ramci osnov podporuji kariérové vzdélavani a dovednosti pro fizeni vlastni kariéry jako prostfedek
k FeSeni rozdill mezi jednotlivymi Zaky ¢i skupinami ve schopnosti nalézat zdroje kariérovych
informaci a tyto informace interpretovat, vyhodnocovat a pouZivat, zejména v pfipadech, kdy jsou
tyto informace ziskavany z internetovych zdrojl a socidlnich médii;

» vytvareji komplexni strategii vyuky a uceni dovednosti pro fizeni vlastni kariéry a podnikatelskych
dovednosti ve Skoldch v primarnim a sekundarnim vzdélavani a v odborné pfipravé;

» prosazuji komplexni programy celoZivotniho poradenstvi ve Skolach a/nebo mimo skoly, které
pomahaji zakdm, rodi¢lim, ucitelim a vedeni skol v klicovych okamiZicich, kdy Zaci pfijimaji vzdélavaci
a pracovni rozhodnuti;

A\

prosazuji vysledky kariérového vzdélavani jako prostfedek ke sledovani kvality a efektivity;

Y

jsou vnimavé a reaguji na rozmanitost a pohlavi Zaku;

» podporuji a zlepsuji poc¢ateéni odbornou pfipravu i odbornou pfipravu pfi zaméstnani kariérovych
poradctl a dalSich pracovnikd, ktefi se podileji na poskytovani poradenstvi, a vedeni skol, a to zejména
z hlediska vyuky a hodnoceni dovednosti pro fizeni vlastni kariéry a zplsob( prevence predcasného
ukoncovani Skolni dochazky;

» podporuji sledovani programti pro zaky, véetné zpétné vazby 7akQ, rodicq, ucitel(l a zaméstnavatel(;

» vytvareji povédomi o evropském prostoru dovednosti a kvalifikaci, nastrojich EU v oblasti mobility
studujicich a pracovnik(l a otevienych vzdélavacich zdrojich pro celoZivotni vzdélavani.

Doporuceni (Haskova K.)

L,V ramci VO by mél byt kladen diraz na rozvoj dovednosti pro Fizeni kariéry, jejichZ rozvoj je klicovy pro
uplatnéni jedince ve spolecnosti. DileZitd je kontinudlni podpora rozvoje téchto dovednosti, které zahrnuji
pozndvdni sebe sama, svéta vzdélavani a svéta prdce, kariérové planovani a rozhodovani a zviaddni zmén,
tedy odpovidajicim zplsobem v pribéhu celé povinné skolni dochdzky. Dostupné kvalitni informace o svété
prdce a moZnostech vzdélavani jsou klicové pro rozhodovdni Zaki o jejich budouci kariére (Holman). V ramci
vyuky je prostor i pro rozvoj kritické prdce s informacemi, jejich zpracovdvadni, ddvani do souvislosti a vyuZivani
pro viastni potreby. Obdobné jako kontakt se svétem prdce je dileZité zajistit primy kontakt s dalsim
vzdéldvdnim (SS, VS), napf. formou ndvstév na $koldch, setkdvdni s absolventy, projektové spoluprdce se SS,
VS. Vyznamny vliv na kariérové rozhodovdni ZGkii maji rodic¢e déti. Spoluprdce s nimi (viz Niles, Harris-
Bowilsbey, 2005) muzZe probihat na nékolika urovnich:
e QOsvéta ohledné kariérového rozvoje a jak mohou rodice déti podpofit, napf. podpora samostatného
rozhodovdni déti, reflexe vlastnich stereotypl o svété prdce.
e Rodice jako zdroj zkusenosti ze svéta prdce, napr. formou besed &i ndvstév na pracovisti.
e Rodice jako vyznamny aktér kariérového rozhodovdni déti — podpofit diskusi déti a rodi¢ti na toto téma,
napr. formou ruznych projekti, mapovdni profesni historie rodiny, spolecného objevovdni preferenci
a zdjma ditéte.”
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Propojeni klicovych kompetenci a kariérovych kompetenci (CMS) - doporuceni sité
Euroguidance

V evropské siti pro podporu poradenstvi Euroguidance byla vytvofena nasledujici tabulka?®, kterad propojuje
klicové kompetence pro celoZivotni uceni s kariérovymi kompetencemi (CMS). Tabulka je v anglicting, ve které
ji zatim nechavame, abychom vlastnim prekladem nezménili vyznam jednotlivych komentara.

Ronald G Sultana: proposed the need for CMS to connect with the European Reference Framework of Key
Competences for Lifelong Learning, as following:

Key Competences for LLL Links to Career Management Skills

1. Communication in mother tongue ) . )
— Able to search, collect, process written information

2. Communication in a foreign language — Able to work with diversity

3. Math (sic), science, techno- logical literacy |— Able to manage a budget
— Cultivating a disposition towards critical thinking
— Able to manipulate tools and data to reach a conclusion

4. Digital competence — Able to use internet-based data and services
— Able to use ICT to support critical thinking, creativity and
innovation at leisure and work

5. Learning-to-learn — Effective self-management of learning and careers

6. Interpersonal and civic competences — Able to interact effectively with institutions
— Able to distinguish between work and personal life

7. Entrepreneurship —  Skills in project development, implementation
— Able to identify one's strengths and weaknesses
— Able to assess and take risks when warranted

8. Cultural expression — Able to realise economic opportunities in cultural activities

Europass

Pfi kariérovém vzdélavani a poradenstvi pomahad i ramec Europass, ktery pomdaha lidem lépe komunikovat
a popsat své kompetence a kvalifikace.

Podpora uzndvdni kompetenci umozni fyzickym osobdm, aby jejich kompetence byly uzndny a aby ziskaly
uplnou, pripadné cdaste¢nou kvalifikaci. MiZe to byt zaloZeno na fungujicich reZimech uzndvdni neformdlniho
a informdiniho uceni a také na evropském ramci kvalifikaci, ktery poskytuje spolecny referencni ramec pro
srovndvdni drovni kvalifikaci a uvddi schopnosti potfebné k jejich dosaZeni. Hodnoceni kromé toho hraje
daleZitou ulohu ve strukturovdni procest uceni a v poradenstvi a pomdha lidem zlepSovat jejich kompetence
také se zietelem k ménicim se poZadavkim na trhu prdce.

15 THE EUROGUIDANCE NETWORK POSITION PAPER ON THE REVIEW OF THE KEY COMPETENCES RECOMMENDATION, 2017
http://euroguidance.hrdc.bg/wp-content/uploads/2018/11/EG-Network-position-paper-on-Key-competency-framework.pdf
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2. Podnikavost a kariérové vzdélavani ve strategickych dokumentech CR

V Ceské republice se o aktivitdch sméfujicich k podpore podnikavosti na celostatni trovni za¢ina hovofit v roce
2006, kdy zacaly vznikat rdmcové vzdélavaci programy (dale jen RVP), kde je podnikavost jednou ze
samostatnych klicovych kompetenci (pojeti vSak neni ve vSech RVP stejné — viz nize).

Jednim z kli¢ovych material(i Ceské republiky je Strategie celoZivotniho uéeni €R.'° Strategie vénuje pozornost
vseobecnému i odbornému vzdélavani, akcentuje priibézné zvySovani flexibility a adaptability ¢lovéka, apeluje
na jeho tvofivost a iniciativu, na samostatnost a odpovédnost.

V Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020%, ktery je jednim
z implementaénich dokumentd tzv. Strategie 2020'¢, najdeme opatteni B 4.7 p¥imo k oblasti Clovék a svét
prace:

> Podporovat spoluprdci Z$ se SS a zaméstnavateli pfi realizaci praktické vyuky ve vzdéldvaci oblasti
Clovék a svét prdce.

a opatreni C 2.3, které hovofi o potiebé prenositelnych kompetenci u Zaka stfednich skol:

> PFi revizi RVP posilit spoleény obecné odborny zdklad uéiva v oblastech pfenositelnych kompetenci
uplatnitelnych zejména na trhu prdce; vseobecny zaklad posilovat zménou jeho obsahu a relevance,
nikoliv zménou rozsahu.

Zasadnim dokumentem pro oblast podnikavosti je pak Narodni inovaéni strategie R 2012-2020%, jejimz
globalnim cilem je:

> Posileni vyznamu inovaci a vyuZivdni $pickovych technologii jako zdroje konkurenceschopnosti CR
a zvySovdni jejich pFinosi pro dlouhodoby hospoddrsky riist, pro tvorbu kvalitnich pracovnich mist
a pro rozvoj kvality Zivota na tuzemi CR.

Treti strategicky cil se zaméfuje na zlepSeni kvality vzdélavani a vzdélavaciho systému:
,Dalsim klicovym prvkem inovacniho systému je vzdéldvani. Kvalitni vyzkum je nezbytnym predpokladem
kvalitniho VS vzdéldvdni, protoZe kromé jiného umoZriuje kvalitni pfipravu lidi pro vyzkum i pro inovaéni aktivity
ve firmdch.
Pro-inovacni prostredi vSak vyZaduje i zasadni posun také v kvalité a zacileni zdkladniho a stiedoskolského
vzdeéldvani. Jednim z klicovych cilii zmén v této oblasti je vychova k podnikavosti (tzv. entrepreneurial
society).”
Strategie pro vzdélavani je pak rozpracovéna v 6. prioritni ose Lidé: hlavni nositelé novych ndpadii a iniciatofi
zmén, kde je jednim z kli¢ovych témat:

> Rozvoj kreativity, podnikavosti a klicovych kompetenci na vsech trovnich pocatecniho vzdélavani
V cilech pro naplnéni priority pak najdeme kariérni poradenstvi:

> \Vyrazny rozvoj systému kariérniho poradenstvi, ktery umoZni studentim Ccinit informovand
rozhodnuti o studiu a budouci kariéfe. V ramci kariérniho poradenstvi pomiiZe podporovat studenty
k vybéru studijnich oborii v oblastech, kde je nedostatek pracovni sily. Soucasné s dalsim rozvojem
kariérového poradenstvi (napf. i ISA) bude zvysena podpora poradci, zejména na zdkladnich
skoldach.

16 Strategie celoZivotniho uéeni, MSMT, 2007 — http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr

17 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, MSMT 2015 —
https://www.databaze-strategie.cz/cz/msmt/strategie/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-ceske-
republiky-na-obdobi-2015-2020

18 Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020, MSMT 2014 — http://www.vzdelavani2020.cz/

19 Narodni inovaéni strategie Ceské republiky, MSMT a MPO, 2011 — https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/narodni-
inovacni-strategie-ceske-republiky?typ=0
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Strategie dale hovofi napf. o potfebé zapojeni podnikového sektoru do tvorby vzdélavacich programu a také
o podpore celoZivotniho uceni.

Kompetence k podnikavosti je obsaZena také v tzv. Narodni RIS3 strategii (2014)% v kli¢ové oblasti zmén D:
Lepsi dostupnost lidskych zdroji v poctu i kvalité pro inovacni podnikdni, vyzkum a vyvoj, ve strategickém cili
D.1: Zvysit kvalitu absolventi skol:

»D.1.2: Zvysit uroven podnikavosti a dalsSich mékkych kompetenci

» Plosné zavedeni ovérenych ndstroji k diagnostice a rozvoji podnikavosti a mékkych kompetenci
definovanych Ndrodni soustavou povoldni na vsech trovnich vzdéldvaciho systému, véetné proskoleni
pedagogli pro prdci s témito ndstroji

> Realizace aktivit vedoucich k praktické orientaci vyuky na VS a SS, napf. ve formé stdzi, stinovdni nebo
zaddvdni témat praci zaméstnavateli”

Vyhled do roku 2030

Vzhledem k tomu, Ze se jiz pomalu blizime k roku 2020, je pro nds (vice nez strategie do roku 2020) dllezité;jsi
vyhled do roku 2030, kde jsou stanoveny Ndrodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci (tzv. Priority VaVal)?! — pod bodem 5.3.1 najdeme:

K posilovdni konkurenceschopnosti CR je nezbytné zdsadnim zptisobem zvysit kvalitu a relevanci vzdéldvdni
na vsech jeho stupnich. Kromé obecného zvyseni kvality vzdélavani by mél byt kladen diraz na rozsifeni znalosti
v oblastech pfirodnich véd, technickych véd a matematiky, na rozsifeni manazZerského vzdélavadnii na vychovu
k podnikavosti.“

Hlavnim strategickym dokumentem je pak Strategicky ramec Ceska republika 2030%2. Kapitola 1.4 je zaméfena
na vzdélavani. V ¢lanku 137 je uvedeno:

,Smysl vzdéldvdani nesmi byt zuZovdn na pfipravu pracovni sily pro trh prdce, resp. pro potreby
zaméstnavatell projevujici se vdaném momenté. Jeho cilem v 21. stoleti musi byt rozvoj kompetenci pro
cely aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot (jako je napF. obéanskad participace, iniciativa a podnikavost,
kreativita, komunikace a spoluprdce ci Feseni konflikt(i a problémd, chovdni v krizové situaci a jiné ,,mékké*
dovednosti). Musi byt zaméfeno na rozvoj celoZivotnich kompetenci potfebnych pro nastoupeni cesty
udrZitelného rozvoje. V obsahu vzdélavdani musi byt dileZitym aspektem transdisciplinarita, tj. propojeni
rtznych obor( a oblasti lidské ¢innosti — porozuméni vzdjemné propojenosti spolecenskych a pfirodnich,
lokdlnich a globdlnich, minulych a budoucich procesu s cilem prijmout spoluzodpovédnost za vytvdreni svéta,
ve kterém Zijeme. K tomu je zapotrebi péstovat také rozmanitost aktivnich a participativnich vzdélavacich
pristupli a metod. Naopak je potfeba sniZit velké mnoZstvi osvojovanych fakti, které brani kreativité
a hlubsimu pozndni vyucovaného tématu. Jediné tak je moZné dosdhnout promény Zivotniho stylu
k preferovdni udrZitelné spotfeby, kterd je klicova pro dosaZeni environmentdini udrZitelnosti a transformaci
ekonomického systému smérem k mensi materidlové ndrocnosti, a podporovat ochranu Zivotniho prostredi
a socidlni soudrZnost tak, aby vsichni méli moZnost byt zapojeni a Zit distojny Zivot.”

Clanek 143 pak dale mluvi o metodach vyuky, které mj. velmi tzce souviseji s rozvojem podnikavosti:

».Nutné je téZz prfehodnoceni ,pozitivistického’ pfistupu ke vzdéldvdni, a naopak péstovdni rozmanitosti
aktivnich a participativnich vzdéldvacich postupii a metod, a to s ohledem na budouci zapojeni jedince do
spolecnosti ve vsech ohledech. Mezi podporované pristupy by mély patfit zejména konstruktivistické pojeti
vyuky, systémové mysleni a péstovdni schopnosti adaptace na zménu véetné odolnosti (resilience).”

20 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (Narodni RIS3 strategie), MPO, 2014 —
https://opvvv.msmt.cz/aktualita/ris3-strategie-cr.htm?lang=1

21 Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, Utad vlady, 2012 —
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=653383)

22 Strategicky ramec Ceska republika 2030 vznikl v ramci projektu Systém dlouhodobych priorit udrzitelného rozvoje ve statni sprave,
reg. ¢.: CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0002185; Utad vlady Ceské republiky, Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017 —
https://www.cr2030.cz/strategie/kapitoly-strategie/lide-a-spolecnost/1-4-vzdelavani/
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3. Podpora kompetence k podnikavosti a kariérového poradenstvi v projektech
v CR

Kompetence k podnikavosti i kariérové poradenstvi a vzdélavani je v poslednich letech soucasti rlznych
narodnich projekt(, vétsinou spolufinancovanych z Evropského socidlniho fondu.

Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani (KAP)?3

Kazdy kraj zpracoval béhem let 2016/2017 svuj KAP, ktery vychazi z analyzy potfeb GUzemi a dotaznikového
Setieni na $kolach. Tyto akéni plany se zaméFuji primarné na stiedni $koly s presahem na jiné stupné (zS, MS,
VS) v rdmci spoluprace a nékterych aktivit.

Jednou z povinnych ,oblasti intervence”, neboli oblasti, které museji byt v akénim planu obsazeny, je Podpora
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, kde kraje ve svych KAP planuji zejména tyto aktivity:
Rozvoj ucitelii v oblasti rozvoje podnikavosti

Podpora fiktivnich firem a JA firem

Rozvoj projektové vyuky, moderni vyukové metody a ndstroje

Projekty s propojenim Zaka riznych stupni skol

Podpora soutézi

Zapojeni odbornik( z praxe do vyuky, spoluprdce s dalsimi socidlnimi partnery

Propojeni skol s mimoskolni ¢innosti

Sifeni pfikladi dobré praxe

Osveéta, propagace tématu

YVVVVVVVYVYY

Kariérové poradenstvi je jednou z dalsich povinnych oblasti intervenci a také v této oblasti tedy kraje planuji
razné aktivity.

Na KAP navazuji projekty Implementace KAP (I-KAP) a také $kolni akéni plany (SAP) stfednich $kol v kraji.
Krajské projekty I-KAP se zamétuji na realizaci aktivit stanovenych v KAP, startovaly na zacatku roku 2018.

Implementaéni projekty krajskych akénich pland (1-KAP)?*

Pro potreby revize ramcovych vzdélavacich program( jsou duleZitéjsi nez samotné krajské akcni plany
navazujici implementacni projekty, nebot ndm mohou dat informace z regionl a prakticky pohled pfimo od
uciteld. Na rozvoj kompetence k podnikavosti je pfimo zaméfeno jen nékolik z nich, vicero aktivit je pak
namifeno na rozvoj kariérového poradenstvi.

Projekt KaPoDaV: PODPORA KARIEROVEHO PORADENSTVi, PODNIKAVOSTI PRO UDRZITELNY ROZVOJ
A DALSIHO VZDELAVANI V JIHOMORAVSKEM KRAJI®

Projekt KaPoDaV ma z implementacnich projektl KAP asi nejsirsi zaméreni k nasi oblasti. Na kompetenci
k podnikavosti je zamérena kli€ova aktivita 02: Podnikavosti k udrZitelnému rozvoji JIMK. Kolem 60 skol v kraji
ma moznost zapojit se do velkého mnoiZstvi aktivit k podpofe kompetence k podnikavosti, financni
gramotnosti, projektl s presahem do environmentalni problematiky apod.

V projektu vznika pozice tzv. koordinatora podnikavosti — tito koordinatofi prochazeji vzdélavacim kurzem.
Projekt ma také za cil vytvofit Profil podnikavého absolventa a dalsi zajimavé metodické vystupy, které mohou
byt cennym zdrojem informaci pro revize RVP.

23 Vice o krajskych akénich planech: http://www.nuv.cz/projekty/co-je-to-kap

24 Vyzva €. 02_16_034 — Implementace krajskych ak&nich plans | — OP VVV: https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-16-034-
implementace-krajskych-akcnich-planu-i/dokumenty.htm

25 https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?|D=295913&TypelD=2
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Klicova aktivita 03 je zamérena na kariérové poradenstvi: ZvySovani profesnich kompetenci pedagogickych
pracovnik( realizujicich kariérové poradenstvi. Kariérovi poradci na Skolach prochazeji ucelenym vzdélavacim
programem a vznikaji dalsi podplrné metodické nastroje.

Projekt ,,OKAP“ — Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK26

Na oblast kompetence k podnikavosti je zamérena i jedna z kliCovych aktivit implementacniho projektu KAP
Moravskoslezského kraje: KA 011: Podpora podnikavosti a kreativity, rozvoj funkéni gramotnosti, ktera je
navazana na diléi cil A 1.2: Vzdélavani pedagogickych pracovnik( k efektivnimu rozvoji kompetenci zaku
i Ucastnikd aktivit v rdmci celoZivotniho uceni.

Projekt v této kli¢ové aktivité navazuje na projekt Kompetence pro Zivot?’, ktery byl realizovan v letech 2010-
2013. Vystupem tohoto projektu bylo vytvofeni metodickych a vyukovych materidll, které se zaméruji na
rozvoj klicovych kompetenci, mezi néz patfii podnikavost. Kompetence k podnikavosti je diky tomuto projektu
zpracovana do konkrétnich aktivit, pomoci kterych se da rozvijet prakticky v jakémkoliv vyukovém predmétu.
Tyto materialy jsou velmi dobrym zdrojem informaci pro revize RVP a hlavné pro navazujici metodickou
podporu uditeld.

V projektu , OKAP“ budou vzdéldvani ucitelé Moravskoslezského kraje pravé pro pouzivani téchto
interaktivnich vyukovych nastroji a metod.

Kraj Vysocina: Uéime se ze Zivota pro Zivot?®

Kraj Vysocina ma ve svém implementacnim projektu Klicovou aktivitu 4 — Podpora zavadéni inovativnich
nastroja vyuky, kterd je zamérena na zapojeni modernich vyukovych néstroju:
e Podpora zapojenych pedagogt pri vyuZiti vybranych aktivizacnich a transferovych ndstroji pfimo ve

vyuce na partnerskych zdkladnich a stfednich Skoldch. Vybrané aktivizacni/transferové ndstroje
(v podobé metodickych a pracovnich listt) z pripravenych portfolii mohou pedagogové vyuZit k rozvoji
niZe uvedenych oblasti.

Na podnikavost jsou ¢astecné zaméreny i nékteré dalsi implementacni projekty kraju (Olomoucky, Plzerisky,

Karlovarsky kraj).

V oblasti kariérového poradenstvi se projekty nej¢astéji zaméruji na vzdélavani pedagogickych pracovnika,
kariérnich poradct apod., také kraje vytvareji krajska kariérni centra ¢i centra metodické podpory pfi kraji.

Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP)?°

Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) je projekt Narodniho Ustavu pro vzdélavani, ktery poskytuje
metodickou podporu krajlim a stfednim skolam pfi tvorbé krajskych, resp. skolnich akcnich plang.

Vystupy projektu jsou dalSim duleZitym zdrojem informaci pro revizi vzdélavaciho obsahu v RVP i tvorbu
navazujicich metodik.

Akeni planovani se zaméruje celkem na 6 povinnych a 3 nepovinné oblasti intervence. Mezi povinné patii
i Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé a Kariérové poradenstvi.

V projektu bylo vytvoreno ucelené pojeti oblasti intervenci a dalSi metodické materidly, jako napfr.
videometodiky k jednotlivym tématim. Aktualné se zpracovavaji priklady inspirativni praxe.

26 OKAP“ — Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK:
https://www.kvic.cz/stranka/450/Projekty/Aktualni/OKAP/Cil a popis projektu

27 Kompetence pro Zivot — vystupy projektu zde: http://www.kompetenceprozivot.cz/projekt-kompetence-pro-zivot/

28 U&ime se ze Zivota pro Zivot: https://www.kr-vysocina.cz/implementace-krajskeho-akcniho-planu-ucime-se-ze-zivota-pro-zivot/ds-
304051/p1=97246

29 podpora krajského akéniho planovéni (P-KAP) — realizuje NUV v ramci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VV/V),
1.3.2016 — 31. 12. 2021 — http://www.nuv.cz/p-kap/projekt-1
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Pro ucely decizni sféry byly vypracovany pro kazdou oblast intervence SWOT analyzy. SWOT analyzy pro
2 souvisejici oblasti intervence jsou soucasti této studie.

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MAP)3°

Mistni akéni plany jsou obdobou krajskych akcénich plant, ovSem na urovni obci (ORP), resp. Mistnich akénich
skupin (MAS), a tedy se zamérenim na zakladni Skoly. Mezi oblasti, které lze v MAP realizovat, patti Tvofivost,
iniciativa a podnikavost a Kariérové poradenstvi.

Ve vyzvé MAP Il je jednim z nepovinnych indikatord: Pocet produktt vzdélavani k podnikavosti, ktery je
popsan takto:

e Pocet aktivit, které vedou k rozvoji podnikavosti, napfiklad zavedeni volitelného predmétu, blok
krouZzkd, uceleny blok projektovych dni vedouci k podniceni zdjmu o podnikavost a rozvoji podnikavosti
déti, Zaka ...

Pti realizaci mistnich akénich planG vznikaji pfiklady inspirativni praxe, které je dobré monitorovat a ¢erpat
z nich zkusenosti pro dalsi rozvoj oblasti.

7 wr s

Strategické fizeni a planovani ve $kolach a v Gzemich (SRP)3!

Stejné jako KAP maji i mistni akéni plany svou metodickou podporu. Tu zajistuje projekt SRP Narodniho
institutu dalsiho vzdélavani (NIDV). | zde vznikaji metodické materidly a pfiklady inspirativni praxe.

Modernizace odborného vzdélavani (MOV)3?

Projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV) se zamérfuje na inovace skolnich vzdélavacich program
strednich odbornych skol. Vystupy projektu by mély byt podkladem pro revizi RVP (zejména odborného
vzdélavani). Jednou z oblasti, kterd je v MOV zpracovavana, je ekonomické vzdélavani. To Uzce navazuje na
oblast Clovék a svét prace, a proto je dobré pfi revizi RVP s vystupy projektu pracovat.

Vyzva €. 54 — Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)33

V roce 2014 byla v OP VK realizovana zajimava vyzva €. 54, ktera se zamérovala mj. na rozvoj kompetence
k podnikavosti a kariérové vzdélavani, jak vidime v popisu podporovanych aktivit:
e Podpora realizace kurikuldrni reformy skol a skolskych zarizeni.
e Spoluprdce instituci pocdtecniho vzdéldvdni se stdtni spravou a samosprdvou s moznosti uplatnéni
inovativnich forem spoluprdce vcetné zapojeni Skol do komunitniho rozvoje.
e Spoluprdce instituci poc¢dtecniho vzdéldvdni s aktéry na trhu prdce (véetné zahranicnich) s mozZnosti
uplatnéni inovativnich forem spoluprdce.
e Rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti Zaki v pocdtecnim vzdélavani.
Na zakladnich a stfednich Skoldch se na zakladé této vyzvy realizovaly zajimavé projekty, kde si Zaci mohli napf.
vyzkouset vedeni Zakovského minipodniku apod. Z nékterych projektt jsou kvalitni vystupy, ze kterych Ize dale
Cerpat pfti dalsi podpofre rozvoje kompetenci.

30 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il (MAP 11): https://www.nidv.cz/strategicke-rizeni/266-vyzva-map-ii

31 Strategické fizeni a planovéni ve skolach a v Gzemich (SRP) realizuje NIDV v rdmci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV), 1. 3. 2016 — 30. 11. 2021 — http://www.nidv.cz/projekty/aktualni-projekty-esif/165-strategicke-rizeni-a-
planovani-veskolach-a-v-uzemich

32 Modernizace odborného vzdélavani (MOV) — realizuje NUV v ramci OP, 1. 5. 2017 — 30. 4. 2020, http://www.nuv.cz/projekty/mov

33 yyzva €. 54, OP VK, 2014 — https://www.dotaceeu.cz/cs/Jak-ziskat-dotaci/Vyzvy/07-OP-VK/Vyzva-c-54-OP-VK-prioritni-osa-1-
oblast-podpory-1?feed=Vyzvy
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4. Clovék a svét prace a kompetence k podnikavosti v ¢eskych RVP

Oblast Clovék a svét prace je v soucasnych éeskych rdmcovych vzdéldvacich programech (RVP) pro jednotlivé
stupné vzdélavani pojata razné.

V RVP predskolniho vzdélavdni se svét prdce prakticky neobjevuje. VV RVP zakladniho vzdélavani (RVP ZV)
a v RVP gymnazii (RVP G) je Clovék a svét prace jednou ze vzdélavacich oblasti. V RVP stfednich $kol (RVP SS)
je pak tato oblast chapéana jako prifezové téma.

Soucasna podoba VO v RVP ZV

(Kraceno na podstatny charakter oblasti s komentari pod ¢arou)

Vzdéldvaci oblast (VO) Clovék a svét prdce vychdzi z konkrétnich Zivotnich situaci a smétuje k uplatnéni kazdého
Zdka v dalsim Zivoté a ve spolecnosti.?*

Je koncipovdna jako prakticky predmét spojeny s tvofivosti a cilem je vytvoreni pozitivniho vztahu k lidskym
¢innostem a pozndvdni sebe a svéta kolem sebe.

Duraz je pritom kladen na tvorbu a upeviiovdni pozitivnich postoju k rozmanitym pracovnim cinnostem,
osvojovdni prakticky vyuZitelnych dovednosti a rozvoj schopnosti jejich aplikace v béZnych Zivotnich situacich.

VO je cinnostné orientovand a zaloZend na tvurci myslenkové spolutcasti Zdki a cilovém zaméreni na
autentické a objektivni pozndvdni okolniho svéta; orientaci v riiznych oborech lidské Cinnosti a ziskdvadni
kompetenci nezbytnych pro volbu profesniho zaméfeni a uplatnéni na trhu prdce.®

Vzdéldvaci oblast pfipravuje Zdky pro Zivot v technicky vyspélé informacni spolecnosti, aby Zdci byli schopni
orientace v dynamicky se vyvijejicim svété prdce.

V zavislosti na véku Zaki se postupné buduje systém, ktery Zakim poskytuje dileZité informace ze sféry vykonu
prdce a pomdhd jim pfi odpovédném rozhodovdni pfi volbé vzdéldvaci a dalsi profesni drdhy.3®

Kompetence k podnikavosti jako klicovda kompetence je v RVP chapéna také rizné.

V RVP 2V je ,,kompetence pracovni“, kde je definovdno, Ze Zak na konci vzdélavani:

> pouZivd bezpelné a ucinné materidly, ndstroje a vybaveni, dodrZuje vymezend pravidla, plni povinnosti a zdvazky,
adaptuje se na zménéné nebo nové pracovni podminky;

> pristupuje k vysledkim pracovni Cinnosti nejen z hlediska kvality, funkcnosti, hospoddrnosti a spolecenského
vyznamu, ale i z hlediska ochrany svého zdravi i zdravi druhych, ochrany Zivotniho prostredi i ochrany kulturnich
a spolecenskych hodnot;

> vyuZivd znalosti a zkusenosti ziskané v jednotlivych vzdéldvacich oblastech v zdjmu viastniho rozvoje i své pfipravy
na budoucnost, cini podloZend rozhodnuti o dalsim vzdélavani a profesnim zaméreni;

> orientuje se v zakladnich aktivitdch potrebnych k uskutecnéni podnikatelského zaméru a k jeho realizaci, chdpe
podstatu, cil a riziko podnikdni, rozviji své podnikatelské mysleni;

> orientuje se v zdkladnich aktivitach potfebnych k uskutecnéni podnikatelského zéméru a k jeho realizaci, chdpe
podstatu, cil a riziko podnikdni, rozviji své podnikatelské mysleni.

V RVP G je ptimo , kompetence k podnikavosti“, kde se uvadi, Ze zak:

> cilevédomé, zodpovédné a s ohledem na své potreby, osobni pfedpoklady a moznosti se rozhoduje o dalsim

vzdéldvdni a budoucim profesnim zaméreni;

> rozviji sviij osobni i odborny potencidl, rozpozndvd a vyuZiva prileZitosti pro svij rozvoj v osobnim a profesnim
Zivoteé;
uplatriuje proaktivni pristup, vlastni iniciativu a tvorivost, vitd a podporuje inovace;
ziskdava a kriticky vyhodnocuje informace o vzdéldavacich a pracovnich pfileZitostech, vyuZivd dostupné zdroje
a informace pfi planovani a realizaci aktivit;

Vv

34 Obsahy neodpovidaji tomuto prohla3eni, pouze z&asti tematicky okruh Svét prace.
35 Pouze téma Svét prace tomu skutené odpovida.

36 postupné se nebuduje, maximalné jen dva roky.
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> usiluje o dosaZeni stanovenych cild, prubézné reviduje a kriticky hodnoti dosaZené vysledky, koriguje dalsi ¢innost
s ohledem na stanoveny cil; dokoncuje zahdjené aktivity, motivuje se k dosahovani uspéchu;

> posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rozhodovdnim v redlnych Zivotnich situacich a v pfipadé nezbytnosti
je pripraven tato rizika nést;

> chdpe podstatu a principy podnikdni, zvaZuje jeho mozZnd rizika, vyhleddvd a kriticky posuzuje prileZitosti
k uskutecnéni podnikatelského zaméru s ohledem na své predpoklady, realitu trzniho prostredi a dalsi faktory.

V RVP SS najdeme ,kompetenci k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam*“, kterd je popsana
takto:

Vzdéldvani sméruje k tomu, aby absolventi byli schopni optimdlné vyuZivat svych osobnostnich a odbornych predpokladi
pro uspésné uplatnéni ve svété prdce, pro budovdni a rozvoj své profesni kariéry a s tim souvisejici potrebu celoZivotniho
uceni, tzn., Ze absolventi by méli:
> mit odpovédny postoj k viastni profesni budoucnosti, a tedy i vzdéldvani; uvédomovat si vyznam celozZivotniho
uceni a byt pfipraveni pfizplsobovat se ménicim se pracovnim podminkam;
> mit prehled o moZnostech uplatnéni na trhu prdce v daném oboru; cilevédomé a zodpovédné rozhodovat o své
budouci profesni a vzdélavaci draze;
> mit redlnou predstavu o pracovnich, platovych a jinych podminkdch v oboru a o poZadavcich zaméstnavatelt na
pracovniky a umét je srovndvat se svymi predstavami a predpoklady;
> umét ziskdvat a vyhodnocovat informace o pracovnich i vzdéldvacich prileZitostech, vyuZivat poradenskych
a zprostredkovatelskych sluZeb jak z oblasti svéta prdce, tak vzdélavani;
vhodné komunikovat s potencidlnimi zaméstnavateli, prezentovat svij odborny potencidl a své profesni cile;
zndt obecnd prdva a povinnosti zaméstnavatell a pracovniku;
rozumét podstaté a principm podnikdni, mit predstavu o prdvnich, ekonomickych, administrativnich,
osobnostnich a etickych aspektech soukromého podnikdni; dokdzat vyhleddvat a posuzovat podnikatelské
prileZitosti v souladu s realitou trZzniho prostredi, svymi predpoklady a dalsimi moZnostmi.

YVY

Jak je z textu zfejmé, oblast podpory kompetenci k podnikavosti je u stfednich Skol Uzce provazana s oblasti
kariérového poradenstvi a vzdélavani. V ramci rozvoje podnikavosti je u zZaka budovan aktivni pfistup
k uplatnéni na trhu préce, kariérové vzdélavani je také rozsifovano o ¢ast vénovanou podnikatelské ¢innosti.

V soucasném RVP je také jednou z klicovych kompetenci ,,Kompetence k feSeni probléma“, kterd s nasim
tématem Uzce souvisi — feseni problém0 propojuje kompetenci k podnikavosti s matematickou gramotnosti.
V RVP SOS je popsana takto:
Vzdéldvani sméruje k tomu, aby absolventi byli schopni samostatné resit bézné pracovni i mimopracovni problémy, tzn., Ze
absolventi by méli:

> porozumét zaddni ukolu nebo urcit jadro problému, ziskat informace potrebné k reseni problému, navrhnout
zpUsob reseni, popf. varianty reseni, a zddvodnit jej, vyhodnotit a ovérit sprdvnost zvoleného postupu a dosaZené
vysledky;
uplatriovat pfi feSeni problémii riizné metody mysleni (logické, matematické, empirické) a myslenkové operace;
volit prostredky a zplsoby (pomdicky, studijni literaturu, metody a techniky) vhodné pro splnéni jednotlivych
aktivit, vyuZivat zkusenosti a védomosti nabytych drive;
> spolupracovat pri feseni problémi s jinymi lidmi (tymové reseni).

>
>

V RVP gymnazii najdeme trochu odliSnou formulaci, kterd zahrnuje i kritické a tvofivé mysleni. Uvadi se zde,
Ze zak:
> rozpoznd problém, objasni jeho podstatu, rozcleni ho na cdsti;
> vytvdri hypotézy, navrhuje postupné kroky, zvazZuje vyuZiti riznych postupl pri Feseni problému nebo ovérovdni
hypotézy;
> uplatriuje pfi reseni problému vhodné metody a drive ziskané védomosti a dovednosti, kromé analytického
a kritického mysleni vyuziva i mysleni tvorivé s pouZitim predstavivosti a intuice;
> kriticky interpretuje ziskané poznatky a zjiSténi a ovéruje je, pro své tvrzeni nachdzi argumenty a dikazy,
formuluje a obhajuje podloZené zdvéry;
> je otevfeny k vyuZiti riiznych postupt pfi reSeni problémd, nahliZi problém z riznych stran; zvaZuje mozné klady
a zdpory jednotlivych variant reseni, véetné posouzeni jejich rizik a disledkd.
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Clovék a svét prace jako vzdélavaci oblast

V RVP ZV a v RVP G je Clovék a svét prace jednou ze vzdéldvacich oblasti rozvijejicich kli¢ové kompetence.
Zdroje krevizi RVP pro rozvoj kompetence k podnikavosti vSak najdeme v obsahové ¢asti RVP i v jinych
vzdélavacich oblastech, zejména pak v oblasti Clovék a spole¢nost.

Na 1. stupni Z8 je vzd&lavaci obsah oblasti Clovék a svét prace v soucasnosti rozdélen na &tyfi tematické
okruhy, které jsou pro Skolu povinné:

Prdce s drobnym materidlem
Konstrukcni Cinnosti
Péstitelské prdce

Priprava pokrmi

Zdk se uci pracovat podle ndvodu, pfedlohy, ndértu, vytvdri jednoduchymi postupy riizné pfedméty z materidli.
Pracuje se stavebnicemi. UCi stolovdni, orientovat se v zdkladnim vybaveni kuchyné, pfipravit samostatné
jednoduchy pokrm. Provddi pozorovdni prirody, zaznamend a zhodnoti vysledky pozorovadni, osetfuje a péstuje
podle danych zdsad rostliny. Voli sprdvné pomdicky, ndstroje a ndcini. UdrZuje porddek pri cinnostech
a dodrzuje zdsady hygieny a bezpeénosti prdce.”’

Na 2. stupni ZS je obsah rozdélen na osm tematickych okruhd, které tvoii nabidku, z nichz tematicky okruh
Svét prdce je povinny a z ostatnich skoly vybiraji podle svych podminek a pedagogickych zamérd minimalné
jeden dal3i okruh®. Vybrané tematické okruhy je nutné realizovat v plném rozsahu.

Prdce s technickymi materidly
o Zdk provddi jednoduché prdce s technickymi materidly a dodriuje technologickou kdzer, Fesi
jednoduché technické uvkoly s vhodnym vybérem materidl(i, pracovnich ndstroji a ndradi,
organizuje a pldnuje svoji pracovni ¢innost, uZivd technickou dokumentaci, pripravi si vlastni
jednoduchy ndcrt vyrobku, dodrZuje obecné zdsady bezpecnosti a hygieny pri prdci i zdsady
bezpecnosti a ochrany pfi prdci s ndstroji a néfadim; poskytne prvni pomoc pfi turazu.>®
Design a konstruovani
o Zdk sestavi podle ndvodu, ndértu, pldnu, jednoduchého programu dany model. Navrhne a sestavi
jednoduché konstrukcni prvky a ovéfi a porovnd jejich funkénost, nosnost, stabilitu aj. Provadi
montdZ, demontdZ a udrZbu jednoduchych pfedméti a zarizeni.
Péstitelské prdce a chovatelstvi
o Zdk voli vhodné pracovni postupy pfi péstovdni vybranych rostlin. Péstuje a vyuZivd kvétiny pro
vyzdobu. PouZiva vhodné pracovni pomicky a provddi jejich udrzbu. ProkdZe zdkladni znalost
chovu drobnych zvifat a zdsad bezpecného kontaktu se zvifaty.
Provoz a udrZzba domdcnosti
o Zdk provddi jednoduché operace platebniho styku a domdciho ucetnictvi. Ovlddd jednoduché
pracovni postupy pfi zdkladnich ¢innostech v domdcnosti a orientuje se v ndvodech k obsluze
béznych domdcich spotrebicl. Sprdvné zachdzi s pomuckami, ndstroji, ndradim a zarizenim
véetné udrzby, provddi drobnou domdci udrzbu.
Priprava pokrmd
o Zdk pouZivd zdkladni kuchyrisky inventdr a bezpe¢né obsluhuje zdkladni spotfebice. Pripravi
jednoduché pokrmy v souladu se zdsadami zdravé vyZivy. DodrZuje zdkladni principy stolovadni,
spolecenského chovdni a obsluhy u stolu ve spolecnosti.

37 |ze zafadit do jinych vyukovych oblasti.

38 Po dobu 4 let na 2. stupni by hlavnim okruhem méla byt kombinace OSV a Svéta prace.

39 Vdechny dalsi voliteIné okruhy lze zafadit do jinych VO.
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e Prdce s laboratorni technikou
o Zdk vybere a prakticky vyuZivd vhodné pracovni postupy, pfistroje, zafizeni a pomiicky pro
kondni konkrétnich pozorovdni, méreni a experiment(. Zpracuje protokol o cili, pribéhu
a vysledcich své experimentdlini prdce a zformuluje v ném zdvéry, k nimzZ dospél.
e VyuZiti digitdlnich technologii
o Zdk ovlddd zdkladni funkce digitdini techniky; diagnostikuje a odstrariuje zdkladni problémy pfi
provozu digitdlni techniky. Propojuje vzdjemné jednotlivad digitdini zarfizeni. Pracuje uZivatelskym
zpusobem s mobilnimi technologiemi — cestovdni, obchod, vzdéldvani, zabava. DodrZuje zdkladni
hygienickd a bezpecnostni pravidla a predpisy pri prdci s digitdalni technikou.
e Svét prdce
o Zdk se orientuje v pracovnich &innostech vybranych profesi. Posoudi své moZnosti pfi
rozhodovdni o volbé vhodného povoldni a profesni pripravy. VyuZije profesni informace
a poradenské sluzby pro vybér vhodného vzdélavani. ProkdZze v modelovych situacich schopnost
prezentace své osoby pfi vstupu na trh prace.*®°

V RVP pro gymnazia ma oblast Clovék a svét prace specifické postaveni, nebot pro né RVP vymezuje vzdélavaci
obsah, je tedy povinnosti $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) garantovat, e budou mit 7aci dostatek
prileZitosti si jej osvojit. Ramcovy ucebni plan vsak blize neurcuje, ve kterych roc¢nicich a jakym zplsobem ma
byt vzdélavaci obsah téchto oblasti (obor() realizovan, zda samostatné, nebo v propojeni se vzdélavacim
obsahem jinych vzdélavacich obord. Konkrétni Fedeni téchto otazek je ponechdno na SVP. RVP vymezuje
5 tematickych okruh(:

e Trh prdce a profesni volba
e  Pracovnéprdvni vztahy

e Trini ekonomika
e Ndrodni hospoddrstvi a uloha stdtu v ekonomice
e finance

Clovék a svét prace jako prifezové téma

V RVP stiednich $kol (oborti H, M, L) je oblast Clovék a svét prace chapdna jako prifezové téma:

,Priifezové téma Clovék a svét prdce doplriuje znalosti a dovednosti Zdka ziskané v odborné sloZce vzdéldvdni
pfi rozhodovdni o dalsi profesni a vzdéldvaci orientaci, pfi vstupu na trh prdce a pri uplatriovdni pracovnich
prav.
Téma Clovék a svét prdce pfispivd k napliovdni cilG vzdéldvdni, zejména v rozvoji ndsledujicich obecnych
kompetenci:

» identifikace a formulovdni vlastnich priorit

» prdce s informacemi, vyhleddvdni, vvhodnocovadni a vyuZzivani informaci

» odpovédné rozhodovadni na zdkladé vyhodnoceni ziskanych informaci

» verbdini komunikace pri duleZitych jedndnich

» pisemné vyjadrovani pri ufedni korespondenci.”

Téma je rozdéleno do téchto obsahovych celk:

hlavni oblasti svéta prdce

trh prace

soustava $kolniho vzdéldvdni v CR

informace jako kritéria rozhodovdni o dalsi profesni a vzdéldvaci drdze
e pisemnd i verbdlni sebeprezentace pri vstupu na trh prdce

e vybérovd Fizeni, ndcvik konkrétnich situaci

40 Rozpracovat rozvoj kariérovych kompetenci.
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zakonik prdce

soukromé podnikdni, podstata a formy podnikani

podpora stdtu sféfe zaméstnanosti

prdce s informacnimi médii pfi vyhleddvdni pracovnich prileZitosti.

Kompetence k podnikavosti / kariérové vzdélavani / svét prace v jinych vzdélavacich oblastech

V soucasnych RVP jsou urcité oblasti uciva, které jsou zarazeny do jiné vzdélavaci oblasti, ale mély by patfit do
oblasti Clovék a svét prace (viz ndvrhovou &ast studie).

RVP zV

Oblast Clovék a jeho svét (1. stuperi) — ¢ast tematického okruhu Lidé kolem nas:

odvodi vyznam a potrebu riznych povoldni a pracovnich ¢innosti

Ucivo tématu vlastnictvi — soukromé, verejné, osobni, spolecné; hmotny a nehmotny majetek; rozpocet, pfijmy
a vydaje domdcnosti; hotovostni a bezhotovostni forma penéz, zplsoby placeni; banka jako sprdvce penéz,
uspory, pljcky

Oblast Clovék a spoleénost — tematicky okruh Clovék, stat a hospodaistvi, ucivo:

majetek, vlastnictvi

penize

hospodareni

banky a jejich sluzby

vyroba, obchod, sluzby
principy trzniho hospoddarstvi

Tematicky okruh Clovék jako jedinec (z pohledu kariérového vzdélavani):

objasni, jak miZe realistictéjsi pozndni a hodnoceni vlastni osobnosti a potencidlu pozitivné ovlivnit
jeho rozhodovani, vztahy s druhymi lidmi i kvalitu Zivota

posoudi vliv osobnich vlastnosti na dosahovadni individudlnich i spolecnych cilt, objasni vyznam vile pri
dosahovani cilt a prekondvadni prekdzek

popise, jak Ize usmérriovat a kultivovat charakterové a volni vlastnosti, rozvijet osobni prednosti,
prekondvat osobni nedostatky a péstovat zdravou sebedivéru

chdpe vyznam vzdéldvani v kontextu s profesnim uplatnénim

formuluje své nejbliZsi plany

Priarezové téma Osobnostni a socialni vychova (z pohledu kariérového vzdélavani, ale i dil¢ich kompetenci
k podnikavosti):

Osobnostni rozvoj
o Rozvoj schopnosti poznavdni
o Sebepozndni a sebepojeti
o Seberegulace a sebeorganizace
o Psychohygiena
o Kreativita
Socidlni rozvoj
o Pozndvani lidi
o Mezilidské vztahy
o Komunikace
o Kooperace a kompetice
Mordlni rozvoj
o Reseni problémy a rozhodovaci dovednosti
o Hodnoty, postoje, praktickad etika
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RVP SS
Oblast Spoleéenskovédni vzdélavani — tematicky okruh Clovék v lidském spoleéenstvi

U oborl H toto udivo: hospodareni jednotlivce a rodiny; reseni krizovych financnich situaci, socidlni zajisténi
obcand.

U oborll M, L: majetek a jeho nabyvdni, rozhodovdni o financnich zdleZitostech jedince a rodiny, rozpoctu
domdcnosti, zodpovédné hospodarent.

Tematicky okruh Clovék a hospodafstvi — viechno uéivo:

e trh ajeho fungovdni (zboZi, nabidka, poptdvka, cena)

e hleddni zaméstnadni, sluzby uradi prdce

e nezaméstnanost, podpora v nezaméstnanosti, rekvalifikace

e vznik, zména a ukonceni pracovniho poméru

e povinnosti a prdva zaméstnance a zaméstnavatele

e druhy skod, predchdzeni Skoddm, odpovédnost za skodu

® penize, hotovostni a bezhotovostni penézni styk

e mzda Casovd a ukolovd

e dané, dariové priznani

e socidlni a zdravotni pojisténi

e sluzby penéznich ustavi

® pomoc stdtu, charitativnich a jinych instituci socidlné potrebnym obcanum
Oblast Ekonomické vzdélavani — cilem je (z RVP oboru M) rozvijet ekonomické mysleni Zaki a umoznit jim
pochopit mechanismus fungovadni trzni ekonomiky, porozumét podstaté podnikatelské Cinnosti a principu
hospodareni podniku.

Zdci ziskaji pFedpoklady pro rozvijeni viastnich podnikatelskych aktivit a nauéi se orientovat v prdvni upravé
podnikdni. Soucdsti je ucivo o marketingu a managementu a vyuZiti jejich ndstroju pfi Fizeni provozu
hospodarskych subjekti riznych drovni.

Dulezitd je také znalost fungovdni finanéniho trhu, ndrodniho hospoddrstvi a EU. Zdci jsou vedeni k praktickému
vyuZivani osvojenych poznatki v oboru.

Vzdéldvaci oblast je tzce propojena s priifezovym tématem Clovék a svét prdce a se Standardem finanéni
gramotnosti pro stfedni vzdélavani.

Ucivo — okruhy, obory M, L

e Podstata fungovdni trzni ekonomiky

e Podnikdni

e Podnik, majetek podniku a hospodareni podniku
e Mzdy, zdkonné odvody

e Dariovd soustava a financni trh

e Ndrodni hospodadrstvi a EU

Ucivo — okruhy, obory H:

Zdklady trzni ekonomiky

Zaméstnanci

Podnikadni, podnikatel

Podnik, majetek podniku a hospodareni podniku
Penize, mzdy, dané, pojistné

Dariovd evidencni povinnost
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5. SWOT analyzy

Dvé nasledujici SWOT analyzy vznikly v projektu P-KAP, ktery se sice zaméruje na stfedni Skoly, ale ma presah
i do zakladniho vzdélavani. Analyzy vznikly pro decizni sféru, davaji tedy doporuceni pro realizaci systémovych
zmén. Dalsi SWOT analyza pro kariérni vzdélavani je pak od Mgr. Petra Chaluse.

Analyza oblasti podpory kompetenci k podnikavosti obsahuje tyto zavéry, s ¢im je potreba pracovat:

>

Y V

>
>

Propojit Evropsky rdmec podnikatelskych kompetenci s pfiklady inspirativni praxe — popsat timto
zpusobem jednotlivé urovné.

Ddt této oblasti systematickou podporu.
Vytvofit metodické a vyukové materidly pro skoly v CR + databdzi stdvajicich materidld.

Osveta tématu — sdilet priklady inspirativni praxe, komunikovat mozné negativni disledky malého
zaméreni na tuto oblast.

Preddvat zkusenosti inspirativni praxe na dalsi skoly, podpofit informdlni uceni a tandemovou vyuku.

Realizovat projekty (i evropské) zamérené na podporu podnikavosti, diky kterym budou moci skoly ziskat
finanéni podporu pro své aktivity.

Dava tedy podnét k vytvoreni urcitych standardd podnikavosti, z kterych by mohly vychazet RVP.

V analyze kariérového poradenstvi (Karipo) najdeme potfebu vytvofit v RVP ¢ast zamérenou na kariérové
vzdélavani a dalsi zavéry pro opatfeni na Grovni MSMT/NUV/CSI:

>
>

Podpofit vyraznéjsi zac¢lenéni Karipo do RVP (MSMT).

Zaradit Karipo jako jeden z ndstroji inkluzivnich opatreni, které vedou k individualizaci prdce se Zdky
a k jejich osobnimu rozvoji (MSMT).

Ustavit pracovni skupinu odpovédnou za zastreseni a koordinaci Karipo ve skolstvi, kterd bude soucasné

aktivné spolupracovat s kariérovymi poradci (KP) v mimoskolni sfére (soukromy sektor, neziskovy sektor,
UP), tak, aby Karipo ve skolstvi drzelo krok s trendy mimo $kolu (MSMT).

Zpracovat priklady inspirativni praxe Karipo na strednich skoldch v CR a ty poskytnout $kolské verejnosti
(NUV — P-KAP).

Vytvofit rémec oblasti, standard kvality a kompetenéni profil $kolniho kariérového poradce (napf. NUV
ve spoluprdci s Ndrodnim poradenskym férem a dalsimi odbornymi institucemi a spolecnostmi.

Vyjmout Karipo z dosud neschvdleného kariérniho radu a umoznit tak urychleni legislativniho ukotveni
kariérového poradenstvi ve skole; vyvinout iniciativu vzhledem k orgdnim, které mohou legislativni
ustaveni pozice KP ve skole v odpovidajicim rozsahu i kvalité prosadit. Upravit stdvajici ndvrh novely
zdkona . 563/2004 Sb. tak, aby pozici KP ve skole mohl vykondvat i nepedagogicky pracovnik, ¢imz bude
Karipo ve skole persondiné snadnéji zajisténo pracovniky s odpovidajicim vzdéldnim a praxi v oblasti
Karipo. VyuZit dosavadni zkusSenosti s tvorbou jiZ zavedenych specializovanych pozic pro zavedeni pozice
KP ve skole (MSMT).

Ustavit definici a podminky ,,odpovidajiciho” vzdéldni KP (MSMT).

Zaradit mezi priority pro kontrolu skol i existenci a rozsah poskytovdni Karipo a oblast rozvoje klicovych
kompetenci (CSl).

VyuZivat standard kvality pfi kontrole kvality poskytovaného Karipo ve skole (CSl).
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SWOT analyza za oblast Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Silné stranky (strenghts), zejména skol

Slabé stranky (weaknesses), zejména skol

VkP vede k rozvoji kompetenci dllezZitych pro Zivot
Aktiviza¢ni (interaktivni) metody rozvijeji Zaky po strance znalosti, dovednosti i postojl
Diky VKP se rozviji i ekonomicka gramotnost mladych lidi

Existuji priklady inspirativni praxe:

Kompetence pro Zivot — metodologicky konzistentni a v praxi Siroce ovéreny program
k rozvoji 6 mékkych kompetenci, véetné podnikavosti

Fiktivni firmy (CEFIF)

JA Studentska Firma

,Skolni firma“ — zapojeni z4ka do zakazek realizovanych $kolou, propojeni s odbornym
vycvikem / praxi, se zaméstnavateli a podnikateli, propojeni Skoly s absolventy apod.
Organizace dalSich aktivit na podporu VkP

Ugast 74k na rGznych soutézich

Poradani charitativnich akci Zaky skol

Poradani jinych akci Skoly Zaky (napt. skolni ples, den otevienych dvefi, turnaj, soutéz)

Nékteré Skoly zavadéji nové trendy:

Rozsifovani projektového zplsobu vyuky

Zavadéni inovativnich metod vyuky

o Casové naroky na ucitele pfi pfipravé nékterych akei
o Casova a finanéni naro¢nost realizace nékterych akci
e Nedostatecna znalost/vyuZiti/sdileni jiz existujicich
program( na podporu podnikavosti a dalSich kompetenci
e Redlné podnikani zaka ztéZuje soucasna legislativa
Nedostatky nékterych skol, fediteld a pedagogu:
o Nedostatecné zaméreni na rozvoj klicovych kompetenci
e Nizkd vzdélanost ucitell v této oblasti
e Nepodnikavi ucitelé
e Neochota feditel/uciteld ménit zabéhnuté postupy
a metody
Nezajem ze strany nékterych Zakul, neochota vzdélavat se v této
oblasti
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Prilezitosti (opportunities) skol i celého systému

Hrozby (threats) Skol i celého systému

Prilezitosti pro rozvoj oblasti:

Evropsky ramec kompetence k podnikavosti — definice + rlizné Urovné

Zameéreni nékterych dotacnich programu na podnikavost v poslednich letech — napf.
vyzva €. 54, Sablony

Mezinarodni projekty na podporu podnikavosti (napf. E-cool, InnoSchool)

Kultivace ekonomického vzdélavani na skolach — ucitelské iniciativy, MOV...
Kompetence k podnikavosti v KAP (I-KAP) / MAP

Aktualizace/revize RVP

Primysl 4.0 / Spole¢nost 4.0 — vétsi tlak na rozvoj klicovych kompetenci

Projekty a aktivity soukromych firem a organizaci

Prilezitosti k rozvoji VKP pro stfedni Skoly:

Dotacni programy na vzdélavani v oblasti podnikavosti, projekty krajskych akénich plant
a jejich implementace

Rozsiteni metodické podpory

Kurzy DVPP zamétené na VkP, mentoring a metody koucovani

Rozvoj inovativnich metod vyuky (v€. inspirace z alternativnich pedagogickych koncepci)
SoutézZe rlznych organizaci

Inspirace z aktivit na zdkladnich skolach

Tandemova vyuka, informalni uceni (pfedavanim zkusenosti)

Zapojeni odbornik( z praxe, spoluprace se socialnimi partnery

Zakovské/studentské iniciativy

StazZe pro ucitele a zaky

Projekty realizované propojenim vzdélavaciho spektra MS —z5 — S5 —vOS - VS

Rozvoj digitdlnich technologii pro pouziti ve vyuce

Rozvoj kariérového poradenstvi na skolach

Mezindrodni projekty a spoluprace

Hrozby pro oblast jako takovou:
o Skoly nezajisti financovani aktivit na podporu kompetenci
k podnikavosti po skonceni evropskych dotacnich program(
e V ramci revize RVP a pti jeho implementaci nedojde
k posileni rozvoje kompetence k podnikavosti na skolach
e Zména priorit statni vzdélavaci politiky — zaméreni na jiné
oblasti (znalosti misto kompetenci)
e Zména legislativy — zpfisnéni podminek pro realizaci
nékterych aktivit (napf. podnikani pfi skole)
Dusledky malého zaméreni na VkP:
o Nedostatecné rozvinuté kompetence mladych lidi pro
uplatnéni na trhu préce

Seznam zkratek: VkP — vychova k podnikavosti KAP/MAP — krajské/mistni akéni plany RVP/SVP — ramcovy/$kolni vzdélavaci program
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SWOT analyza: Kariérové poradenstvi (Karipo) v ¢eskych skolach (Mgr. Eva Ritova a RNDr. Petr Pokorny)

Silné stranky (strenghts) skol

Slabé stranky (weaknesses) skol

Poslanim a ucelem skoly je priprava zakl na
budouci pracovni uplatnéni (na Zivot)

Skola méa povinnost (RVP a SVP) rozvijet kli¢ové
kompetence (které z ¢asti kopiruji pracovni
kompetence)

Skola mé klienty Karipo ,,na dosah“ (klienti $koly =
klienti Karipo)

Skola méa hlubsi znalost svych klient(l i jejich ir$iho
zazemi

Skola ma jiz zkusenost se zakotvenim odbornych
pozic i mimo profese ucitele ¢i managementu (VP,
SP, SP, MP)

Ve skole je aktivni pozice vychovného poradce (VP,
popt. SP, SP, MP), ktery ¢aste¢né Karipo vykryva
Skola méa zavedenou tradici vyuZivani nékterych
prvk( Karipo (exkurze, besedy se zaméstnavateli,
odborny vycvik/praxe aj.)

Nékteré skoly realizuji projektové aktivity (které
Castecné naplnuji ¢i mohou naplfiovat osobnostné
rozvojové aktivity v¢. rozvoje klicovych kompetenci)
Zajem nékterych skol a existence prikladi dobré
praxe

Skoly, které Karipo realizuji, vénuji pozornost

i Zakm ohrozenym predéasnym odchodem ze skoly
Nékteré Skoly vénuji pozornost nadanym zakdm
(olympiady apod.)

Vedeni Skoly ¢asto nema dostatecnou znalost oblasti, a tudiZ i motivaci a proaktivitu pro zaclenéni pozice KP
do struktury Skoly v potfebném rozsahu a kvalité

Vétsina kol nedostatecné informuje a motivuje Zaky a rodice k vyuZivani Karipo (protoze samy nejsou
dostatecné informovany o moznostech a pfinosech Karipo)

Vétsina Skol se Karipo nevénuje v dostate¢ném rozsahu a Sifi

Vétsina skol Karipo neumi (nedostatek informaci, zkusenosti a motivace ucitelll pro dalsi vzdélavani apod.)
Pozici KP, pokud je ve Skole zavedena, obvykle zastava pracovnik, jehoz hlavni tézisté cCinnosti ve Skole lezi
jinde (KP jako sekunddarni pozice)

Pozici KP, pokud je ve Skole stanovena, ¢asto vykonava VP (cil Karipo je ale jiny nezZ cil Vychpo, VP ma navic
omezenou ¢asovou kapacitu

Skola ma zautomatizované uvazovani o pozici KP jakoZto o pozici pedagogického pracovnika

Skola ma zautomatizované uvazovani o pozici KP jakoZto o pozici jednoho vyélené&ného pracovnika (role KP
by méla byt zejm. koordinaéni a Karipo by mél zajistovat cely pedagogicky sbor)

Ve gkole obvykle chybi systematicka provazanost ¢innosti a cilii specializovanych pracovnich pozic (SP, SP,
VP, MP, KP) — neni stanovena zastresujici koordinacni role

Karipo, pokud jej Skola realizuje, se obvykle zamértuje pouze na Zaky na koncich spektra — nedspésné
(ohrozené predcasnymi odchody) ¢i nadané, a to ve velmi omezeném rozsahu (zména oboru/3koly,
olympiady)

Karipo se ve Skole obvykle zaméfuje pouze na poradenstvi ,,kam po skole“ — ma ryze informacni (nikoli
rozvojovy, inkluzivni, preventivni a motivacni) charakter, popf. je vnimano pouze jako nastroj pro naborové
aktivity (umisténi 7aka na trh prace, resp. nabor 74k ze Z5)

Skola se obvykle soustfedi na vyuku predméti (ne na osobni rozvoj zaka)

Role tfidniho ucitele je obvykle omezena ryze na administrativni zaleZitosti (omluvenky apod.), nikoli na
prabézné utuzovani tymu ve tfidé, prevenci soc. vyc€lenovani apod.; dotace na tfidnické hodiny je ze strany
vedeni skol obvykle hluboce poddimenzovana

Ve $kole neexistuje pracovnik odpovédny za pirehled o tom, , jak se kazdy Zak ma“ (prevence neuspéchu,
nespokojenosti, patologickych jevd vEé. extremismu apod.)

Vv

nestrannost v pfipadé, Ze KP je pracovnikem skoly)

31




Clovék a svét prace — podkladova studie k revizim RVP

Skola si vétsinou nevede evidenci Gspé&snosti zaki po skonéeni studia (pokud ano, omezuje se na pfijeti na
VS)

Vétsina skol nevyuziva v plné Sifi moznosti, které nabizeji vzdélavaci oblasti RVP (rozvoj klicovych
kompetenci)

PfileZitosti (opportunities) systému

Hrozby (threats) systému

Spolecenska poptavka — zmény pracovniho trhu
(nedostatek pracovnik( v nékterych profesich,
nové profese, frekvence nutnosti pracovni
rekvalifikace apod.)

Spoleéenska poptavka — zmény ve spolecnosti
(rozpad tradic¢ni rodiny i komunity — posileni

a akcentace role skoly v oblasti vychovy zak{

a jejich pripravy na Uspésny Zivot nejen v oblasti
vzdélavani)

Proklamace zfizovatelt skol, rodicd

i zaméstnavatell o dlleZitosti Karipo ve Skole
(ve smyslu dlleZitosti pfipravy na pracovni
uplatnéni zaka)

Moznost vyu7iti aktudlni prioritizace MSMT
(nastaveni Karipo jako nastroje inkluze)

MoZnost vyuZiti stavajicich pozic KP v NSK, popf.

vytvoreni samostatné pozice ,,Skolni kariérovy
poradce” a jeji zaclenéni do NSK (spolu se
standardem kvality, kompetencnim a profesnim
profilem)

MozZnost vydéleni pozice KP z kariérniho fadu

a urychleni jejiho legislativniho usazeni
Existence nékolika priklad{ inspirativni praxe
Karipo ve $kolach v CR (vyuZiti pfipravovaného
zpracovani prikladd inspirativni praxe v P-KAP)
MozZnost vytvoreni fetézce rozvoje osobnosti
7akd ve struktufe MS-Z5-55-VOS-VS a zajisténi
zastreseni a kontinuity kariérového poradenstvi

Chybéjici cost benefit analyza, ktera by byla podlozena evidence based daty z CR

Chybéjici spole€¢ensky konsenzus na vyznamu Karipo ve skole

Chybéjici spolecensky konsenzus na Siti Karipo ve skole

Nedostate¢né informace o pfinosech Karipo, a tim i nedostatecna proaktivita a motivace k jeho vyuzivani
na strané autorit (zfizovatel, MSMT)

Chybéjici aktivni apel z pozice autorit (zfizovatel, MSMT) na ddleZitost a efektivitu Karipo ve $kole
Chybéjici osvétova-motivacni kampan na cilovou skupinu rodici (tlak rodicd mlze povzbudit akci na
strané autorit)

Chybéjici legislativni ukotveni pozice KP

Neni zajisténo dlouhodobé a udrzitelné financovani pozice KP a Karipo ve Skole (S3ablony nejsou ani
dlouhodobé, ani udrzitelné)

Soucasna podoba Sablon nereflektuje potieby Karipo (zejm. rozsah vzdélavani KP je silné poddimenzovan,
stejné tak moznosti dostatecného Uvazku KP)

Klicové kompetence (= rozvoj osobnosti = Karipo) stale nemaji dostate¢nou prioritizaci (Skola obvykle
nadale funguje jako ,predavac” informaci a ,,pfipravar” na prijimaci zkousky k dalSimu studiu ve smyslu
obsahu predmétl

Chybéjici standard kvality profese KP ve Skole v¢. kompetencéniho a profesniho profilu a chybéjici systém
zpétné vazby a kontroly vykonu této profese (CSI)

Chybéjici jednotna forma vzdélavani KP ve skole (obvykla dotace v DVPP ve vysi 24 hodin je velmi
poddimenzovana, odpovidajicich je 100-120 hodin) a souvisejici nedostate¢na nabidka dlouhodobych

a systematickych tréninkovych kurz( zamérenych na Karipo

Nedostate&na ¢i chybéjici vyuka Karipo na VS ptipravujicich pedagogické pracovniky

Nedostatek lidi na trhu, ktefi Karipo uméji, zejm. ve Skolnim prostredi

Zautomatizované uvazovani o pozici KP jakoZto o pozici pedagogického pracovnika

Zautomatizované uvazovani o pozici KP jakoZto o pozici jednoho vyclenéného pracovnika (role KP by méla
byt zejm. koordinac¢ni a Karipo by mél zajistovat cely pedagogicky sbor)

Chybéjici systematicka provazanost ¢innosti a cil( specializovanych pracovnich pozic ve gkole (VP, SP, SP,
MP, KP...)
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ve Skolstvi (= prevence neuspéchu, socialné- e Karipo v CR neni stfe$né a jednotné koordinovano (piesah mezi MSMT, MPSV, MZ, neformalnim
patologickych jevl, extremismu apod.) vzdéldvanim a poradenstvim (pedagogika — andragogika)

MozZnost Uspory statnich financi na vzdélavani
studentl na Skolach ¢i v oborech, které
neodpovidaji jejich predpokladtm ¢i preferencim,
ktefi pak studium predcéasné ukonci

Existence VO Clovék a svét prace v RVP
Probihajici revize RVP

Karipo jako jedno z prioritnich témat KAP

Seznam zkratek:

Karipo — kariérové poradenstvi Vychpo — vychovné poradenstvi

KP — kariérovy poradce VP — vychovny poradce

SP — gkolni psycholog MP — metodik prevence
SP — specidlni/socialni pedagog ~ RVP/SVP — rémcovy/$kolni vzdélavaci program

SWOT analyza kariérového poradenstvi a vzdélavani — Mgr. Petr Chalus

Silné stranky:

vazba na klicové kompetence v RVP

vymezeni pracovnich kompetenci, povinny tematicky okruh Svét
prace

vazby na dalsi vyukové oblasti, jako je Osobnostni a socialni
vychova, Clovék a spole¢nost a dalsi

ramcové vymezeni kurikula, které umoznuje aktivnim Skolam
kreativni pfistup k rozvoji této oblasti

Slabé stranky:

dliraz na oblast je rozmélnén mezi vice oblasti bez uceleného ramce kariérového rozvoje
déti

nizka hodinova dotace — rozsah tematického okruhu Svét prace je pouze 2 roky, mize byt
pojiman spiSe informativné neZ jako rozvoj kompetenci

nedostatecna metodicka podpora kariérového vzdélavani ve skolach

nedostatecna koordinace na uUrovni Skoly

nedostatecné jasné vymezeni vyznamu kariérového rozvoje v RVP

tlak na akademické vysledky a vykon, ktery vede k podcenéni vyuky této oblasti

a omezuje prostor na rozvoj kompetenci a na redlné vyuziti v Zivoté

administrativni a organiza¢ni omezeni flexibilniho propojeni Zivota skoly se Zivotem

a svétem prace mimo Skolu

mala podpora zapojeni rodict do vzdélavani v této oblasti ve skole
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Prilezitosti: Rizika:

e posilit téma ,svét prace” a rozvoj kariérovych kompetenci a rozsifit o  pfilis rychlé zmény trhu prace a rozvoj technologii, na které je tézké v kurikulu reagovat
aktualni ¢asovy ramec (1 hodina tydné u zakladniho vzdélavani po e rostouci socialni rozdily mezi rodinami déti a jejich pfilezitostmi
dobu 8 let) na dobu celé Skolni dochazky, od materské Skoly aZ po e tlak na méfitelné vysledky vzdélavani celkové, ktery upfednostiuje zapamatované
konec stfedni skoly, rozpracovat naznacené propojeni na celkové informace méfitelné testem, zejména v nejvice testovanych oborech (jazyky,
kurikulum, kdy vétsina vzdélavacich oblasti a kompetenci mize mit matematika)
vazby na oblast prace o predsudky o svété price z médii

e probiha rozvoj kariérového poradenstvi v CR a trend spoluprace e tlak na obsazovdani neperspektivnich volnych mist na pracovnim trhu
svéta vzdélavani a svéta prace e odchod mladych lidi pfed¢asné do zaméstnani
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6. Navrhy na zmény v ramcovych vzdélavacich programech (RVP)

Oblast Clovék a svét prace neni novou oblasti RVP, nové je véak chapana jako hlavni vzdélavaci oblast
pro kompetenci k podnikavosti a souvisejici znalosti a dovednosti. Diky tomu se méni i potfeby, co
vSechno m3 tato oblast obsahovat.

1) Definice kompetence k podnikavosti

Kompetence k podnikavosti je nyni v RVP jednotlivych typl skol rGizné definovana.

» vytvorFit jednotnou definici kompetence k podnikavosti jako klicové kompetence v RVP PV,
2V, G, SOS

> ke kazdému stupni RVP pFidat vysvétleni, co je pro danou vékovou kategorii diilezZité

Pozn. Lze pouZit definici z aktualizovaného Evropského referencniho ramce nebo vytvorit vliastni

formulaci.

2) Zaklady podnikavosti a kariérového vzdélavani v predskolnim vzdélavani

V predikolnim vzdé&lavani nyni oblast Clovék a svét prace neni zafazena. V klicovych kompetencich je
pouze kompetence kfeSeni problém(, cCinnostni a obcanska. Existuji vSak aktivity, které jsou
v matefskych gkolach v oblasti Clovék a svét prace realizovatelné.

» 2vdZit, zda zaradit kompetenci k podnikavosti a kariérové vzdélavani do RVP PV — miiZe jit
o prvni sezndmeni s riiznymi profesemi, zdaklad finanéni gramotnosti, rozvoj tvofivosti apod.

3) RVP stiedniho vzdélavani

V RVP stfednich skol je zapottebi:
> sjednotit pojeti a vytvorit spolecny zdklad pro vsechny typy skol — ucilisté, maturitni obory
i gymndzia
> vymezit, co je jesté spolecny nutny zdklad a co je uZ soucdsti odborného (ekonomického)
vzdélavani
» ustrednich odbornych skol provadzat v RVP tuto oblast s konkrétnimi obory (na odbornou cdst
RVP)

4) Moizny rozvoj VO Clovék a svét prace jako kariérového vzdélavani

Od predskolniho vzdélavani, pres zakladni a stfedni vzdélavani by mélo probihat kariérové vzdélavani,
rozvoj kariérovych kompetenci, dovednosti pro tizeni vlastni kariéry. Hodinova dotace pro kariérové
vzdélavani by méla byt minimdlné 1 hodina tydné.

» Na 1. stupni Ize vyuZit spojeni s existujici oblasti Osobnostni a socidlni vychova (OSV), vyraznéji
zaméfit oblast na kompetence, podpofit v ramci této oblasti ve 4. a 5. rocniku dobry prechod
na druhy stuperi nebo moZnou zménu Skoly po prvnim stupni. Praktické cinnosti v ramci
tematickych oblasti péstitelstvi, pfiprava pokrmi a dalsi, mohou byt soucdst jinych, jiZ
existujicich vyukovych oblasti (Clovék a svét, Clovék a zdravi apod.).

» 2. stupen Ize kombinovat jako OSV a rozsifit existujici tematicky okruh Svét prdce. Vsechny
soucasné volitelné oblasti mohou byt soucdsti dalSich vyukovych oblasti a nemuseji byt prfimou
soucdsti kariérového vzdéldvdni. | technické vzdéldvdni, které je v CR prioritou poslednich let,
miZe byt naddle vyznamnou souédsti kurikula, nespadat jen pod oblast Clovék a svét prdce,
spise byt postaveno samostatné nebo v kombinaci s jinymi VO

35



Clovék a svét prace — podkladova studie k revizim RVP

» Na podobném principu by se kariérové vzdéldavdani mélo realizovat po celou dobu studia stredni
Skoly.**

» Koncepcéné by méla byt nastavena role vychovného poradce, pripadné i role kariérového
poradce.* Je dileZitd moZnost facilitace kariérového rozvoje Zdkd, koordinace celé oblasti ve
skole. Celkové, skola by méla mit kariérovy program, kazdy Zdk kariérové portfolio a plan.

5) Kariérové kompetence

S ohledem na porovnani rGznych ramc( kariérového rozvoje Ize na rozvoj kariérovych kompetenci
v kurikulu pohlizet z 3 odlisnych uhl:

» osobni rozvoj (uvédoméni — pohled na sebe)
o Utvdret a udrZovat si pozitivni minéni o sobé.
o Jednat pozitivné a efektivné s druhymi lidmi.
o Zndt své kompetence a sviij potencidl.
o Pfijimat zmény jako béZnou soucdst Zivota.
» orientace v Zivoté a prdci (orientace — rozhled okolo sebe)
o Vzdéldvat se v priibéhu Zivota pro podporu kariérovych cild.
o Vyhleddvat a vyuZivat kariérové informace.
o Orientovat se ve sluZbdch celoZivotniho poradenstvi.
> Fizeni kariéry (jedndni — akce)
o Realizovat rozhodnuti podporujici kariéru.
o UdrZet rovnovdhu mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
o Planovat svij kariérovy rozvoj a fidit viastni kariéru.

6) JAK je nejvhodnéjsi tuto oblast rozvijet a podporovat

Podnikavost, iniciativu a kreativitu lze ve Skolach rozvijet v nékolika zakladnich rovinach:
e teoretickou pripravou — tj. zejména ekonomické vzdélavani, svét prace, kariérové vzdélavani
e praktickou prlpravou — tj. prakticka cviceni zamérena na rozvoj kompetenci ve vyuce (soft

i hard skills), projektova vyuka — zapojeni zak( do realizace rGznych projektd a aktivit skoly,
realizace projektovych dn( a dalsich jednorazovych aktivit, spoluprace s odborniky z praxe
o komplexnimi nastroji — tj. napf. realizace fiktivnich ¢i realnych firem, propojeni problematiky
s odbornou praxi ¢i odbornym vycvikem.
Na nejvyssi (idedlni) drovni vyuzivd Skola krozvoji podnikavosti vSechny dostupné nastroje
a podnikavost je rozvijena jako klicova kompetence napfic¢ vSsemi predméty.
Projektova vyuka je zakladnim praktickym nastrojem rozvoje kompetence k podnikavosti.
» Projednat zavedeni projektové vyuky v RVP jako jednoho z povinnych vyukovych ndstroji —
soucdst profilu Zaka

7) Navaznost na ostatni oblasti

Kompetenci k podnikavosti Ize provazat témér se vSemi ostatnimi vzdélavacimi oblastmi— podnikavost
jako klicova kompetence se rozviji zejména interaktivni formou vyuky a projektovou vyukou, kterou Ize
uplatnit na jakykoliv obsah.

Nejvice je oblast provazana s oblasti Clovék a spole€nost, kde je v sou¢asném RVP i ¢ast obsahu, ktery
by po revizi mél patfit sem. Soucasti oblasti by dale mélo byt prirezové téma Osobnostni a socialni
vychova (nebo alespon jeho ¢ast).

41V priibéhu viech tfi uvedenych stupfit kariérového vzdélavani by mél byt uplatiiovan genderové nestereotypni pfistup,
ktery je zaloZzen na svobodné volbé jednotlivce, a ne veden socioekonomickymi stereotypnimi vlivy, které mohou vést az
k nerovnosti v pfileZitostech a Zivotnich rolich muzu a zen.

42 Kariérovy poradce miZe byt dnes stanoven jiZ v rdmci projektu, zvaZuje se zavedeni této specializace ve $kolach.
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Technické vzdélavani by mélo byt kombinovano s takovymi oblastmi, aby byla rozvijena klicova
kompetence STEM (tj. védecké obory a digitalni vzdélavani). Soucasti téchto vzdélavacich oblasti by
mély byt i druhy pracovnich ¢innosti, které s kompetenci STEM souviseji.

8) Struktura vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace

Vzhledem k novym potiebam je zapotiebi upravit strukturu oblasti Clovék a svét prace, pfidat do RVP
Casti, které sem patfi, ale jsou aktudlné v jiné vzdélavaci oblasti, zrevidovat stavajici obsah, pfidat novy.

Zde je navrh nové struktury obsahovych okruh(:

A. Osobnostni a socialni rozvoj (+ etika)
B. Svét prace, profesni volba a fizeni kariéry
C. Ekonomické a financni vzdélavani

Z jednotlivych typ( pracovnich ¢innosti, které jsou v souc¢asném RVP, by v oblasti mél z(stat okruh
Provoz a Udrzba domacnosti, ktery Ize zapracovat jako soucdst rozvoje finanéni gramotnosti.

Osobnostni a socialni rozvoj (OSV) mGze byt soucasti i jiné vzdélavaci oblasti (Clovék a osobnost, zdravi
a bezpedi), je vSak zapotiebi zajistit dobré propojeni s nasi oblasti. Pro rozhodnuti, kam OSV do RVP
zaradit, je zapotrebi vést Sirsi odbornou debatu.

9) DalSi kroky k revizi oblasti v RVP + zdroje

Nyni je zapotfebi ustanovit pracovni skupinu, ktera redefinuje vysledky uceni pro oblast Clovék a svét
prace i pro rozvoj kompetence k podnikavosti priifezové v jinych oblastech.

Doporucené dokumenty a projekty, ze kterych lze pfi revizi RVP dale vychazet (shrnuti, podrobnéji jsou
popsany vyse):
» Evropsky referencni ramec (2018) — definice kompetence k podnikavosti
» EntreComp: Evropsky ramec kompetence k podnikavosti — vysledky uceni pro jednotlivé
stupné vzdélani
> Pojeti oblasti v projektu P-KAP a pftiklady inspirativni praxe — zdroj informaci pro tvorbu
vysledk( uéeni a zejména pro naslednou metodickou podporu
> Vystupy projektu MOV — inovované SVP
» Vystupy implementacnich projektii KAP a MAP — metodické vystupy, vyukové nastroje,
konkrétni aktivity
> Projekt Kompetence pro Zivot — zpracované konkrétni vyukové aktivity pro rozvoj klicovych
kompetenci, podklad pro prolinani podnikavosti do ostatnich oblasti
> Vystupy projektli z vyzvy €. 54 OP VK — zajimavé priklady inspirativni praxe, ze kterych lze
Cerpat zkuSenosti
> Tabulka propojujici klicové kompetence s CMS (Euroguidance) — zdroj pro prirezovou ¢ast
RVP (propojeni kariérovych kompetenci do dalSich oblasti)
> ELGPN (2016) — Doporuceni pro rozvoj politik a systému celoZivotniho poradenstvi
Referencni rdmec pro EU a Komisi — definice dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (CMS) a dalsi
doporuceni pro kariérové poradenstvi
» ELGPN publikace Designing and Implementing Policies Related Career Management Skills +
publikace Ronald G. Sultana (2011) — Learning career management skills in Europe: a critical
review — zkuSenosti ze zahranici z hlediska kariérového vzdélavani a kariérovych kompetenci
Zavéry a usneseni z Narodniho poradenského féra €R — kariérové poradenstvi a vzdélavani
Rezoluce EU
Euroguidance a Cedefop — inspirativni pfiklady kariérového poradenstvi a vzdélavani

YV V VY
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7. Prilohy

Vychova k podnikavosti v evropskych zemich

Vychova k podnikavosti je podporovana vétSinou evropskych zemi. To doklada i srovnavaci analyza sité
Eurydice nazvand ,Vychova k podnikavosti ve skoldch v Evropé” (Entrepreneurship Education at
School in Europe)*® z Ginora 2016 (navazujici na obdobnou studii v roce 2012).

Z ¢lanku tykajiciho se studie®*: ,Zemé jsou v rozvijeni postupti vychovy k podnikavostiv riiznych stadiich.
Ze vsech 38 zkoumanych vzdéldvacich systémi jich mélo v roce 2014/15 specifickou strategii pro
vychovu k podnikavosti jen 11, zatimco 18 mélo Sirsi strategii, kterd zahrnovala i jiné oblasti. Devét
zemi nemélo Zddnou odpovidajici strategii v této oblasti. Strategie soustredujici se hlavné na vychovu
k podnikavosti mivaji sirsi zabér a vétsi podporu pro realizaci.”

V severskych zemich prevazuji vyspélejsi strategie vychovy k podnikavosti. Ddnsko, Svédsko, Finsko
a Norsko se snaZi o inovace v této oblasti. Zemé na zdpadnim Balkdné Bosna a Hercegovina, Cernd Hora
a byvala jugoslavskad republika Makedonie také maji specifické strategie pro vychovu k podnikavosti.

Dosud Zadnd zemé nema vychovu k podnikavosti plné zarazenu v béZném vzdélavdni. BéZnd vychova
k podnikavosti v tomto kontextu prfedpokladd, Ze strategie funguje po nékolik let a je systematicky
monitorovdna, Ze existuje dostatecny financéni mechanismus, a Ze vysledky uceni jsou hodnoceny.
Meélo by to také znamenat, Ze je plné integrovdna do poédteéniho a dalsiho vzdélavani uéiteli. To
v soucasnosti neplati aniv jedné ze zemi uvedenych ve zpravé. Pokroku by mélo byt dosazeno predevsim
ve dvou oblastech: ve vysledcich uceni a ve vzdéldvdni ucitell. Podstatny je vyvoj komplexnich
a konzistentnich vysledkd uceni aplikovanych v nékolika trovnich vzdéldavani a specificky hodnocenych.
Integrace vychovy k podnikavosti do pocdtecniho a dalsiho vzdélavani ucitel bez ohledu na vyucovaci
predmét a uroven vzdéldvani, na které se bude vyucovat, je podstatnd, pokud maji byt k dispozici
kvalitni opatreni pro vsechny Zdky.

Priklady inspirativni praxe z Evropy

Projekt E360*° byl neddvnou spole¢nou iniciativou Evropské komise a Organizace pro hospodafskou
spoluprdci a rozvoj (OECD), kterd zkoumala vyuku k podnikavosti v primarnim a sekunddrnim
vzdélavani a v odborném vzdélavani a pripravé. Odbornici a zastupci z celé Evropy sdileli priklady
osvédcenych postupli a pomahali vytvaret pokyny pro tvirce politik a pedagogy s cilem podpofit
a zlepsit postupy podnikatelského vedeni, kultury, vyuky a uceni ve skolach a institucich odborného
vzdélavani a pfipravy.

Pro kazdou zemi je vytvofena ministudie, kterd popisuje nejlepsi priklady vychovy k podnikavosti.
Klicova zjisténi jsou rozdélena do 3 tematickych celka:

Podnikavé Skoly

V nékterych zemich (napf. Rakousko, Belgie, Chorvatsko, Némecko, Svédsko) vidime piiklady tzv.
podnikavych (podnikatelskych) skol, které zaclefuji podnikani do kultury a hodnot skoly a pfispivaji
k rozvoji kompetence k podnikavosti. Vétsi flexibilita skoly pfispiva k zavadéni inovacnich aktivit
a prvki do uéebnich osnov, které mohou byt podpofeny finanénimi a/nebo lidskymi zdroji pro
dosazeni udrZitelnosti. Skoly také zapojuji rodi¢e a partnerské organizace do ¢innosti $koly a poskytuji
pobidky uditeldm k podpofe podnikavosti jako klicové kompetence.

43 Entrepreneurship Education at School in Europe, studie, Eurydice, 2016: http://www.naerasmusplus.cz/cz/reformy-a-
systemy-vzdelavani-eurydice/vychova-k-podnikavosti-ve-skolach-v-evrope/

44 Clanek Vychova k podnikavosti v evropskych $koldch cili na zaméstnatelnost — Zpravodaj Odborné vzdélavani v zahranidi
¢. 3/2016 - http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2016/Zp1603a.pdf

45 E360 — Successful entrepreneurship initiatives across Europe, 2015 —
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/e360---successful-entrepreneur.htm
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Vzdélavani k podnikavosti

V nékterych zemich (napf. Dansko, Polsko, Slovinsko, Spanélsko, Velkd Britanie) je vzdélavani
k podnikavosti zakotveno jako alternativni, mimoskolni predmét v primarnim i sekundarnim
vzdélavani. V mnoha skolach je podporovdno v prostiedi ucebny, a to ¢asto zavedenim méné
tradicnich metod vyuky, vcetné praktickych zkuSenosti s tymovou praci, problémovym ucenim,
moznostmi podnikani vedle rocnikové prace a u¢enim mimo ucebnu.

Oteviené Skoly

Skoly v nékterych zemich (napf. Estonsko, Finsko, Italie, Malta, Nizozemsko) neexistuji v izolaci, ale jsou
nedilnou soucasti mistniho ekosystému. Vztahy a interakce mezi Skolami a jejich vnéjSim prostfedim
maji primy nebo nepfimy dopad na vSechny vnitini a vnéjsi zainteresované strany. Porozuméni témto
vztahUm a maximalizace mozZnych prinosl vnéjsi spoluprace je klicem k podpofe podnikavych iniciativ.
Extrémné pfistupné pristupy Skol mohou zajistit, aby vyukové zkusSenosti mély mistni relevanci
a poskytly studentim mozZnost realizovat projektovou praci zaméfenou na spolecenské problémy
a kazdodenni problémy. Vztahy mezi Skolami a jejich partnery nemuseji mit formalni a dlouhodobé
vyhody.

Kariérové vzdélavani — zahranicni zkusenosti
Rumunska reforma kariérového vzdélavani

V roce 2016 zahdjilo Rumunsko pfipravu zmény kurikula pro zaky ve véku odpovidajicim druhému
stupni ¢eskych zakladnich skol. Pfedmét byl nazvan ,,Poradenstvi a osobni rozvoj“ s rozsahem 1 hodina
tydné po 4 Skolni roky. Vtomto roce je jiz predmét vyu€ovan na rumunskych Skolach. Zavedeni
predmétu predchazela analyza postup( ve vybranych zemich svéta. Vybér z rumunské analytické studie.

Pro rumunskou reformu predmétu bylo argumentovano, Ze soucasny vzdéldvaci systém pripravuje na
komplexni a dynamicky svét. V popredi jsou vhodné metody, kdy Zak je v centru uceni, a kompetence.
Jako velmi podstatné pak v Rumunsku vidi dat prostor rozvoji ne-kognitivnich kompetenci. Jako hlavni
cile predmétu zvolili rozvoj uceni se, socialné-emocionalni rozvoj a kariérovy rozvoj (ve spojeni se
zdravim, well-beingem, kreativitou apod.).

Hodnoceni je zaméreno na monitorovani individudlniho pokroku, na ocenéni a podporu, reflexi,
sebehodnoceni, zpétnou vazbu prostrfednictvim portfolia a vramci individualnich a skupinovych
projektl (dalsi priklady hodnoceni: ¢innostni, multimedialni prezentace, reflektivni text, individuaini
rozvojovy plan).

Dulezita je spoluprace uciteld a poradcd.

Velmi podstatné v celkovém pojeti oblasti je toto:

e vnimat rovnocenné kognitivni, emociondlni i pohybovou ¢ast

e atmosféra respektu, podpory v uceni

e zkuSenostni u€eni (hrani roli, diskuse, malovani atd.) a ¢as na usazeni zazitkQ, na reflexi

e kooperativni uceni, schopnost vyjednavani, mediace, feseni konfliktli, rozvoj skupinového
étosu pro zlepSovani vysledkld uéeni

e prace v malych skupinkach rozvijejici prosocialni postoje a hodnoty

e aktivity mimo Skolu (setkavani se zaméstnavateli, praxe na pracovistich, tréninky apod.) —
priblizit svét prace

e sestavovani portfolia, uceleny pohled na rozvoj vzdélavani zaka

e zpétna vazba mezi ucitelem a zakem, obousmérné, mezi zaky

e vyuzZivat neformalni vzdélavani a mimoskolni zkusenosti

e spoluprace ucitele, Zaka a jeho rodiny

e hodnoceni kompetenci jako komplexni soucast rozvoje, sebereflexe a sebehodnoceni
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Francouzska reforma kariérového vzdélavani

Francouzsky narodni program Avenir (Budoucnost) ma pomoci kazdému Zakovi progresivné rozvijet
dovednosti vzdélavat se a fidit si svou kariéru, objevovat socioekonomicky svét a svét prace. Program
reaguje na neustale se ménici svét prace, ma pripravit Zaky na tuto dynamiku socioekonomického
prostfedi a budouci spole¢nost, v kontextu evropského ramce rozvijet kariérové kompetence (CMS).
Podporuje rlznorodost poradenstvi, genderovou vyvazenost v pripravé i v profesich. Novy program
byl uzdkonén spolecné s programy vzdélavani ke zdravi, kulture a obcanstvi.

Cilem programu je objevovani svéta prace. Zaméfuje se na potiebné dovednosti a znalosti, rozvoj
smyslu pro zavazky a iniciativu. Zaci se uéi identifikovat, anticipovat zmény a podilet se na nich, déale
rozvijet svou kvalifikaci a znalosti, pfipadné ménit smér na profesni cesté béhem svého Zivota.

Na zakladé aktivniho, personalizovaného poradenského pfistupu program nabizi informacni nastroje,
které pomahaji rozvijet schopnost reflexe a posiluji u¢eni a kariérové kompetence.

Program je zamé&fen na Zaky ve véku 11-18 let. Reditel $koly ma odpovédnost zapojit kazdého ucitele,
poradce, spolupracovat s rodici, socialnimi partnery, svétem prace. Tento kooperativni pristup rozviji
transdisciplinarni projekty, usiluje o dialog ve vzdélavaci komunité a kariérové poradenstvi déla
spoleénym tématem.

Avenir program je pevnou soucasti zakladd kurikula a dotykd se vsech disciplin v kurikulu. Je
integrovan do vsech skolnich projektl, spolecnych akci i individualnich aktivit pro Zaky. Maji se do néj
zapojit vSichni Zaci, i ti znevyhodnéni. Je proto variabilni, zahrnuje i workshopy, poradenstvi, setkavani
s profesionaly, navstévy v podnicich apod.

Jedna ze zpétnych vazeb Skolni kariérové poradkyné je ta, Ze zaci v poradenstvi mnohem lépe reaguiji,
kdyz k nim ptichdzi podpora kariérového rozvoje z mnoha stran.

Pfes webové stranky Eduscol uditelé dostdvaji metodickou podporu, jak implementovat Avenir
program ve vyuce.

www.eduscol.education.fr

http://eduscol.education.fr/pid23133/parcours-avenir.html

Narodni vefejna organizace ONISEP ma na starost podpurny nastroj Folios: www.onisep.fr.
Rakousko

Spojeni kurikula, poradenstvi a vazby na trh prace.
Narodni koncept BOBB, ktery kazda Skola specifikuje a ktery je podporovdn koordindtorem
kariérového poradenstvi na kazdé skole. Kariérové poradenstvi stoji na tfech pilifich:

e kariérova vyuka ve tfidach, kterou realizuje ucitel kariérového vzdélavani

e individualni poradenstvi poskytované poradci, které je podporuje v rozhodovacim procesu

e zkuSenosti s redalnym Zivotem (v pracovnim prostiedi, veletrhy).

Podpora sluzeb psychologického a vzdélavaciho poradenstvi. Podpora ufadll prace, socialnich
partnerQ. Podpora v dalsim vzdélavani po skonceni povinného vzdélavani.

Lucembursko

V ramci reformy, kterd ma podpofit Zaky v kariérovych rozhodovanich, maji mit zaci vlastniho tutora,
ktery je podporuje v pfemysleni o vlastnich kompetencich, zajmech a cilech. Navic vSichni ucitelé Zaka
jsou vtazeni do poradenského procesu.

Jsou shromazdovany zdroje pro ucitele, ktefi jsou v programu podporovani, pfes nastroj Folios je

zajiSténa kontinuita a udrzitelnost. Program je uzivan Zaky, uciteli i poradci, je plné financovan jako
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soucast systému. , Vytvdret zkusenost pro Zdky misto neustdlého vysvétlovani véci,” komentuje
program poradenska pracovnice (ClIO), ,musime vse koordinovat se vSemi uciteli, iniciovat spolecné
aktivity.”

Novy Zéland

Kariérové vzdélavani s vysledky uceni po celou dobu vzdélavani — ve strukture:
e rozvoj sebeuvédomeéni
o hapr. tematicka oblast ,,zména a rist po cely Zivot”; priklady vysledk( uceni:
= 7ak prokaze dovednosti a pozitivni strategie zachazeni se zménou a ristem

v Zivoté
= 7ak prokaze dovednosti v fizeni dynamiky zmény a rdstu v Zivoté
e objevovani prilezitosti

v

o napf. tematicka oblast ,,celoZivotni vzdélavani jako podpora Zivotnich a pracovnich
cila”; priklady vysledk( uéenti:
= 73k prokaze ocenéni podstaty prace a mista vzdélavani v zivoté a v praci
= 74k prokaze porozuméni potfebam, které prace naplnuje
e rozhodovani a jednani
o napf. tematicka oblast ,délat Zivot a kariéru posilujici rozhodnuti“; pfiklady vysledku
uceni:
= 73k prokdze dovednosti délat kariérova rozhodnuti
= 73k praktikuje dovednosti zhodnotit volbu vzdéldvaci drahy ve vztahu ke
kariérovym moznostem

Svédsko

Zakotvené ramcové aktivity na kariérovy rozvoj jsou v kazdém rocniku od 1. do 9. tfidy.

Malta

Predmét v pribéhu skolniho vzdélavani: Personal, Social and Career Development (Osobnostni,
socialni a kariérovy rozvoj).

Velka Britanie

Poskytovani kariérniho vzdélavani je zdkonnou povinnosti.

Existuje ndrodni ramec pro kariérni vzdélavani.

Skoly maji koordinatora pro profesni orientaci.

Aktivni role poradenskych center, napfr. nabidky sady rlznych praxi v riznych profesich misto
studia s ndslednym studiem aZ po objeveni zajmu a motivace.

YV VYV
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Dansko

Rozpracované systematicky na kariérovy rozvoj, prirezové téma Vzdélavani a prace. Pripravit na
rozhodovani, pochopeni spole¢nosti, kariérové informace a porozumeéni trhu prace.
Danské kurikulum kariérového vzdélavani a svéta prace:

https://ufm.dk/uddannelse/internationalisering/internationalt-samarbejde-om-
vejledning/euroguidance/informationsmateriale-om-vejledning/syllabus-for-the-topic-of-education-and-
work eng final.pdf

https://ufm.dk/uddannelse/internationalisering/internationalt-samarbejde-om-
vejledning/euroguidance/informationsmateriale-om-vejledning/education-and-work-common-
targets eng final alle-sider-1.pdf

Finsko

Skolni predmét Kariérové vzdélavani a poradenstvi (zakladni $kola: 95 povinnych hodin, stfedni $kola:
38 povinnych hodin, 38 volitelnych hodin).

Podporovat osobni rist a rozvoj jako zdklad pro celoZivotni rozvoj dovednosti se vzdéldvat a socidlnich
znalosti, dovednosti a kompetenci. Rozvijet uvédoméni Zaki o moznostech pldnovat a rozhodovat se
ohledné smérovani jejich Zivota.

Kariérové vzdélavani a poradenstvi jako soucast ,,well-being”. Pravidelné poradenstvi pro vSechny
zaky.

Irsko

Skoly pripravuji poradenské aktivity na zajisténi well-being.
Podpofit osobnostni rozvoj, zdravi a well-being a iniciaci a udrZovani podpuarnych vztah(. Podpofit
rozhodovaci procesy zak( pro snadnéjsi a informované rozhodovani.

Kanada

Uceleny ramec.
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Competencies by Area and Level and Learning Stage

LEVEL |

LEVEL Il

PERSONAL MANAGEMENT

LEVEL Il

LEVEL IV

1. BUILD AND MAINTAIN A
POSITIVE SELF-IMAGE

1.1 Build a positive sell-image

while discovering its influence

1.2 Build a positive self-image

and understand its influence

11.3 Develop abilities to maintain a

positive self-image.

14 Improve on abilities to

maintain a posilive self-

on self and others on one's life and work. image.
2. INTERACT POSITIVELY AND 2.1 Develop abilities for building (2.2 Develop abilities for building |2.3 Develop abilities for building |24 Improve abilities for building
EFFECTIVELY WITH OTHERS positive relationships in one's jpositive relationships in one’s positive relationships in one's positive relationships in one’s
life (1). life (I1). iife and work, life and work
3. CHANGE AND GROW 3.1 Discover that change and 3.2 Leam to respond to change }3.3 Leam to respond to change 34 Develop strategies for
THROUGHOUT ONE'S LIFE growth are part of life. and growth (1). and growth. responding to life and work
{ changes.
AREA B: LEARNING AND WORK EXPLORATION
4. PARTICIPATE IN LIFE-LONG 4.1 Discover “lifelong leaming” 4.2 Link e-long learning to one’'s (4.3 Link life-long leaming to one’s |4.4 Participate in continuous
LEARNING SUPPORTIVE OF and its contributions to one’s life/work scenarios, both career building process. leaming supportive of
LIFEMWORK GOALS life and work. present and future. | life/work goals
5. LOCATE AND EFFECTIVELY 5.1 Discover and understand 5.2 Locate understand anduse |53 Locate, interpret, evaluate 54 Locate, interpret. evaluate

USE LIFEWORK INFORMATION

life/work information.

life/work information.

and use life/work information
).

and use life/work information
().

- e - e -
6. UNDERSTAND THE 6.1 Discover how work 6.2 Understand how work 6.3 Understand how societal and |64 Understand how societal and
RELATIONSHIP BETWEEN contributes to individuals and Iributes to the ity. needs influence the economic needs influence the
WORK AND SOCIETY/ the community. nalure and structure of work nature and structure of work
ECONOMY (U} U}
AREA C: LIFE/WORK BUILDING
7. SECURE/CREATE AND 7.1 Explore effective work 7.2 Develop abilities to seek and |7.3 Develop abilities to seek. 74 Improve on abilities to seek.
MAINTAIN WORK strategies. obtain/create work. oblain/create and maintain obtain/create and maintain
| ‘work work,
8. MAKE LIFEWORK ENHANCING |8.1 Explore and improve decision |8.2 Link decision making to /8.3 Engage in lifelwork decision | 8.4 Incorporate aduit life reality into
DECISIONS making life/work building. \ making. life/work decision making.
9. MAINTAIN BALANCED LIFE AND (9.1 Explore and understand the 9.2 Explore and understandthe (9.3 Link lifestyles and life stages |94 Incorporate the “balanced

WORK ROLES

interrelationship of life roles

interrelationship of life roles

to life/work building

Iife/work” issue in life/work

[0} (). ] building.
10. UNDERSTAND THE CHANGING | 10.1 Discover the nature of 10.2 Explore non-traditional 110.3 Understand and leam to 10.4 Understand and leam to
NATURE OF LIFEWORK ROLES life/work roles. kfe/work scenarios overcome stereotypes in overcome stereotypes in
life/work building (1). life/work building (I1).
11. UNDERSTAND, ENGAGE IN 11.1 Explore the underlying 11.2 Understand and experience | 11.3 Recognize and take charge of |11.4 Manage one's life/work
AND MANAGE ONE'S OWN concepts of the life/work the process of life/work one’s life/work building building process
'-"“-"'g:" BULDING process. building. process.
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Z terénu

Aktudlni stav a potieby pohledu regionu — vysledky dotazniku Plzerisky kraj

V Plzeriském kraji poskytuje krajské centrum Info Kariéra skoldm semindr, ve kterém se vétsina Zdaka
nebo studentu zorientuje ve svych silnych strankdch, kompetencich a zacne pldnovat své pristi akcni
kroky na své profesné vzdélavaci drdze. Preddvd Skolam i své know-how formou dalsiho vzdéldvdni
pedagogickych pracovnikii. Byl vytvoren dotaznik pro ucitele doprovdzejici tridy na krajsky veletrh
Posvit si na budoucnost, ktery nabizi nejen nabidku stfednich skol, ale i ucast firem a fakult univerzity
v Plzni pro uceleny prehled o provdzanosti jednotlivych obori. Také probéhlo dotazovani vychovnych
a kariérovych poradct béhem skoleni DVPP.

Otdzka ddleZitosti, kterou $kola vzdéldvaci oblasti Clovék a svét prdce priklddd: Na skdle od 1 (min.) do
10 (max.) ddvali ucastnici veletrhu z fad pedagogti priimérné oblasti Clovék a svét prdce 7,5 bodu,
vychovni a kariérovi poradci na skoleni ke kariérovému poradenstvi méné (4,5 bodu) a shodli se, Ze na

vvvvvv

Na otdzku, kterd ze vzdéldvacich oblasti ¢i predméti je tedy vykladni skiini skoly a ma maximum
10 bod(, se vsichni pedagogové vesmeés shodovaliv tom, Ze na zdkladnich skoldch, pripadné gymnaziich
to jsou pfijimacimi zkouskami (nebo posléze maturitou) mérené predméty matematika a Cesky jazyk,
doplnéné cizimi jazyky, zatimco u strednich Skol to byvad odbornd specializace konkrétniho oboru,
pfipadné praxe. Shoda rovnéz panovala v tom, odkdy by se Zdci méli seznamovat se svétem prdce,
reflektovat, co znamend pracovat, a vztahovat tyto informace ke svym osobnim kariérnim snim
a aspiracim. Zddny z respondenti-pedagogti se nevyjddril v tom smyslu, Ze by posledni dva roc¢niky
druhého stupné byly dostacujici — rada aktivit, které se na skoldch v téchto rocnicich pro Zdaky délg, je
limitovdna tim, Ze se Zdaci museji soustredit na zviddnuti testl na vybrané stredni skoly. Nadpolovicni
vétsina ucitel( by uvitala adekvdtné prizptsobeny obsah s tematikou svéta prdce od zacdtku povinné
Skolni dochdzky, mnozi by ji posunuli jiZ do matefskych Skol. | vychovni a kariérovi poradci se podle
svych slov snaZi v radmci moZnosti svych rozvrhii akcentovat sebepozndni a seberozvoj v kontextu volby
profesni a vzdéldvaci cesty Zdku. DuleZitost sebepozndni je v oCich ucitelt vyjadiend zndmkou 8,6
(vychovni a kariérovi poradci 9,6).

Diskuze s uciteli provdzi stéZovdni si na Spatné nastaveny systém, ve kterém maji svdzané ruce
a nedostatek ¢asu se témto vécem vénovat, protoZe ,,musi ucit”.,

Naprosta vétsina uciteli vnima rychlost, jakou se trh prdce a vlastné i celd spolecnost méni diky
nejriznéjsim technologickym inovacim, a uvédomuji si, Ze by své Zaky méli pfipravit na profese, které
teprve vzniknou, a Ze Zdci musi byt schopni adekvdtné a kreativné reagovat na zmény a pfizplisobovat
se jim.

Dovednosti pro fizeni viastni kariéry je potreba si osvojovat pribéZné, kontinudiné a nejlépe po celou
dobu studia. Tyto dovednosti maji zéklad v sebepozndni kaZzdého jedince a dostatku relevantnich
informaci o svété prdce. Dostatek Casu na reflexi téchto informaci s ohledem na osobni sny, vize
a kariérni pldny kazdého Zdka je jednou z podminek tspésného vstupu na trh prdce. Efekt téchto aktivit
je potlacen tim, Ze je na Zdky vyvijen tlak na zvladnuti testi (prijimaci, maturitni). Je duleZité neopomijet
sebepozndvaci a rozvojové aktivity, tak, aby praktické znalosti a dovednosti o svété prdce dokdzal kazZdy
Zak vztahovat ke své vzdéldvaci a profesni draze.

PaedDr. Mgr. Libuse Duriova, Ph.D.

,Klicovym problémem pfi plnéni ukoli kariérového poradenstvi v zdkladnich skoldch je nizkd ¢asova
dotace pro zabezpeceni jeho sluZeb. Systém organizace pracovniho uvazku ucitel — vychovny — kariérovy
poradce zlstdva po léta nezménén, ale dramaticky se méni teritorium jeho plsobnosti. Vzristd pocet
Zdka se zvldstnimi vzdélavacimi potfebami a s tim spojend administrativa a zvysuji se naroky na volbu
dalsi vzdeéldvaci a profesni drahy Zaka.

http://www.euroquidance.cz/publikace/casapis-kp2.pdf
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Systémova aktivita na podporu podnikani v Plzeriském kraji (Gondorcin)

Pripravovand aktivita Info Kariéry na podporu podnikavosti v Plzeriském kraji ve vazbé na Sablony I.

Problém: Nedostatecna nabidka aktivit na podporu podnikavosti v PK. Diléi aktivity na podporu
podnikavosti maji velmi omezeny dopad a nejsou dostatecné flexibilni.

Cil: Vytvorit komplexni, flexibilni, finanéné nenarocnou a dlouhodobé udrzitelnou aktivitu na podporu
podnikavosti na SS i ZS s moznosti maximalné vyuzit dostupné $ablony.

Princip: Komplexni systém navzajem se dopliujicich aktivit, ktery pomahaji zvySovat kompetence
pedagogl, zapojeni odbornik(l z praxe a rozvoj odbornych i mékkych kompetenci Zzaka formou
projektové vyuky.

Realizace: Pfiprava reseni na miru pro jednotlivé skoly — IK a KCVJS.
Osnova:

1. Predstaveni konceptu vedeni skol.

2. Administrativni pfiprava: asistence $kolam s vyplnénim Sablon a provazanim dil¢ich aktivit,
pfiprava a akreditace kurzd, stanoveni planu v ndvaznosti na SVP.

3. DVPP pro ucitele: minimum teorie, pfiprava na implementaci aktivit do ¢innosti Skoly
(spole¢nd ¢ast pro pedagogy réiznych $kol). (S: DVPP)

4. Workshop pro zaky — 1. ¢ast — zaklady, Gvod do hry. (S: projektovy den)
U¢astnici ziskaji zakladni nahled do problematiky podnikani. Na za¢atku analyzuji svoje silné
stranky a kompetence pro podnikdni a pochopi rozdil oproti zaméstnani. Nauci se
identifikovat pfileZitost a zpracovat ji formou zjednoduseného podnikatelského planu.
Workshop je veden v praktické roviné. Ucastnici se sezndmi s nezbytnymi terminy, zejména si
ale samostatné vyzkousi proces od identifikace podnikatelské pftileZitosti po jeji zpracovani
a prezentovani.

5. DVPP pro uditele (individudini ¢ast) — nastaveni konkrétnich aktivit v predmétech. (S: DVPP)

6. Implementace do predmétd a prace zakl podle zadani z workshopu (pf. Matematika —
kalkulace vyrobnich nakladd, CJ — podnikatelsky plan, VV —tvorba loga, reklamy, informatika
— prizkum trhu pomoci internetu) 2 kompetence k podnikavosti, ale i kompetence odborné
a ob&anské, provazani s tematickymi plany, v souladu se SVP.

7. Podpora — metodické materialy, pfiklady na webu Poradci...

8. Prednaska odbornika z praxe — podnikatele. (S5: Zapojeni odbornika z praxe do vyuky v SS)

9. Podnikatelsky plan (ve skupinach v ramci riiznych predmétl ¢i samostatné)

10. Workshop pro zaky — 2. ¢ast — DEN D. (S: projektovy den)

11. Soutéz na krajské drovni = ceny pro vitéze (vazba na podnikani).
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Inspirativni priklady do vyuky
Realizované aktivity

Projekt Vandrujeme za femesly (Pachlova)

Spolu s partnerskou Skolou v llavé (SR) jsme se vydali za poznanim tradi¢nich i soucasnych femesel.
Nékolikatydenni badani bylo zavrseno tradi¢nim spanim ve Skole, které bylo motivovdno remeslnym
y,vandrovanim®. Pét tydnl nase pravidelné ¢teni na pokradovani provazel pfibéh mlynarského ucné
Matéje a jeho kamarada €erta Lukade z knihy Remesla. Maté&j a Luka$ na svém vandru postupné
nastoupili do sluzby k Sestnacti mistrdm rlznych femesel. Dvojice proZivala veselé i napinavé pfihody
a soucasné pronikala do taju dnes jiz pozapomenutych femesinych postupu. Pfi ¢etbé Zaci fremesla
kreslili a podstatné udaje o femeslech shrnuli na jednotlivé karty, které jsme zalaminovali. Zahrali jsme
si poznavaci hry, napfiklad s cechovnimi znaky femesel. Pantomimu a poznavani remesel jsme rozehrali
ve hie ,na remeslniky” (My jsme mali femeslnici, prekousli jsme jitrnici, z jednoho konce vylezlo
pismenko... a z druhého konce pismenko...). Zacali jsme si vyrabét vlastni knihu femesel. Zaci ilustrovali
rGzné basnicky a Fikanky na téma jiz zaniklych & soucasnych femesel. U€ast v souté?i na podporu
¢tenaiské gramotnosti Ctéte se slonem Bobem 2015 na téma Remesla dnes a pred sto lety — kniha
femesel ziskala ¢estné uznani.

Zadani pro Zaky: objevte tradiéni femesla v misté, kde Zijete. Obratte se na rodinu, pfibuzné
a kamarady a zjistéte, jaka remesla ¢i prace uméji, délaji ¢i délali radi. Domluvte se a spolecné se
vénujte vybranému femeslu. Vypracujte jednoduchy a prehledny postup prace, odprezentujte ve tridé
a vyzkousejte s ostatnimi spoluzaky a zaneste do knihy femesel.

Z pohledu vzdéldvaciho oboru se tyto aktivity cilené zaméruji na praktické pracovni dovednosti
nezbytné pro uplatnéni ¢lovéka v dalSim Zivoté. Aktivity jsou zaméreny na tvlrci aktivitu Zzakd. Dochazi
tak k porozuméni praci, rozvoji femesinych a praktickych dovednosti a vytvoreni osobniho vztahu
k pracovnim ¢innostem.

https://clanky.rvp.cz/clanek/r/Z1/20769/VANDRUJEME-ZA-REMESLY.html/

Skolni projekt Kulovy blesk (ZS Londynska)

V ramci projektu byli Zaci rozdéleni do nékolika skupin. Béhem projektovych dnu se kazda ze skupin
vénovala pod dohledem vedoucich lektorli nékteré z pracovnich profesi (napf. moderator
zpravodajstvi, u¢itelka v MS, letuska) & absolvovala dovednostni kurz (zdravotnicky, véelarsky apod.).
Daraz byl kladen na praktickou stranku Ucasti s moznosti nabyti novych zkusenosti i dojmQ, na jejichz
zakladé si lze predevsim v soucasné dobé konzumni spole¢nosti uvédomit podstatné hodnoty lidské
prace. Béhem dalSich projektovych dni se skupinky na jednotlivych ,stanovistich” stfidaly vzidy tak, aby
mél kazdy moZnost vyzkouset si rlizné ¢innosti (souvislost tohoto organizacniho momentu s organizaci
stéhovani ve filmu Kulovy blesk dala nazev i celému projektu). Do vedeni a organizace byli zapojeni rodice
7aku, byla i navazana spoluprace s rliznymi externimi odborniky na dané profese, organizacemi aj.

Namét — Zjistovani vzdélavaci a profesni cesty (Parlasek)

Tato ucebni ¢innost by méla bezprostfedné navazovat na Ucast na veletrhu ¢i burze stfednich skol,
v informacné-poradenském stfedisku ufadu prace nebo na workshopu zaméreném na kariérni
poradenstvi. Vstupnim predpokladem je u zaka alespori ¢astecnd predstava o stfedni Skole nebo oboru,
kam by se chtél hlasit. V ptipadé, Ze predstava o stfedni Skole je velmi mlhava, lze vyjit z povolani,
kterému by se chtél po studiu vénovat.

Varianta A — zjisténi informaci o oboru na stfedni Skole

Zak do pracovniho listu zjistuje konkrétni informace o dané $kole a oboru, véetné statistickych Gdaja,
o prijimacim fizeni, ale tfeba i nabidce krouzkd.
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Druhd strana pracovniho listu je pak vénovana zjistovani informaci o kompetencich a moznostech
uplatnéni v riiznych profesich — véetné zjistovani statistickych dat o vysi mezd atp.

Na zavér lze pracovni list vyuZit k prioritizaci kritérii vybéru skoly / profesni drahy oznadovanim
dullezitosti jednotlivych informaci.

Varianta B — zjisténi informaci o profesi

Analogicky jako u varianty A Zak vypliuje informace do pracovniho listu, tentokrdt o dané profesi,
véetné reflektovani davodd, pro¢ je pro néj atraktivni. Z rGznych zdrojl zjistuje relevantni informace,
které pomoci pracovniho listu strukturuje.

Na druhé strané pracovniho listu pak vyhledava informace o nejvhodnéjsich skolach a oborech, které
na danou profesi nejlépe pfipravi — z rliznych zdroji ziskané informace na pracovnim listu strukturuje,
aby na zavér mohl oznacit také klicové parametry, podle kterych se chce rozhodnout, na jakou skolu
poslat prihlasku.

Namét na projekt Den otevienych dvefi (Chalus)

Vybrané oéekdvané vystupy VO Clovék a svét prace 8.-9. ro¢nik ZS

e orientuje se v pracovnich ¢innostech vybranych profesi;

e posoudi své moznosti pfi rozhodovani o volbé vhodného povolani a profesni pfipravy;

e vyuzije profesni informace a poradenské sluzby pro vybér vhodného vzdélavani;

e prokaze v modelovych situacich schopnost prezentace své osoby pfi vstupu na trh prace.

Projekt Den otevienych dvefi je zasazen do redlné situace vybéru stiedni skoly a jeji navstévy, kterd je
pfinosem pro proces rozhodovani pfi vybéru stiedni skoly. Vybéru stfedni Skoly predchazi dlouhodoby
rozvoj dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (kariérovych kompetenci) od sebepoznani pfes orientaci ve
vzdélavacich moznostech, kvalifikacich, profesich az ke schopnosti délat kariérova Zivotni rozhodnuti.
Jednim z téchto rozhodnuti je pravé vybér stfedni skoly.

Tento projekt je ucelenym procesem pftipravy realizace a vyhodnoceni navstévy dne otevienych dvefi
na stfedni skole. Cilem je to, aby navstéva probéhla s co nejvétsim prospéchem pro Zdka, pro jeho
kariérové rozhodovani, a sméfovala k naplnéni ocekavanych vystupl. Proto je dulezZita pfiprava
a reflexe navstévy, které mohou byt soucasti vyukovych hodin této VO. V realné situaci navstévy zak
vyuziva a rozviji své kompetence.

Cile

Vi, co umi, co se musi naucit vzhledem k volbé stredni Skoly.

Kompetence k ueni — pozndva smysl a cil u¢eni, ma pozitivni vztah k uceni, posoudi vlastni pokrok
a urci prekazky ¢i problémy bréanici uceni, naplanuje si, jakym zplsobem by mohl své uéeni zdokonalit,
kriticky zhodnoti vysledky svého uceni a diskutuje o nich

Umi posoudit stfedni skolu, ktera odpovida jeho zajm(m i jeho dovednostem.

Kompetence k tesSeni problému — kriticky mysli, ¢ini uvazlivd rozhodnuti, je schopen je obhdjit,
uvédomuje si zodpovédnost za sva rozhodnuti a vysledky svych ¢in zhodnoti.

Dokaze se zodpovédné rozhodnout o vybéru stfedni skoly.

Kompetence pracovni — vyuziva znalosti a zkuSenosti ziskané v jednotlivych vzdélavacich oblastech
v zajmu vlastniho rozvoje i své pripravy na budoucnost, ¢ini podlozend rozhodnuti o dalSim vzdélavani
a profesnim zaméreni.
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1. faze projektu: Pfiprava na navstévu stredni Skoly

Instrukce pro zaky: Naplanujte svou navstévu Dne otevienych dvefi vdmi vybrané stredni Skoly.
Pomucka: Prazdny sesit ,,Navstéva skoly“, ktery lze vyuZit pro ptipravu ve vyuce, ddle pro odpovédi na
otazky a poznamky béhem dne otevienych dvefi. Na zavér s nim pracovat pro vyhodnoceni planu po
navstéve.

Sesit se stane soucasti portfolia. MUzZe byt k dispozici v online verzi a byt soucasti e-portfolia.

Jaké jsou cile navstévy a co mohu udélat proto, aby byly naplnény?

(poznat co nejvice Skolu, ovéfit si informace)

Jaké informace potrebuji zjistit pred navstévou?

(datum, program, aktudlni idaje o skole, dostupné informace o podminkach studia apod.)

Jaké informace planuji zjistit béhem navstévy?

(atmosféru skoly, pFistup pedagogl, nazory zaka skoly, jak probiha vyuka, naroky skoly)

Jaké mam otdzky a jak je budu komunikovat béhem navstévy, abych ziskal odpovédi?

Co jesté mUze prispét k Uspéchu navstévy?

Jaké informace o Skole mam pied jeji navstévou
Prace s online zdroji:

Prace s portalem Infoabsolvent a webovou strankou ztizovatele strednich Skol, ovéreni aktualnich
informaci o preferované stredni Skole a datum konani otevienych dveri. Po samostatné praci projit
naméty niZe a porovnat se svymi informacemi, inspirovat se a odpovédét.

e Jaké jsou podminky studia, jaké dovednosti Skola ocekdva pfi vstupu?

o Jaké ndroky klade na Zdka studium?

e Jaky je profil absolventa?

o Jaké je uplatnéni po stredni skole — dalsi studium, profese?

o Jaky je pfistup skoly, jaké jsou vzdélavaci priority Skoly?

e Jakym zplsobem probiha ucéeni?

[ ]
Uvédoméni dovednosti
Jak se moje dovednosti potkavaji s ocekavanymi dovednostmi pfi studiu a absolventa?
Jak se u¢im nyni na zakladni Skole a jak se, pfedpokladam, budu ucit na stfedni sSkole?

e ucenisenaZS - co mijde... - a co Uz rozvijim...
e ucenisenaSS - co Uz umim... - co pottebuji jesté rozvijet...

Spoluprace a dialog

Vymeénte si zkusenosti s pfipravou planu. Diskutujte.
Inspirujte se zkusenostmi druhych a doplite svaj plan.
Prace ve skupinach
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2. faze projektu: Realizace navstévy dne otevienych dvefi
Odpovédi na otazky v sesitu budou doplfiovany béhem navstévy skoly.
Volny zaznam postreh(, novych otazek do sesitu.

Vystupy budou podkladem pro posledni fazi — vyhodnoceni.

3. faze projektu: Vyhodnoceni navstévy

Ve dvojici sdili zazitky z navstévy a informace, které se dozvédéli ve Skole.
PFi rozhovoru ve dvojici Ize doplfiovat ndméty a reflexe z rozhovoru.
Sebehodnoceni

e Jak se mi povedlo naplnit plan? Jaké jsem prekonal prekazky? Jsem pfipraven na prechod na
stfedni Skolu? Co pro to jesté musim udélat? (kompetence k feseni problému)

e Jak jsem komunikoval ve Skole? (komunikativni kompetence)

e Jsem vice pfipraven k rozhodnuti? Co potiebuji k rozhodnuti? (pracovni kompetence)

e Jsem pfipraven na studium stfedni Skoly? (kompetence k uceni)

Prezentuj spoluzaklm 3 zdsadni véci, které ses z navstévy a projektu naucil.
Reflexe spoluzdkil a ucitele. Doplni do portfolia, co uvazi z reflexi spoluzakl a ucitele.
Sebereflexe procesu uceni a jeho vysledk(

e Dokaze popsat, co se naucil a co se bude dale ucit na stfedni skole (posoudi vlastni pokrok).

e DokaZe vidét rizika aktualni i na stfedni Skole (urci prekazky ¢i problémy branici uceni).

e Napldnuje svij rozvoj tak, aby mohl studovat skolu podle svych zajmu a dovednosti (naplanuje
si, jakym zplisobem by mohl své uceni zdokonalit).

e Umi posoudit stfedni skolu, kterd odpovida jeho zajmim i jeho dovednostem.

e DokaZe se zodpovédné rozhodnout o vybéru stfedni Skoly.

Navrh struktury portfolia kariérového vzdélavani (Chalus)

Oblast Clovék a svét prace

Oblast kompetenci

Moje prace (produkty, poznamky, vysledky)
Sebehodnoceni

Moje vize

YV VVY

Kniha Zivota (Gabor, Chalus)

Vybrané ocekavané vystupy VO Clovék a svét prace
Tematicka oblast Svét prace
» Posoudi své moZnosti pri rozhodovdni o volbé vhodného povolani a profesni pripravy

Projekt ,, Kniha Zivota“ vychazi z celostniho pojeti kariéry jako life designu. Praci a Zivot |ze ¢im dal méné
oddélovat, duleZité jsou hodnoty a postoje, vyvazovani pracovniho a mimopracovniho Zivota apod.
Aktivita podporuje rozvoj dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (kariérovych kompetenci) od
sebepoznani ke schopnosti délat kariérova Zivotni rozhodnuti.

Tento projekt se sklada z uvédomeéni, kreativni tvorby a reflexe knihy svého Zivota. Cilem je to, aby
kariérova rozhodnuti zaka byla zaloZena na ucelené predstavé o smérovani jeho Zivota, a tim byla
rozvinuta schopnost se rozhodovat a kariérova rozhodnuti byla co nejuvazenéjsi a napliuijici.

Instrukce pro zaky:

Prehnéte volny papir A4. Vytvorte knihu Zivota, na prvni stranu umistéte ndzev, na prostredni dvé
strany umistéte, co tvori aktudlné vds Zivot, na zadni stranu umistéte, co chcete, aby v budoucnosti
tvofilo vds Zivot.
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Pomdcky: volny papir A4, tuzka

Volny prostor ve ttidé pro dialog a sdileni.

MiZe byt po vytvoreni soucasti portfolia, pokud Zak sam chce.
Sdilejte cokoli z procesu své tvorby nebo z vysledku.

Varianta ve dvojici, ve skupinach, cela trida.

PoloZte si otazky

e Jaka rozhodnuti mé v Zivoté cekaji?
e Jaké zkuSenosti mam s rozhodovanim?

Sebehodnoceni: Jak jsem pfipraven k rozhodnutim? Co pripadné potrebuji?

» Na zdkladé sebepozndni pldnuje a rozhoduje se o svém Zivoté (Cini podloZend rozhodnuti
o dalsim vzdélavani a profesnim zaméreni)

Vytvoreni vlastni firmy (Namyslo)

Svét prace

» pomdhd utvdret a rozvijet dovednosti a osobni vlastnosti Zdka, které mu pomohou tspésné
se zaclenit do pracovniho Zivota.

» uci Zdky prebirat osobni odpovédnost za vlastni rozhodovdni o své budouci vzdélavaci
a profesni drdze

» rozsifuje poznatky Zdk( o svété prdce, pfiblizuje jim vzdéldvaci a pracovni prileZitosti
i redlné moZnosti uplatnéni absolventi zdkladni skoly na trhu prdce

» snaZi se Zaky naucit realisticky posuzovat své mozZnosti jak na dalsi vzdéldvaci drdze, tak na
trhu prdace

Skupinova prace — vytvoreni viastni firmy:
e 7Z&ci musi nejdiive vymyslet originalni ndpad, s ¢&im na trh chtéji pfijit.
e Musi si uvédomit svij cil, musi umét svij vyrobek/sluzbu predstavit.
e Hledaji, kdo by byl jejich zdkaznikem a na koho cili, je tfeba si zmapovat konkurenci.
e Vtymu je dlleZité rozvrhnout si role, kterou by pfipadné ve firmé zastavali.
e V neposledni fadé se snazi uvédomit si, jakou financni investici by potfebovali.
e Svému produktu vytvori reklamu nebo poutac.
e Své prdce prezentuji a vzajemné si své vystupy hodnoti.

Ve

Projekt na zkvalitnéni Zivota v okoli (Parlasek)

Zaci dostanou za ukol rozdélit se do 3—4¢lennych skupin, napt. pomoci hodnotovych karet nebo karet
s povolanimi (Kiwi cards), tak, aby jejich hodnoty ¢i pro né atraktivni povolani k sobé méla blizko.
V téchto skupindch dostanou za ukol se shodnout na néjakém nedostatku v jejich okoli (Skola, obec,
region) a spole¢né navrhnout reseni.

Dobre se osvédcilo dat zakiim k dispozici néjakou ¢astku, se kterou mohou pracovat, a planovat
jednotlivé kroky, napf. 200 000 K¢ — idealné jim bali¢ky s kopiemi bankovek rozdat do skupin. Kazdy
zak ma za ukol si v rdmci tymu najit svoji roli a definovat, za co ponese odpovédnost. Svoji roli
a odpovédnost pak bude kratce prezentovat pred ostatnimi a dod3, jaké jeho schopnosti a dovednosti
mu pomohou jeho roli plnit.

Poté, co zaci odprezentuji cil projektu, jednotlivé role a odpovédnosti kazdého ¢lena tymu vcéetné toho,
na co vynaloZi prostfedky (pfipadné jakym zplsobem ziskaji dalsi), pfijde na radu ukol najit
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zameéstnance, ktery zajisti fungovani projektu napf. o prazdnindch nebo pfed pfijimacimi zkouskami,
kdy Zaci nebudou mit cas se projektu vénovat. Takovy zaméstnanec by mél byt schopen zastat agendu
véech ¢lend tymu. Ukoly, které si 7aci mezi sebou rozdéli (at uz sami, nebo si vylosuji karticku):

e Personalni oddéleni vypracuje inzerat obsahujici popis Cinnosti, poZadovanych dovednosti
a zkusenosti i nabizenou odménu a benefity.

e Marketingové oddéleni vymysli zplsob, jakym se o pracovni nabidce dozvédi pripadni
kandidati.

e Pravni oddéleni vypracuje navrhy smluv — DPP, DPC i pracovni smlouvu — pro nového
zaméstnance.

e Finan¢ni oddéleni vypocte ndakladnost jednotlivych variant zaméstnaneckého poméru
a inzertni kampané.

Vzhledem k tomu, Ze Zaci tvofi malé skupiny, méli by na ukolech pracovat spoleé¢né, nicméné
zodpovidat za vysledek by mél vidy jen jeden Zak (ten, co si tu kterou roli vybral nebo vylosoval). Cely
tym by pak na zavér mél dojit k dohodé, co bude v inzeratu, jakym zplsobem budou osloveni pfipadni
kandidati, jaky druh pracovniho poméru se pro zameéstnance pfipravi a jaky to bude mit dopad na
ekonomiku projektu.

Je lepsi, kdyZ maiji Zaci k dispozici seznam uzitec¢nych odkaz(, ¢i napf. vzory pracovnich smluv, odkazy
na zakonik prace.

Z pohledu vzdélavaciho oboru je velmi dulezité nechdvat zakim prostor reflektovat jednotlivé Cinnosti,
kterym se v pribéhu prace na projektu vénuji. Proto je dobré, kdyZ projekt navazuje na hodiny
vénované sebepoznani, at uz to bylo v ramci obéanské vychovy, nebo pfimo pfedmétu volby povolani.
JelikoZ by Zaci méli vyuzit svij vlastni zvédomély potencidl, neni aZ tak daleZité téma projektu — jedna
skupina Zak( napriklad v projektu fesila tobogan mezi 2 kfidly skolni budovy, aby Zaci nemuseli
prestavku travit zdlouhavym pfesunem z jednoho pavilonu $kolni budovy do druhého. Ptesto si Zaci
dokazali v jednotlivych diléich ukolech uvédomovat a rozvijet svoje kompetence, zjistovat informace
o svété prace a seznamovat se s principy fungovani pracovnépravnich vztah( a v neposledni fadé
posoudit, jak se jim (spolu)pracovalo v tymu.

Priklad podporujici kariérové (Zivotni) uvédoméni, planovani a sebefizeni

Z Privodce kariérou pro Skoly — Zprdva o efektivnim kariérovém poradenstvi
Polozte si tti nasledujici otazky:

e Kde nynijsem?
e Kde chci byt?
e Jak se tam mohu dostat?

Tipy na hodnoceni aktivit kariérového rozvoje (Peavy):

e Vytvofit mapu Zivotniho prostoru.

e Pouzit ¢asovou primku Zivota a zakreslit na ni klicové udalosti a zkuSenosti v Zivoté daného
¢lovéka.

e Pouzivat otazky vytvarejici vyznamy a dat smysl Zivotnim proZitkim a zkusenostem.

e Zachytit pribéh nebo scénat a spolu s jeho vypravééem vylozit vyznam pribéhu prostrednictvim
dialogu a otazek tvofticich vyznamy.

e Psat denik a vyuZivat i dalSi autobiografické metody a metody pisemného vyjadfovani.

e Sestavit resumé, ¢eho v Zivoté dosahli, a portfolio jejich dovednosti a zkuSenosti.
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