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—150 excelentnich védcu v jednom institutu.
— 9 vyzkumnych skupin

— Aktualni problémy spolecnosti a systémova rizika v centru
Zajmu.

— Expertni vhled, metodologicka preciznost, inovativni otazky.
— Spiékova i uziteéna véda.
— Zavazek smérem k verejnym politikam.

— Zavazek smeérem k verejnosti.
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Ruzné skoly - ruzné svéty

Skoly ve vzorku ochotné pfijimaly ukrajinské zaky.
Skoly ve vzorku deklaruji zkusenost s zaky cizinci.

Vedeni skol deklaruje ruzné cile: nékde dominuji socialni,

jinde akademicke.
Predstava o budoucnosti zaku hraje roli.
Na jednotlivych skolach vyvinuli ruzné extenzivni adaptacni

mechanismy.



Priklady dvou skol

Skola Organizovana

— Adaptacni skupina

— Ukrajinskeé a ceské asistentky
— Rozdélovani do trid/rocniku

— “Individualni rozvrhy

— Vyuka CJ, doucovani

— Hodnoceni, diagnostika

— Zasedaci poradek tvori ucitelé
— Komunikace s rodici v UK

Skola Apaticka

Skola neidentifikuje problémy

Bez adaptacnich mechanismu
Zpusob prace se zaky ponechan na
ucitelich

Ukrajinska dobrovolnice
Komunikace s rodi¢i v CJ

/Zasedaci poradek tvori zaci



Ruzné skoly - ruzné svéty

Cim méné probléma vedeni $koly identifikuje, tim méné
mechanismu skola vyviiji.

Co je na jedné skole pranim, je na jiné skole realitou.

- ukrajinska asistentka

- cestina pro cizince
Princip zalozeny na zajmu a ,,Sikovnosti“ reditelu je pro zaky
nespravedlivy a rizikovy.



Fenomén ukrajinskych asistentek

 odstraneni jazykove bariéry pro vedeni skoly (tlumoceni a preklady)

 prodlouzena ruka vedeni (komunikace s rodici a zaky)

e sezhamovani s kulturou a fungovanim skoly, nastavovani rezimu a pravidel
(ukrajinska asistentka je pro krajany prirozenou autoritou)

e empatie a psychicka podpora v pripadé strachu zaku (,take jsem to zazila“)

e o0svobozujici pomoc” pro ucitele pri vyuce i mimo ni (odstranéni jazykove bariery,
ziskani pracovniho prostoru pro praci se tridou)

 individualni Ci skupinova prace s ukrajinskymi zaky

e prace,nazakazku“ (pro ucitele, ale i zaky)

Jazykova vybavenost jako kli¢ k uspéchu (Cesky jazyk)
Od nezistné pomoci k oficialni pracovni pozici
Financovani bez koncepce = nejistota pro skolu a ukrajinské asistentky
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