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SCENARE PRO ODBORNE VZDELAVANI
A PRIPRAVU V ROCE 2035

z publikace Odborné vzdélavani a pfiprava v Evropé 1995-2035 (kapitola 6)

V 5. kapitole se mluvilo o minulém vyvoji, budoucich trendech a vizich odborného vzdélavani a pfipravy. Tato
kapitola se zaméfuje vylu&né na budoucnost, nicméné navazuje na predchozi praci a uplatfiuje pfi zkoumani
odborného vzdélavani a pfipravy metodu tvorby scénafd. Cilem zde uvadénych scénarfd vSak neni projekce
minulych trendd do budoucnosti. Scénare byly vytvoreny, aby slouzily jako vérohodné a konzistentni obrazy
mozného vyvoje odborného vzdélavani a pfipravy do roku 2035. Jejich cilem je postihnout budouci realitu tim, ze
minimalizuji sloZitost a nejednoznacnost a pomohou tak elit obecné nepfedvidatelnosti budouciho vyvoje.
Scénare Ize vyuzit ke strukturovani strategickych dialogi o budoucnosti odborného vzdélavani a ptipravy a Ize je
také oznacit za mozné dusledky konkrétnich déju a rozhodnuti, ke kterym dochazi v souc¢asné dobé.

Model, ktery byl vytvofen ve 4. kapitole, byl pouZit jako
vychozi bod pro vyvoj scénare; kratce se mu budeme
vénovat v dalSim textu. Nejdfive vSak pfedstavime pfedchozi Bl | ceDerFop | spmnsmirmonson
scénarové projekty a dalsi vybranou literaturu tykajici se 1
studii zaméfenych na budoucnost odborného vzdélavani a
pripravy, podle kterych jsme postupovali pfi vytvareni naseho
vlastniho pfistupu (€ast 6.1). V ¢asti 6.2 pfedstavujeme
metodiku a koncepéni pozadi naSeho pristupu a tfi zakladni
scénare odborného vzdélavani a pfipravy. Oddil 6.3

pojednava o Sesti podrobnych variantach scénare a ¢ast 6.4
uvadi néktera doporuéeni pro vyuZiti scénard v ramci
strategickych dialogl tykajicich se odborného vzdélavani a
pfipravy.
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6.1 PREDCHOZI SCENAROVE
STUDIE

6.1.1 HODNOCENI

V ramci tohoto hodnoceni byl pouzit a ¢aste¢né rozsifen

seznam relevantnich projektt. Hodnoceni bylo zaloZzeno

na sekundarnim vyzkumu a reSersich literatury. Scenarios for European vocational

V nékterych pfipadech byly provedeny rozhovory s lidmi, education and training in the 21st century
ktefi se podileli na pfedchozich scénafovych projektech.

Téchto nékolik mezinarodnich a narodnich projektd
zalozenych na metodé tvorby scénaru, které byly v oblasti odborného vzdélavani a pripravy realizovany,
tvofi jadro tohoto hodnoceni, pfestoze nékteré z nich vznikly v mimoevropskych regionech (napf. v Australii
nebo USA). Dale byly vybrany i dal$i budouci studie o odborném vzdélavani a pfipravé a o vzdélavani
obecné pro pfipad, ze by mohly poskytnout zajimava zjisténi v ramci metodiky a rozsahu tohoto zadani.

VeSkera véda né&jakym zplsobem promlouva k budoucnosti, uz jenom v ramci toho, ze vytvafi nové znalosti
a védomosti, které by mély byt vyuzity v nasich budoucich €innostech. Ve druhé poloviné 20. stoleti se
studium budoucnosti (futurologie) vyvinulo v samostatnou védni disciplinu. Za podpory UNESCO byla na
pocatku 70. let zalozena Svétova federace pro studium budoucnosti a od té doby bylo zalozeno mnoho
dalSich mezinarodnich a narodnich organizaci zabyvajicich se studiem budoucnosti. K prvnim védeckym
Casopislim v této oblasti — Futuribles revue, Futures a Technological forecasting and social change — se

v prubéhu let pfipojilo mnoho dal$ich. Vzhledem k povaze védy jako takové nevznikaji studie s jasnym
dlrazem na budoucnost pouze ve futurologii, ale v jakékoli védecké discipliné a také mimo oblast
védeckého vyzkumu.

Evropskeé stiedisko pro rozvoj
odborného vzdélavani
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Mnoho z dél pojednavajicich o budoucnosti se stalo velmi popularnimi — napf. Limits to growth [Meze ristu]
(Meadows, 1972), mnoha z téchto dél Casto prekracuji hranice mezi védou, popularni védou a beletrii. Dva
bestsellery z nedavné doby dobfe ilustruji, o jak Siroké pole se ve skutecnosti jedna. Ve své knize
Superforecasting [Superprogndzy — umeéni a véda predpovidani budoucnosti] z roku 2016 autofi Tetlock a
Gardner ukazuji pomoci analyzy nékolika tisic kratkodobych prfedpovédi (udalosti, které nastanou béhem
pFistich 12 mésicu), co je potfebné k tomu, aby se jedinec stal dobrym prognostikem. Zijistili napfiklad, ze
laici se Sirokym spektrem zajmu dosahuji lepSich vysledk( nez odbornici a jednoducha pravidla a modely
jsou lepsi nez ty slozité. Ve svém druhém bestselleru Homo Deus (2016) analyzuje izraelsky historik Yuval
Noah Harari to, co povazuje za lidskou ambici vyrovnat se bohlim a vykresluje budoucnost lidstva na
dalSich 50 nebo 100 let. Tvrdi, Ze do roku 2050 vznikne nova tfida lidi: tfida zbyte€na/neuzite€na (useless).
A ustfedni vyzvou pro lidstvo bude se ekonomicky, socialnég, ale i politicky s touto tfidou vyrovnat.

Z téchto prikladu a z ostatni literatury, kterou jsme prostudovali, je zfejmé nasleduijici:

a. zaprvé, neni mozné poskytnout vyCerpavajici a systematicky prehled budoucich studii, i kdyz by se
omezil pouze na konkrétni oblast jako vzdélavani obecné nebo odborné vzdélavani a pfipravu
jednoduse proto, Ze rliznych pFispévku a zdrojl je pfili§ mnoho;

b. zadruhé, raznorodé pfispévky, které se nemusi nutné zabyvat vzdélavanim, se mohou jak
z hlediska metodického, tak i obsahového stejné dobre stat hodnotnym zdrojem inspirace pro nasi
studii.

V duasledku toho by nas pfistup mohl trpét eklektismem; abychom se tomu vyhnuli, pouZili jsme pro
strukturovani reSersi literatury jasné parametry.

a. jasné zaméfeni na odborné vzdélavani a pfipravu a jeho systémovy rozvoj,
b. dlouhodoba perspektiva (10 az 15 let),
c. odkazy na nadchéazejici 1éta: starSi prognézy byly povazovany za méné relevantni,
d. zaméreni na Evropu,
e. metodika vhodna pro nas ucel,
f. dobra dokumentace / vysvétleni.
Tento pfistup zhruba vyustil v nasleduijici tii kategorie pouzité literatury®:

a. scénarové studie z oblasti odborného vzdélavani a pfipravy a vzdélavani obecné realizované
v poslednich dvou desetiletich;

b. novéjsi na budoucnost zaméfené studie v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy a dalSich oblasti
vzdélavani, které nutné nezahrnuji scénarové techniky;

c. dalsi literatura, ktera je zajimava z hlediska konkrétnich aspektl (nové metody predvidani).

Scénarové studie z oblasti odborného vzdélavani a pfipravy jsou vzacné, zejména na mezinarodni urovni.
Projekt Cedefop/ETF (1998-2002) Scénare a strategie odborného vzdélavani a celozivotniho uc€eni

v Evropé [Scenarios and strategies for vocational education and lifelong learning in Europe] (Cedefop,
2002b) je jediny vétsi mezinarodni projekt tohoto druhu, ktery jsme nalezli. Také se nam podafilo najit
zajimavy australsky projekt (Focus on the future of VET / Zaméfeno na budoucnost odborného vzdélavani
a pripravy), ktery byl realizovan pfiblizné ve stejné dobé, dale lokalni britsky projekt o u¢eni se praci a
nedavny strategicky projekt o budoucnosti odborného vzdélavani a pripravy ve Svycarsku, ktery nese
nazev Berufsbildung 2030 (porovnejte obrazek €. 29 a zdroje uvedené nize).

| kdyz hledani rozSifime na vzdélavani obecné, (mezinarodné publikované) scénafové projekty jsou
vzacné. Jednim takovym pfikladem je projekt OECD Schooling for tomorrow [U&eni pro zitfek] z roku 2001:

135 Shromazdili jsme zhruba 150 odkaz(i a 100 dokumentt souvisejicich s tématem. Dal$i mozné zdroje, které pouzity
nebyly, aby analyza neprekrogila mnozstvi zdroju uréenych zadanim, byly narodni strategie dovednosti, narodni
strategie celozivotniho u¢eni a dokumentace zpracované za ucelem pfipravy nové legislativy na drovni statu.



popisuje Sest scénarl Skolského systému od stabilnich byrokratickych systému az po stav Gplného
zhrouceni systému?®®,

Novéjsim pfikladem je studie IPTS®, ktera urcila kliGové faktory ovliviiujici zménu. Poskytuje vSak pouze
jednu popisnou vizi budoucnosti vzdélavani v letech 2020-2023 spiSe nez nékolik rliznych scénari. Mezi
narodnimi scénarovymi projekty v oblasti vzdélavani vynika z hlediska rozsahu britsky program Beyond
Current Horizons. Program zahrnoval vice nez 100 vyzkumnych pracovnik(l a zkoumala se rdzna témata,

z nichz néktera se tykala problematiky odborného vzdélavani a pfipravy. Nékteré studie sice neuplatnily
metodu tvorby scénar(, ale zabyvaly se minulym vyvojem ve vzdélavani v Evropé s cilem identifikovat
vyzvy, se kterymi se bude potykat v budoucnosti: ty jsou pro nas ucel stejné relevantni. Green a kolegové
(1999) analyzovali zmény ve vzdélavacich systémech ¢lenskych statl Evropské unie v letech 1985 az 1995
(po rozsifeni EU v roce 1995 a pred rozSifenim smérem na vychod). Mnoho trendd, které jsme zjistili a
zaradili do obdobi 1995-2015, zfejmé zacalo jiz dfive (jak uvadime na zacatku 3. kapitoly). | kdyz tato studie
neni az tak relevantni pro navrhovani budoucich scénaru, porovnani jejich zavérd s nasimi nam umoznilo
Iépe definovat Casovy okamzik, od kterého Ize urcité zmény pozorovat.

Stejného rozsahu a rovnéz financovana Evropskou komisi byla tzv. Maastrichtska studie Achieving the
Lisbon goal: the contribution of VET [Dosahovani lisabonského cile: pfispévek odborného vzdélavani a
pFipravy] (Leney, 2004). Byla pravdépodobné poslednim komplexnim pokusem promitnout dosavadni vyvoj
odborného vzdélavani a pfipravy do budoucnosti. Cilem vSak nebylo vytvofit moznou vizi budoucnosti
odborného vzdélavani a pfipravy, ale pfedpovédét, do jaké miry bude dosazeno lisabonskych cild a jak

k tomu pfispéje odborné vzdélavani a pfiprava.

Nejnovéjsi publikaci v této sérii komplexnich mezinarodnich analyz odborného vzdélavani a pfipravy byla
publikace organizace UNESCO: Unleashing the potential: transforming technical and vocational education
and training [Uvolnéni potencialu: transformace technického vzdélavani a odborného vzdélavani a pfipravy]
(UNESCO, 2015b)*8. Nicméné je napsana spiSe jako strategie nez dukladna empiricka analyza &i
prognéza.

6.1.2 ZAVERY A ZJISTENi Z VYBRANYCH PROJEKTU

Projekt Cedefop / ETF (1998-2002) Scenarios and strategies for vocational education and lifelong learning
in Europe [Scénare a strategie pro odborné vzdélavani a celozivotni u€eni v Evropé] (Cedefop, 2002b) ma
mezi vysledky resersi jedinecné postaveni a je jedinym evropskym scénafovym projektem v oblasti
odborného vzdélavani a pfipravy.

136 Projekt OECD Schooling for tomorrow [U&eni pro zitfek] trval od roku 1997 do roku 2008 a pfinesl celou fadu
zajimavych publikaci a dokumentace o udalostech tykajicich se budoucnosti $kol. Scénare, na které se zde odkazuije,
Ize nalézt v jedné z kliovych publikaci — OECD (2001). K dispozici je také pozdéjsi publikace o metodach tvorby
scénarl a prikladech z jednotlivych zemi — OECD (2006).

137 Redecker, C. et al (2011). The future of learning: preparing for change. [Budoucnost uéeni: pfiprava na zménu]
Luxembourg: Publication Office. Zprava Spole¢né védecké a technické rady Institutu pro perspektivni technologické
studie.

138 Reserse literatury také ukazaly, Ze na narodnich urovnich dfive probéhla cela fada pokusu predvidat budouci potieby
odborného vzdélavani a pfipravy — napf. Pratzner and Russell (1983); Heidegger et al. (1991); Ruff et al. (1981), které
nebyly brany v Uvahu, protoZe jejich prognézovany horizont nepfesahoval rok 2000.



Obrazek ¢. 29 Prehled predchozich scénarovych projektu
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NB: Velikost barevnych kruht pfiblizné naznacuje rozsah projektu.

Zdroj: Cedefop, na zakladé: Bertrand et al. (1999); Cedefop (2002b); Facer (2009, 2012); Johnston (2002);
Mohamud et al. (2006); OECD (2001, 2006); Redecker et al. (2011); Rotmans et al. (2000); Shields (2015);
Stoyanov et al. (2010); Van Notten et al. (2003); Berufsbildung 2030 on SBFI| website.

Tento projekt aplikoval pfistup zaloZzeny na tvorbé scénafli na odborné vzdélavani a pfipravu na narodni i
evropské Urovni, aby pomohl napfiklad vyzkumnym pracovnikiim a tvlircam politik nalézt strategie, které by
mohly G€inné Celit soucasnym i budoucim vyzvam. Vytvofené scénare ovSem ve skutecnosti nejsou
scénare popisujici odborné vzdélavani a pfipravu, nybrz budouci socialni, ekonomické a technologické
prostfedi, ve kterém se bude odborné vzdélavani a pfiprava nachazet. Projekt nabizi scénare v rizném
méfitku: pro odbornou pfipravu v nékterych jednotlivych ¢lenskych statech; scénare tykajici se konkrétniho
kontextu, jako je ekonomika a technologie, zaméstnanost a trh prace, Skoleni, dovednosti a znalosti;
zavérecny soubor spojuje scénafe pro konkrétni sektory a staty. Posledné jmenované se odviji od dvou
dimenzi: ,socioekonomického rozvoje” a ,systematické divergence nebo konvergence” (obrazek ¢. 30).
Scénare byly pouzity na nékolika narodnich i evropskych konferencich a akcich za i¢elem zahajeni a
stimulace strategického dialogu mezi zainteresovanymi stranami o moznych budoucich scénafich a
strategiich pfislusnych politik. Vysledkem projektu tedy nebyly ani tak samotné scénafe, jako spiSe diskuse,
které vyvolaly na zminénych akcich; témito poznatky a nazory jsme se také nechali vést pfi naSi praci.


https://berufsbildung2030.ch/de/

Obrazek ¢. 30 Ctyfi scénare pro Evropu z projektu Cedefop / ETF (1998-2002)
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1. Konkurenceschopnost a skvéla
izolace:
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Systémové rozdily mezi zemémi
pretrvavaji a mohou narstat; systémy a
poskytovatelé odborného vzdélavani a
pfipravy jsou ve vztahu silné
konkurence; zvysSujici se polarizace a
marginalizace urCitych cilovych skupin,
regiont, sektorq.

2. Jednota v rozmanitosti:
Vybrat a nakombinovat Evropu

Je uznavana socialni a inovativni role
vzdélavani a odborné pfipravy.
Nicméné nedochazi k SirSimu rozvoji
systému; systémy a ustanoveni/pravidla
se jenom pomalu vyvijeji smérem
k vzajemné kompatibilité nebo
transparentnosti.

ZvySovani 3. Konvergence bez velké
konvergence soudrznosti:
a vzajemného Uceni se Evropé
uceni

Navzdory pfevladajicim rozdilim
v ekonomice a spolecnosti dochazi
k vytvareni sblizujicich predpist a
nafizeni, nicméné vazby na primysl a
soukromy sektor do znacné miry chybi.
Usili zajistit kompatibilni pravidla a
postupy na evropské urovni pfispiva jen
malo ke zvySeni mobility a inovaci.
Systémy a struktury si navzajem
konkuruji a povazuji evropské
zalezitosti za periferni.

4. Rovnovaha a soudrznost:
Smérem k ucelenému evropskému
systému vzdélavani a odborné pripravy

Proaktivni spoluprace mezi ¢lenskymi
staty EU a pfedvstupnimi staty v oblasti
vzdélavani a odborné pfipravy potvrzuje
trend smérem k uz8i socioekonomické

spolupraci. Vice lidi (mladych i
starSich) dosahuje vyssich drovni
odborného vzdélani. Financovani je

k dispozici prostfednictvim vefejnych i
soukromych finanénich zdroja. Systémy

se vyvijeji srovnatelnym zpusobem.
Kvalifikani ramce a systémy

poskytovani odborného
vzdélavani/pfipravy jsou si ¢im dal
podobnéjsSi a vice kompatibilni.

Zdroj: Cedefop (2002b, str. 53)

Stejné jako scénare z projektu Cedefopu, se scénafe vypracované v ramci australského projektu Focus on
the future of VET [ZaméFeno na budoucnost odborného vzdélavani a pfipravy] (Johnston, 2002) na
budoucnost divaji z SirSi perspektivy a berou v uvahu aspekty ekonomicke, politické, ale i ty vyplyvajici

z trhu prace, a mezi tyto aspekty patfi také odborné vzdélavani a pfiprava. Zaméreni téchto scénaru
zahrnuje pfistupy od obecné spiSe neoliberalniho vyvoje az po vice korporativni nebo krizovy budouci
vyvoj. Co si Ize z této studie vzit, je jeji pfistup k vytvareni scénari: scénare chape jako koherentni pfibéhy
pravdépodobné budoucnosti, protoze jsou samy o sobé koherentni a vytvareji jakysi ,idealni typ“ a
vykresluji budouci realitu tim, Ze minimalizuji miru slozitosti a nejednoznaénosti. Tim, Ze hovofi pouze

o pravdépodobné budoucnosti (a nikoli o extrémnich udalostech, jakou by byl napf. celkovy rozklad
pfirozeného prostredi), pomahaiji Celit obecné nepredvidatelnosti budoucnosti.

Jak Cedefop / ETF, tak i australska studie diskutuji o metodice vytvareni scénarl v obecné roviné. Projekt
Cedefopu vytvoril sadu nastroji scénarové metodiky (Cedefop et al., 2004) a zavérecna zprava
australského projektu obsahuje rozsahlou diskusi o pfistupech k tvorbé scénaru (Johnson, 2002, str. 11).
Takovy druh vedeni na obecné roviné, které tyto studie nabizeji, Ize velice dobfe vyuzit v kazdém
scénarovém projektu.

Treti konzultovana scénarova studie méla mnohem uzsi rozsah: Work-based learning in the UK [U&eni
zalozené na praci ve Velké Britanii] navrhla koherentni pfibéhy budoucnosti pro konkrétni region
(severovychodni ¢ast Velké Britanie) a zaméfila se pfi tom na mistni institucionalni prostfedi. Tato studie
menSiho méfitka vykazuje peclivy proces tvorby, ktery zac¢ina workshopy zainteresovanych stran a vede az



k dobfe promyslenym mistné orientovanym scénafim nesoucim nazvy jako Blue sky [Modré nebe], White
elephant [Bily slon] nebo The Titanic (Mohamud et al., 2006).

Stejné jako u mnoha jinych scénarovych studii zahrnovala studie provedena Institutem pro perspektivni
technologické studie!®® Sirokou Gcéast riznych zainteresovanych stran v podobé konzultaci prostfednictvim
workshopd, online konzultaci, mapovani skupinovych konceptll a podobné. Tato studie ma vyraznou ucebni
dimenzi a k ni se vazalo mnoho pouzitych metodickych pfistupl, napf. metoda vytvareni jednotlivych
typickych osob (tzv. person). Dalsi zpracovani téchto person pomoci odpovidajicich kontextovych komiksu
je originalnim pfispévkem do inventare nastrojli scénarové metody, také to naznacuje potfebu pouzivat Zivé
a neotfelé formy prezentace, aby se tak usnadnila komunikace mezi zi¢astnénymi stranami.

Rozsahly britsky program Beyond current horizons [Za sou¢asnymi obzory] (Facer, 2009) zahrnoval fadu
participativnich metod, ale byl silné zaméfeny na vyuziti dostupnych vyzkumnych znalosti a poznatk
prostfednictvim zapojeni mnoha dil€ich projekti. Program pouziva pfistup zkoumani rdznych alternativ
volby a jednani, coz naznaduje, ze budoucnost je objektem i vysledkem budoucich rozhodnuti
zainteresovanych stran. Nékdy — jako v pfipadé projektu Cedefop / ETF — se rozliSuje mezi scénafi a
strategiemi, kde scénare poukazuji na kontextové podminky, které zu€astnéné strany nemohou ovliviiovat,
zatimco strategie zahrnuji bezprostfedni politiky, na jejichz tvorbé se zu€astnéné strany podilet mohou.

Muze vSak byt obtizné jasné odliSit scénarové projekty od strategickych projektd, ty druhé ¢asto vychazeji
z prvné jmenovanych. To plati napfiklad pro projekt Berufsbildung 2030, projekt (do roku 2018), jehoz cilem
bylo vytvofit vize a strategie pro Svycarské odborné vzdélavani a pfipravu. Spolu s hlavnimi partnery
projektu, Svycarskym Verbundpartner, byli také pfizvani externi zastupci, aby pfispéli svymi pfispévky a
komentafi v rlznych fazich projektu, mimo jiné také prostfednictvim online nastrojd, které jim umoznily
zUcastrovat se Zivych diskusi a pofadanych akci. Projekt také zjednodusil zpUsob Feseni ,megatrendd”,
které budou budoucnost odborného vzdélavani a pfipravy pravdépodobné ovliviiovat. Zatimco vétSina
hodnocenych projektl se néjakym zpisobem zabyva hlavnimi trendy, jako jsou demografie, digitalizace
nebo vyzvy v oblasti zivotniho prostfedi, Berufsbildung 2030 tak ¢ini velice systematicky a strukturovang,
coZ se odrazi na hodnoceni, kterého se mu od odbornikd dostalo'*°. Nicméné projekt jasné& nestanovi, jak
zminéné trendy odborné vzdélavani a pfipravu ovliviiuji.

Australska studie Focus on the future of VET [Zaméfeno na budoucnost odborného vzdélavani a pfipravy]
také postavila své scénare na megatrendech. Pomoci stanoveni priorit a shlukovani trendu projekt vytvoril
dvé osy a poté tabulku ve formatu dvé ku dvéma, coz vedlo ke ¢tyfem scénarlim: prvni osa byla zaloZena
na souboru trendl spojenych s globalizaci, elektronickou konektivitou a novou ekonomikou (vysoka mira
versus nizka mira globalizace); druha pfedstavovala miru angazovanosti vliady (vlada s vysokou a nizkou
mirou intervence). Tyto dva klastry/osy odkazuji na pravdépodobné;si trendy; méné pravdépodobné trendy
nebyly pfi vytvareni scénari zohledfiovany. Kromé tohoto metodického pokusu o spojeni oCekavanych
megatrendl s budoucnosti odborného vzdélavani a pfipravy vSak existuje jenom malo jednoznacnych
zavérd o moznych dopadech tohoto vlivu.

ProhlaSeni jako ,Digitalizace ovlivni vyvoj odborného vzdélavani a pfipravy tim, Ze..." jsou vzacna. Trendy
zobrazené v rliznych scénarovych projektech ukazuji velmi vysokou miru shody a prekryvaji se s modelem
PESTLE,

6.1.3 ZISKANE POZNATKY

Literatura o metodach budoucich studii a tvorby scénaru je rozsahla, ale jejich obecné zavéry a zjisténi jsou
si docela podobné a pro nas projekt nebyly pfili§ vhodné z toho diivodu, ze kazdy z projektdl mél konkrétni

139 Redecker, C. et al. (2011). The future of learning: preparing for change. [Budoucnost uéeni: pfiprava na zménu]
Luxembourg: Publications Office. JRC scientific and technical report. https://publications.europa.eu/en/ publication-
detail/-/publication/248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05/language-en

140 1. Digitalizace (vitéz); 2. zvySovani kvalifikace (také velky vliv); 3. deindustrializace (také velky vliv); 4. globalizace
(také velky vliv); 5. zvySovani mobility (ne tak velky); 6. flexibilita pracovnich vztah( (ne tak velky); 7. migrace (ne tak
velky); 8. demografické zmény (ne tak velky — velka rozmanitost); 7. nedostatek zdroji (ne tak velky — velka
rozmanitost); 8. generacni konflikty (velmi maly) (SBFI AG, 2018).

141 PEST, PESTEL nebo PESTLE popisuje ramcovy model makroekonomickych faktort pouzivanych ve strategickém
fizeni. Zkratky znamenaiji — politické, ekonomické, sociokulturni a technologické; nasledujici dvé potom jesté obsahuji
pravni (legal) a environmentalni faktory.


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/248604cb-9598-48a7-adad-8ff00e061a05/language-en

individualni pozadavky, rGzny rozsah i zabér. Pfedchozi vyzkum byl nicméné uzite€ny pro vyjasnéni cilt
soucasné studie a jejich dalSiho upfesnéni.

Pokud jde o obsah pfedchozich scénafovych studii, vétSina projektd v oblasti vzdélavani za¢ina podobnymi
externimi hybateli, v€etné téch, které jsou shrnuty v modelu PEST (politicky, ekonomicky, socialni,
technologicky), a dava tato zjisténi do souvislosti s vyvojem odborného vzdélavani a pfipravy. Obecnym
nedostatkem vsak je, ze vazba mezi vnéjSimi faktory a budoucnosti odborného vzdélavani a pfipravy neni
explicitné modelovana. To muze vysvétlovat, pro¢ se vétsina studii zabyva a omezuje na scénare
budoucich prostredi (jako v pfipadé Cedefop / ETF) nebo budoucnosti u€eni (jako studie IPTS). Jednim

z moznych davodl je, Ze mira slozZitosti spojena s popisem raznych vnéjSich faktort a jejich moznych
vysledkl je v rozporu s poZzadavky na scénare, které poskytuji kratké a srozumitelné pfibéhy budoucnosti.
DalSim vysvétlenim je, Zze vazby mezi makroekonomickymi, spoleCenskymi a environmentalnimi
megatrendy a odbornym vzdélavanim a pfipravou nebo vzdélavacim systémem obecné, mohou byt
mnohem méné urcujici, nez jsme ochotni uvéfit a podcefiujeme tak potencialni aktivni a nezavislou roli
politik v oblasti vzdélavani a dovednosti.

Na zakladé zjisténi, ktera vyplynula ze sekundarniho vyzkumu, jsme vyvinuli pfistup k tvorbé scénar, ktery
se snazi brat tyto poznatky v potaz, spociva v analyze jak koncepci, tak i trend(i v odborném vzdélavani a
pfipravé a také hnacich sil zmén odvozenych z pfedchozi prace v tomto projektu.

6.2 VYVOJ TRi ZAKLADNICH SCENARU

Vétsina scénarovych projektl v oblasti odborného vzdélavani a pripravy (nebo vzdélavani obecné)
zdlrazriuje spiSe prostfedi odborného vzdélavani a pFipravy nez vzdélavani samotné. V téchto pfipadech je
odborné vzdélavani a pfiprava implicitné modelovano jako zavisla proménna, ktera podléha zménam
faktorU prostfedi. Zejména evropsky srovnavaci vyzkum v8ak ukazal, Ze na odborném vzdélavani a
pFipravé mohou zaviset urcité faktory, jako jsou napf. pozadavky na dovednosti a strategie firem v oblasti
naboru novych pracovnikl. Politiky odborného vzdélavani a pfipravy se mohou také Fidit svou vlastni vnitfni
logikou. Dulezitym prvkem naseho pfistupu, kterym se odliSuje od pfistupll pfedchozich, je relativni
nezavislost odborného vzdélavani a pfipravy jako systému nebo subjektu jako takového.

Pokusili jsme se rozpoznat a urcit konkrétni vyvoj, kterym odborné vzdélavani a pfiprava prochazelo za
poslednich 20 let a z tohoto vychodiska jsme zadali vytvaret scénafe'*?. To znamena, Ze poznatky ziskané
nasi analyzou rtznych koncepci a systémua odborného vzdélavani napfi¢ Evropou pfimo ovlivnily navrhy
scénarl pro idealni narodni systémy odborného vzdélavani a pfipravy.

Analytickou zakladnou scénarl je dvourozmérny model, ktery jsme také pouzili ve 4. kapitole pro popsani
zmeén na urovni statd. Na jedné strané vyuziva postaveni odborného vzdélavani a pfipravy v ramci
celkovych vzdélavacich systému, zejména jeho vztah k vS8eobecnému vzdélavani: v horizontalni linii se
ptdme, zda dojde k akademickému posunu nebo k odbornému. Na druhé strané se také tyka ménicich se
charakteristik odborného vzdélavani a pfipravy. U této vertikalni dimenze rozliSujeme dva hlavni
identifikované vyvojové trendy: posileni odborného vzdélavani a pfipravy, které vede k tomu, co jsme
nazvali klasické odborné vzdélavani a pfiprava, a diverzifikace odborného vzdélavani a pfipravy, vedouci
k tomu, co jsme nazvali pluralitni odborné vzdélavani a pfiprava (viz podrobnosti ve 4. kapitole).

Avsak tyto dvé dimenze na sobé nejsou nezavislé; ¢im bude vzdélavaci systém pluralitnéjsi, tim vice se
bude stirat hranice mezi odbornym vzdélavanim a vzdé&lavanim vieobecného typu'*® a posunuti vertikalni
linie smérem nahoru povede ke splynuti odborného a vSeobecného vzdélavani. V dasledku toho jsme
stanovili tfi (nikoliv tedy Ctyfi) zakladni oblasti, ve kterych se naSe scénare odehravaji. Obrazek €. 31 tyto ffi
oblasti nazorné ilustruje.

142 S cilem pomoci s vyvojem scénaru se v 1été 2018 uskutecnil scénafovy workshop. Byl postaven na podrobné analyze
trendl z pfedchoziho vyzkumu realizovaného v tomto projektu (shrnuti obsahuji kapitoly 2., 3. a 4), vysledcich Setfeni
provedeného mezi zu€astnénymi stranami (uvedené v 5. kapitole), trojrozmérném modelu odborného vzdélavani a
pFipravy (1. kapitola) a dvourozmé&rném modelu odborného vzdélavani a pfipravy (4. kapitola). Vysledky tohoto
workshopu dale rozpracoval Cedefop se zamérem dospét ke koneénym scénarim uvedenym v této zprave.

143 Srovnejte také s Young and Muller (2010).



Obrazek ¢. 31 Klicové dimenze tvorici scénare

Pluralitni odborné vzdélavani a priprava

Pluralitni
vzdélavani
dominuje
VSeobecné )
vzdélavani/ Odvb?”"e,
znalosti vzdelgvar)ll '
vieobecného znalosti v ramci
typu odbornosti
o
VSeobecné Odborné
vzdélavani vzdélavani
dominuje dominuje

N\

Klasické odborné vzdélavani a priprava
Zdroj: Cedefop

V ramci pluralitniho vyvoje se systémy odborného vzdélavani a pfipravy stale vice diverzifikuji, pficemz se
hranice mezi nimi a vS§eobecnym vzdélavanim stava ¢im dal méné zretelnou. Naopak, pokud je odborné
vzdélavani a pfiprava vnimano jako samostatny druh vzdélavani, podporuje se tim jeho navrat k ,tradi¢nim
kofentim®. Tam, kde dominuje vSeobecné vzdélavani, jsou vzdélavaci programy a instituce méné zamérené
na praci a na praktickou pfipravu a dava se prednost vSeobecnym vyucovacim pfedmétim (podrobnosti

0 modelu viz ¢ast 4.2).

V ramci tvorby scénarll poskytl tento dvourozmérny model zaklad pro scénarovy workshop odbornikd a
nasledné upfesnéni projektovym tymem. Vznikly tfi scénafe: ,pluralitni odborné vzdélavani a pfiprava®“,
.Klasické odborné vzdélavani a pfiprava“ a ,marginalizované VET/ VET zvlastniho ucelu” (obrazek ¢. 32).



Obrazek ¢. 32 T¥i zakladni scénare a jejich pozice ve dvourozmérném modelu
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Tyto budouci zakladni scénafe se jeden od druhého zasadné lisi a v nasledujicich letech pfedpokladaji
v ramci politik odlisna rozhodnuti:

a. v centru zajmu pluralitniho odborného vzdélavani a pfipravy je celozivotni uceni; rozliSovani mezi
odbornym vzdélavanim a vSeobecnym vzdélavanim je v ¢im dal vétsi mife povazované za
prekonané a zastaralé;

b. v centru zajmu klasického odborného vzdélavani a pfipravy je profesni a odborna zplsobilost;
odborné vzdélavani a pfiprava se zfetelné odliSuje od vzdélavani vSeobecného a vzdélavacimu
systému vévodi, takZe Ize hovofit o ,hegemonii odborného vzdélavani a pfipravy*;

c. odborné vzdélavani zvlastniho ucelu neboli ,marginalizované“ odborné vzdélavani a pfiprava klade
ddraz na pfipravu zaméfenou na vykon profese; ve vzdélavacim systému zlstaly zachovany
specifické formy odborného vzdélavani a pfipravy, pfiCemz vzdélavacimu systému vévodi
vSeobecné a vysokoskolské vzdélavani.

V mapovani vyvoje v letech 1995-2015 (Casti 4.3 az 4.7) vynikaji nastavené dimenze i vysledné scénare a
jak se zda, odrazeji se také v odpovédich Setfeni provedeného mezi zi€astnénymi stranami (East 5.6.3).
V tomto Setfeni jsme se ptali: ,Jaké by mélo byt odborné vzdélavani a pfiprava v roce 2035?“ Pomoci
shlukové analyzy jsme urgili tfi rizné skupiny respondentll vykazujici podobnost se tfemi scénafi.

Skupina €. 1 ma tendenci oCekavat, Ze v pfistich 15 letech bude odborné vzdélavani a pfiprava standardni
vzdélavaci cestou pro kazdého a bude soucasti celozivotniho u€eni; odborné vzdélavani a pfiprava vyssiho
stupné bude soucasti vysokosSkolského vzdélavani. Tato skupina je nejblize konceptu, ktery popisujeme
jako pluralitni odborné vzdélavani a pfipravu.

Skupina €. 2 by odborné vzdélavani a pfipravu také rada vidéla jako standardni vzdélavaci cestu pro
kazdého, ale pfedpoklada, ze v roce 2035 bude odborné vzdélavani samostatnym vzdélavacim sektorem a



také dava jednoznacné pfednost odbornému vzdélavani a pfipravé vyssiho stupné, které bude oddélené od
vysokoSkolského vzdélavani. Tato skupina se nejvice blizi tomu, co popisujeme jako klasicky scénar
odborného vzdélavani a pfipravy.

Skupina €. 3 volila do vétsi ¢i menSi miry stfedni cestu, ale pouze v této skupiné maji respondenti tendenci
vidét budoucnost odborného vzdélavani a pfipravy v zaméfeni se na konkrétni cilové skupiny. Tato skupina
se nejvice blizi scénafi tzv. marginalizovaného odborného vzdélavani / odborného vzdélavani zvlastniho
ucelu.

V nasledujicich pasazich tyto tfi zakladni scénafe podrobné popiSeme.

6.2.1 SCENAR 1: CELOZIVOTNIi UCENi JAKO JADRO SYSTEMU — PLURALITNI
ODBORNE VZDELAVANI A PRIPRAVA

Tento scénar rozsifuje koncept a chapani odborného vzdélavani a pfipravy. Klade ddraz na profesné
orientované uceni reaguijici na trh prace, které probiha na vSech urovnich a ve vSech institucionalnich
prostfedich. Profesné orientované uceni se nebude omezovat pouze na instituce, které jsou dnes vyslovné
definovany jako poskytovatelé odborného vzdélavani a pfipravy, ale bude souc€asti integrovaného konceptu
celozivotniho u€eni. Ma nasledujici vlastnosti:

a. Pluralitni odborné vzdélavani a pfiprava pfedpoklada predefinovani celkového postaveni
odborného vzdélavani a pfipravy v systému vzdélavani. Zaméreni na odborné vzdélavani a
pFipravu jako na samostatny a vydéleny subsystém bude méné relevantni z divodu vétsi potfeby
propojovani a kombinovani riznych forem uéeni. V sou¢asné dobé pozorované stirani hranic mezi
odbornym vzdélavanim a vSeobecnym vzdélavanim na vyssi sekundarni drovni ukazuje timto
smérem, coz zdlrazfiuje potfebu kombinovat odborné dovednosti a vyuku vSeobecnych predmétu.
Dulraz bude kladen na celkovy rozvoj dovednosti a kompetenci, nikoli na odborné vzdélavani a
pfipravu jako samostatny sektor.

b. Tento pfistup dale vyZaduje novou orientaci nebo styény bod, kde bude odborné vzdélavani a
pFiprava zakotveno v SirSich kvalifikacnich profilech se slabsi vazbou na konkrétni povolani a
pracovni mista.

Odrazi rychle se ménici povahu zakladnich pracovnich dovednosti a kompetenci u povolani a
potfebu jejich neustalé aktualizace a doplfiovani. Rovnéz poukazuje na rostouci vyznam
prifezovych dovednosti a kompetenci jako zakladu pro zvladani zmén.

c. Cilova skupina odborného vzdélavani a pfipravy se rozsifi, pfedevsim v disledku systematického
uspokojovani potfeb studentd vSech vékovych kategorii a posilenim vztahu mezi po¢ate¢nim
odbornym vzdélavanim a dalSim odbornym vzdélavanim a pfipravou.

d. Individualné pfizpGsobené vzdélavani na miru, projektové uceni a problémové vyucovani budou
nezbytné formy vzdélavani. Klicovym cilem bude zkoumani a kombinovani co nejsSirsi skaly
vhodnych forem u€eni a pedagogiky.

e. Prubéh a vzdélavaci cesty profesné orientovaného odborného vzdélavani v pribéhu Zivota a jeho
prenositelnost budou kli€ovymi rysy pluralitniho odborného vzdélavani a pfipravy. To vyzaduje
transparentni plnéni na vSech Urovnich a minimalizovani bariér zt&Zujicich pfechazeni a postup
v ramci vzdélavani.

f. Predpokladany pfechod ke komplexnéjSim strategiim a politikam v oblasti dovednosti a kompetenci
ovlivni spravu profesné zaméreného uceni. RozsifenéjSi soubory dovednosti a slabsi vazba na
konkrétni povolani a profesni profily mohou vyzadovat zapojeni SirSi skupiny za¢astnénych stran,
coz rozSifi a doplni ulohu, kterou tradi¢né hrali socialni partnefi.

g. Zatimco politika na urovni EU nebude zasahovat do obsahu a struktury odborného vzdélavani a
pfipravy, jeji role ve vztahu k transparentnosti, pfevoditelnosti a pfenositelnosti dovednosti a
kvalifikaci se zvysi.

h. Flexibilni vzdélavaci cesty a moznost pfenaset Sirsi soubory dovednosti napfi¢ rdznymi typy
vzdélavani a odborné pfipravy budou vyzadovat jesté silnéjSi koordinacni a spravni mechanismy
nez dnes. Pokud tyto mechanismy budou slabym ¢lankem systému, hrozi pluralitnimu scénafi
riziko fragmentace a vétSi mira nerovnosti.
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6.2.2

SCENAR 2: PROFESNi A ODBORNA ZPUSOBILOST JAKO JADRO
SYSTEMU - KLASICKE ODBORNE VZDELAVANI A PRIPRAVA

Klasicky scenar usiluje o posileni stavajici a dominantni koncepce odborného vzdélavani a pfipravy
zaméfené na vstup do profese a povolani. Ma nasledujici vlastnosti:

a.

6.2.3

Dochazi k posileni a potvrzeni pozice odborného vzdélavani a pfipravy jako samostatného
subsystému vzdélavani s jasné definovanymi poskytovateli a institucemi. Viditelnost sektoru
odborného vzdélavani a pfipravy je povazovana za zasadni pro zajisténi parity ucty ve vztahu
k vSeobecnému vzdélavani.

Na rozdil od jinych subsystému vzdélavani je u€eni na pracovisti povazovano za kli€ovy definujici
prvek odborného vzdélavani a pfipravy.

Odborné vzdélavani a pFiprava bude usporadano podle pozadavkil a specifikaci jasné
definovanych povolani a/nebo profesi. Tim se zajisti Uzké propojeni s trhem prace a zdlrazni se
potfeba vyvazeného zapojeni statu, zaméstnavatell a odbora.

Miadi lidé v poCatecnim odborném vzdélavani a odborné pripravé budou vnimani jako budouci
kliCova cilova skupina. RozsSifeni odborného vzdélavani na vyssi stupné vzdélavani je v souladu
s touto perspektivou. KliC¢ovym ukolem odborného vzdélavani a pfipravy bude pomoci mladym
lidem odborné dospét a umoznit jim specializaci, pfi¢emz zlistane oteviené aktualizaci a
doplfiovani.

Pfednost bude mit u€eni zaloZené na praci a praxi. KliCovym zajmem bude modernizace
ucrfiovského vzdélavani a praktického uceni, aby vyhovovaly nové realité povolani a
poskytovatelllm vzdélavani a pfipravy na vy$Sich stupnich. Propagace aktivniho uéeni
prostfednictvim u¢fiovské pfipravy bude stale dllezitéjsi.

Hlavnim cilem bude zavedeni u€eni zalozeného na praci jako ,zlatého standardu® ve vSech
profesnich oblastech a na vSech drovnich, véetné EQF 8. To je povazovano za zajisténi zakladu
pro budouci pokrok v u¢eni a profesni kariéfe kazdého ¢lovéka.

Bude znovu potvrzena role socialnich partner( pfi fizeni odborného vzdélavani a ptipravy, coz
bude odrazet vazbu odborného vzdélavani na povolani.

Politika na urovni EU muze klasicky model podporovat prostfednictvim rozvoje pfeshraniéni
spoluprace a dohod o povolanich a odvétvich, napfiklad zavedenim spole¢nych standardu.

U klasického scénare hrozi, Ze rychle se ménici technologie a trhy prace zpochybni roli dovednosti
stfedni urovné a tim i dlouhodobou stabilitu povolani.

SCENAR 3: PRIPRAVA ZAMERENA NA PRACI — ODBORNE VZDELAVANI
A PRIPRAVA ZVLASTNIHO UCELU NEBOLI MARGINALIZOVANE
ODBORNE VZDELAVANI A PRIPRAVA

Tento scénéf zuzuje chapani i koncepci odborného vzdélavani a pfipravy. Zaméfuje se na Skoleni a
pFipravu pro konkrétni pracovni mista, rekvalifikace nebo zvySovani kvalifikace pro kratkodobé a
stfednédobé potfeby trhu prace.

a.

Odborné vzdeélavani a pfiprava bude v ramci celkového vzdélavaciho systému stale vice
spojovano s dalSim vzdélavanim a pfipravou na trhu prace. Uplatnitelnost na trhu prace
(zaméstnatelnost) v uzsim slova smyslu je jeho klicovym tématem, stejné jako schopnost reagovat
na potieby rizikovych skupin. Uplatnitelnost v SirSim slova smyslu, umoziujici rozvoj v perspektivé
celozivotniho uceni, je pfebirana vSeobecnym vzdélavanim vSech stupnd.

Tato omezena role odborného vzdélavani a pfipravy je ¢asteéné odrazem vlivu Ubytku mladych
kohort, coz omezuje schopnost odborného vzdélavani a pfipravy ,konkurovat® ostatnim
vzdélavacim sektordm.

Tento pfistup pfedpoklada, Ze se odborné vzdélavani a pfiprava preorientuje na potfeby
dovednosti vyZzadované rychle se ménicimi pracovnimi pfilezitostmi a trhem prace. Odborné
vzdélavani a pfiprava se zamérfuje na kratkodobé a stfednédobé potfeby dovednosti; méné uz na
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zakladni a prGfezové dovednosti a kompetence. Za ty pozdéji jmenované odpovida vSeobecné a
vysoko$kolské vzdélavani.

c. Cilova skupina odborného vzdélavani a pfipravy je mensi a zaméfuje se hlavné na dospélé, ktefi
se potfebuji rychle rekvalifikovat nebo si zvysit kvalifikaci, popfipadé jsou ohrozeni
nezameéstnanosti a socialnim vylou¢enim.

d. Prevladajicimi formami u€eni se pravdépodobné stanou kratSi vzdélavaci kurzy, které jsou stéle
Castéji poskytovany prostfednictvim otevienych vzdélavacich zdroja. | kdyz to neni vyluéné pouze
u tohoto scénare, dlilezitym momentem je zde vyrazna flexibilita forem uceni, a to i na vy$Sich
urovnich vzdélavani. Je mozné urcité individualni pfizplsobeni podle potfeb, stejné jako do jisté
miry omezené $koleni na pracovisti. Stredem zajmu se stavaji kratkodobé a stfednédobé potreby
dovednosti a méné pozornosti se vénuje zakladnim a prifezovym dovednostem a kompetencim.

e. Co se tyka vzdélavacich cest a pfileZitosti k postupu, zdUrazriuje tento scénar potrebu
transparentnéjSich nabidek skoleni. Ty usnadni dospélym studentlm pfistup ke kurzim a
program(m pfimo souvisejicim s jejich potfebami.

f.  Tento pfistup pfedpoklada radikalné odlisné fizeni odborného vzdélavani a pfipravy, kde klicovou
roli hraji jednotlivé podniky a odvétvi. Uloha systému vzd&lavani a odborné pfipravy bude
omezena.

g. Politika na urovni EU bude muset zajistit transparentnost a pfenositelnost. To ovSem bude spiSe
soucasti politik trhu prace nez SirSich politik celozivotniho uceni.

h. U tohoto scénare hrozi, Ze pfi naplfiovani potfeb trhu prace a spoleCenskych potfeb dojde
k podcenéni dulezitosti zakladnich a prafezovych dovednosti a kompetenci.

Je nepravdépodobné, Ze se scénare uskutecni v jejich ,Cisté" nebo ,idealni“ podobé tak, jak ji popisujeme.
Aspekty jednoho scénafe mohou dominovat v systému odborného vzdélavani a pfipravy urcitého statu, coz
bude ovliviiovat zplisob poskytovani a chapani odborného vzdélavani a pFipravy, zatimco aspekty jinych
scénarl mohou byt v ¢astech systému odborného vzdélavani daného statu také pritomny. V tomto smyslu
Ize vySe uvedené scénare a jejich charakteristiky (které jsou shrnuty v tabulce €. 8) povazovat za zakladni
analytické stavebni bloky, pomoci kterych Ize popsat budouci systémy odborného vzdélavani a pfipravy.

Aby bylo mozné tyto stavebni bloky Iépe rozpoznat a pouZzit je jako nastroj, zamérné jsme scénare
zbyte€né nepfikraslovali.

Abychom v8ak metodu tvorby scénart piné vyuZili, jdeme o krok dale a podrobnéji pfedstavujeme varianty
(ve smyslu rdznych mixd) téchto scénarfd. Tim, Ze predkladame konkrétni scénare systému odborného
vzdélavani a pfipravy v péti evropskych zemich v roce 2035, se snazime dale stimulovat a rozvijet nase
predstavy o mozné budoucnosti tohoto vzdélavani.

Tabulka €. 8 Klicové charakteristiky tfi zakladnich scénari

Pluralitni VET

Klasické VET

VET zvlastniho ucelu

Jak je VET
chapano?

VET je chapano jako
profesné orientované
uceni reagujici na trh
prace a fungujici na vSech
stupnich vzdélavani a ve
vSech institucionalnich
prostfedich.

VET je chapano jako
zaméfené na vstup do
povolani a profesi,
umozriuje specializaci, ale
pfitom zUstava oteviené
aktualizaci a doplfiovani.

VET je chapéno v uzsim
slova smyslu jako
uplatnitelnost na trhu
prace, schopnost reagovat
na potfeby ohrozenych
skupin.

Jaka je pozice
VET v SirSim
vzdélavacim

systému?

VET se soustfedi na
rozvoj vSeobecnych
dovednosti a kompetenci,
ne na VET jako
samostatny sektor.

VET je samostatny
vzdélavaci subsystém
s jasné definovanymi
poskytovateli a
institucemi. Uceni na
pracovisti je jeho klicovym
rysem.

VET je stale vice
propojeno s dalSim
vzdélavanim a pfipravou
na trhu prace.
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Jaky je hlavni

VET je ukotveno v SirSich

Struktura VET je

VET se soustfedi na

organizaéni kvalifikanich profilech usporadana podle jasné kratkodobé a stfednédobé
princip VET? S méné vyraznou vazbou definovanych potfeby dovednosti na
na konkrétni povolani a povolani/profesi a VET ma trhu prace.
pracovni pozice. velmi uzké vazby na trh
prace.
Pro koho je? Zajemci vSech vékovych Mladi lidé v pocateénim Dospéli, ktefi potfebuji
kategorii. odborném vzdélavani a rekvalifikaci nebo si zvysit
pripravé (IVET). kvalifikaci.
Jakeé typy Flexibilni vzdélavaci cesty, | U&eni na pracovisti vynika Kratsi vzdélavaci kurzy,

vzdélavacich
cest obsahuje?

moznost prevadét Sirsi
soubory dovednosti mezi
jednotlivymi druhy
odborného vzdélavani a
pfipravy.

jako ,zlaty standard” ve
vSech oblastech povolani
a na vSech urovnich,
vcetné EQF 8.

které budou stale Castéji
poskytovany
prostfednictvim
otevienych vzdélavacich
zdroju.

Jakym
zplsobem je
zajistovano?

Na miru pfipravena
vzdélavaci schémata,
projektové u€eni a ueni
zameéfené na feSeni
probléma.

Uc€eni na pracovisti a
v ramci praxe dostava
prednost.

KratSi vzdélavaci kurzy
probihajici pfevazené
v ucebnach a dilnach

s urcitym podilem uceni

na pracovisti.

Zdroj: Cedefop

6.3 SEST PODROBNYCH VARIANT SCENARE

V ramci tfi vySe popsanych zakladnich scénaru si Ize pfedstavit mnoho alternativ a kombinaci. SpiSe nez
abychom na né pohlizeli jako na obraz specifického vyvoje, je mozné je vnimat jako idealni typy, na jejichz
zakladé |ze vypracovat konkrétni kontextové scénare. V dalSim textu tuto myslenku déle rozvijime a
predkladame Sest konkrétnich scénard. Dva jsou situované v ,pluralitnim segmentu®, dva

v ,marginalizovaném segmentu“ a posledni dva v ,klasickém segmentu®.

a. Uceni a la carte (dle vlastniho vybéru): popisuje scénar v zemi, ktera uskutecnila nejpluralisticté;si
vizi vzdélavani, v niz rozliSovani mezi vSeobecnym vzdélavanim a odbornym vzdélavanim a
pfipravou je vnimano jako zastaralé.

b. Venkovské zahradky [Cottage gardens]: popisuje scénar v zemi, kde spolu navzajem koexistuje
fada velmi rozmanitych, ale dobfe uspofadanych a organizovanych vzdélavacich schémat, ve
kterych hraje celkové dllezitou roli profesni orientace.

c. Hasi¢ské odborné vzdélavani a pfiprava [Firefighter VET]: popisuje scénar v zemi, ve které je
odborné vzdélavani a pfiprava vyuzivano hlavné k napravé nedostatk(l v systému vzdélavani a
trhu prace; VET predstavuje mensinovou volbu, ktera je vyuzZivana na podporu dospélych
nezaméstnanych a zaku pred¢asné opoustéjicich skolni vzdélavani pfi vstupu (nebo za ucelem
opakovaného vstupu) na trh prace.

d. Profesionalni Sampiéni [Professional champions]: popisuje scénar v zemi, ve které se vyvinul
segment elitniho odborného vzdélavani a pfipravy ve formé vyssiho u¢fiovského vzdélavani, které
je volné napojené na hlavni vzdé&lavaci systém tvofeny vSeobecnym a vysokoSkolskym
vzdélavanim.

e. Odborné vzdélavani a pfiprava pro kazdého [VET for all]: popisuje scénar v zemi, kde se uceleny
systém odborného vzdélavani a pfipravy stava prvni volbou a pfedpokladem pro jakékoli dalSi
Skoleni, odbornou pfipravu nebo zaméstnani.

f.  Renesance odborného vzdélavani a pfipravy [Renaissance of VET]: popisuje scénar v zemi, kde
se modernizovana verze u¢novského vzdélavani stava hlavni vzdélavaci cestou na vysSi
sekundarni urovni a vznika tak silny a samostatny sektor vy$8iho odborného vzdélavani a pfipravy.

Obrazek €. 33 znazorfiuje rozmisténi Sesti scénart ve dvourozmérném modelu. Téchto Sest scénaru Ize ve
vztahu k zakladnim tfem povazovat za druhy krok dvoufazového postupu. Od zakladnich se liSi tim, ze byly
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doplnény o dalSi podrobnosti, napady a vize do budoucna. Jsou konkrétnéjsi, pokud jde o mozné hybné
sily. Tyto hybné sily byly ve tfech zakladnich scénafich zamérné opomijeny, protoze, jak jiz bylo vysvétleno
dfive, stejné hybné sily mohou pfinaset rlizné vysledky a naopak. Nakonec byl kazdy ze Sesti scénaru
oznacen sloganem nebo metaforickym nazvem vytvofenym na scénafovém workshopu.

Obrazek ¢. 33 Rozmisténi Sesti podrobnych scénaru

Pluralitni vzdélavani a pfiprava

VET nema

koncepci; vyraz ‘odborné’
jednodusSe znamena
vy3Si uplatnitelnost

VSeobecné Odborné
vzdélavani \Vi= vzdélavani
VET je chépéno jako pro kazdého

VET je chapano
jako ucelené
vzdélavani

a predpoklad pro
kazdé zaméstnani

Skoleni v konkrétnich
dovednostech urcené pro
konkrétni cilové skupiny

Renesance

VET VET jako uéfovské
vzdélavani pro
vétSinu mladych lidi

Klasické VET
Zdroj: Cedefop.

6.3.1 UCENI A LA CARTE

Uceni a la carte, nebo také volny vybér ze vzdélavaci nabidky jako v supermarketu, odrazi scénar
pluralitniho odborného vzdélavani a pripravy, ktery pfekonal tradi¢ni systémové dichotomie (jako napf.
,vSeobecné“/“akademické” a ,odborné®) a zahrnuje Sirokou nabidku profesné orientovaného odborného
vzdélavani Sitého na miru podle individualnich potfeb. Studentim se dostava tak velké podpory a
intenzivniho vedeni jako nikdy pred tim.

6.3.1.1 SCENAR VE ZKRATCE

Hybnou silou tohoto scénare jsou zasadni zmény v rezimech zaméstnanosti a trhu prace, které se
vyznaduiji individualizovanou pracovni dobou a novymi modely zaméstnanosti. Protoze se zménila
»Struktura® trhu prace, vytvareji se ekosystémy dovednosti vyZadujici neustaly rozvoj. Dochazi k rozdéleni
povolani a profesi na mensi sady dovednosti a jejich kombinaci. Odborné vzdélavani a pfiprava, jak jsme
jej znali ve 20. stoleti, vymizelo a nahradily ho ,moduly zaméstnanosti“. Dovednosti jsou vnimany jako néco,
co ma ,kratky polo¢as rozpadu®. Supermarket se vzdélavaci nabidkou se zaméfuje na nové formy
¢astecného Uvazku a samostatné vydéle¢né €innosti, jakoz i na ménici se pracovni pozice v organizacich a
na trhu prace. Rozsahlé vefejné zdroje jsou vynakladany na pomoc jednotlivelim pfi pohybovani se timto
novym a naro¢nym terénem.

6.3.1.2 SCENAR PODROBNE
Zrychlené technologické zmény vytvofily nové vzorce komplementarity mezi praci strojl a lidi a vedly
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pokrokiim v analyze velkych dat. Rostouci nejistota ohledné budoucich vyhlidek na zaméstnani vede

k zavedeni nepodminéného zakladniho pfijmu. To ma zasadni dopad na to, jak lidé chapou praci a
vzdélavani. Sou€asné si rostouci extremismus a populismus vyzadaly, aby v ramci vzdélavani doSlo

k vétSimu zaméreni na obCanské kompetence. Jako prostfedek feSeni vyzev spojenych s globalizaci byla
zavedena posilena mezinarodni a evropska koordinace a sprava. Vnitrostatni politiky jsou do zna¢né miry
financovany z evropskych prostfedkl a dochazi k posileni vlivu nastroju a politik EU.

Rychle se ménici technologie a ¢astéjSi zmény v pracovnich pozicich (nové Ukoly) vyZaduji od jednotlivcd
flexibilitu a pfizplsobivost. Na trhu prace je neustala poptavka po dovednostech a vysoka uroveri mobility
pracovniku (fyzické i virtualni) je povazovana za samoziejmost. Evropska spoluprace tento trend podporuje
napriklad zavedenim Evropské databaze vzdélavacich pfrilezitosti. V mnoha oblastech stat pfesouva
odpovédnost ze zavedenych organizaci, instituci a systému na soukromé poskytovatele a agentury. Na
miru pfizpusobena nabidka celozivotniho u€eni konkuruje poskytovatelm, ktefi pIni ukoly v oblasti

a prostfedkem k dosazeni tohoto cile se stavaji stédré individualni vzdélavaci ucty.

Demografickeé vyzvy a demografické trendy (starnuti populace, delSi pracovni zivot, migrace) vedou

k vét§imu zaméreni na dospélé studenty. Vzdélavaci systémy prosly riznymi reformami, jejichZ cilem bylo,
aby odrazely jedineCny charakter jednotlivych vzdélavacich cest. Novy radikalné pfepracovany rezim
kvalifikaci umoznuje plynulé vrstveni, akumulaci a pfenos rtiznych kvalifikaci, certifikatd a osvédéeni vSech
typd, v€etné pracovnich a zivotnich zkuSenosti. Technologicky vyvoj vede k dokonalejSim zptsobim
digitalni evidence individualnich schopnosti, osobniho potencialu a dosazenych Uspéchll a poskytuje
spolehlivé systémy pro dokumentaci a vyhodnocovani vzdélavacich zkusenosti. Celozivotni u¢eni se stava
realitou a naprosto bézné a bézné akceptované jsou nelinearni a flexibilni kariérni cesty. Velky dlraz je
kladen na neustaly rozvoj, rekvalifikace a zvySovani kvalifikaci dospélych (na vSech urovnich), a také na
ziskavani novych (nové se objevujicich) zakladnich dovednosti. EQF (Evropsky ramec kvalifikaci) a NQF
(narodni ramce kvalifikaci) se pouzivaji jako zaklad pro celoZivotni u€eni a jako mapa systémového
pokroku a reforem.

V ramci vzdélavani byla posilena evropska dimenze; vyznacuje se odhodlanim, transparentnosti, flexibilitou
a duveérou, umoznuje vétsi zameéfeni na informace misto na kontrolu. Oddélené vzdélavaci sektory zmizely
(,stirani hranic®) a byla zavedena Evropska studentska karta (dokumentujici kredity ziskané v ramci uceni).

Celozivotni u€eni je nabizené Sirokou Skalou poskytovatell (Skoly, podniky, vysoké Skoly, soukromi
poskytovatelé), ktefi vykazuji vysokou miru interakce, spoluprace a koordinace. To v$e je organizovano

v ramci uceleného systému sekundarniho vzdélavani a sjednoceného systému vysokoSkolského
vzdélavani, jez se neustale snazi udrzet krok s rychle se ménicimi pozadavky trhu (studentského trhu a trhu
prace).

Uceni je podporovano a poskytovano rliznymi zplGsoby. Za u¢elem umoznéni dal§iho vzdélavani osob

s nizkou i vy$Si kvalifikaci se pfi FeSeni problému zplsobenych prekazkami (jako je jazykova bariéra)
vyuzivaji technologie; a také individuaini vzdélavani a u€eni probiha prostfednictvim novych/ovéfenych
modelU/technologii. Jako reakce na zvySena oCekavani klientll (studentll) a zejména novych generaci
studentl (kognitivni vyvoj) jsou nabizeny nové ucebni a pedagogické pfistupy. V ramci procesu uceni se
zaméfuje pozornost na efektivitu: co u koho a v jaké situaci nejlépe funguije.

Lze pozorovat vSeobecny posun smérem k inovativnim pedagogikam. U¢eni probiha v riznych prostfedich,
na ruznych vzdélavacich mistech/lokacich, jako jsou u€ebny, podniky, dilny, hromadné oteviené online
ucitelé a Skolitelé maji roli ,téch, ktefi dané vzdélavani umozriuji“. Tato nova oekavani rovnéz vyvolavaji
tlak na vzdélavatele a vedou k reformé vzdélavani ucitell a Skolitell s dirazem na jejich neustaly profesni
rozvoj. Ugitelé jsou pfipravovani na svou ,hybridni“ roli uciteltd/Skolitelt, mentor( a poradcl a na to, ze

v ramci svych €innosti budou podporovat aktivni a oteviené u¢eni. Pomér poctu ucitelt (mentord, koucl) na
pocet studentl se stava klicovym ukazatelem kvality a v roce 2035 bude jedna ku péti.

144 Zkratka MOOC v anglittiné znamena ,massive open online course(s)“, tedy hromadné oteviené online kurzy, které
jsou poskytovany zdarma prostfednictvim internetu velkému mnozstvi lidi.
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6.3.2 VENKOVSKE ZAHRADKY

Zahradky anglického venkova vypadaji na prvni pohled neupravené a chaoticky, ale ve skute¢nosti je tvori
peclivé oSetfované skupiny kvétin. Rozsah tohoto scénare evokuje pouziti mnozného &isla slova ,zahradky*“
namisto singularu ,zahradka“. Popisuje pluralitni odborné vzdélavani a pfipravu, ve kterém je
prostfednictvim peclivého ,péstovani®, kultivace a pobidek umoznéno ,kvést* mnoha riznym druhdm
zajistovaného vzdélavani. RGzné rostliny prospivaji v rizném typu pady a v riznych podminkach, které Ize
na venkovskych zahradkach nalézt: ty predstavuji liSici se vnéjSi podminky, v€etné odliSnych potieb
rznych lidi (cilovych skupin), které tvofi kontext a Ize na né reagovat prostfednictvim odborného
vzdélavani a pripravy. | kdyz vypadaji velmi pfirozené, vyzaduji venkovskeé zahradky velkou péci a
zahradnik mlze snadno ztratit pfehled o tom, kde se jednotlivé rostliny (jednotlivé typy zajiStovaného
vzdélavani) nachazeji.

6.3.2.1 SCENAR VE ZKRATCE

Hybnou silou tohoto scénare je pfedevsim vétsi mira individualizace spole€né s trznimi politikami, které ji
umoznuji. Odborné vzdélavani je chapano jako ,profesné orientované uceni“ a stava se hlavnim proudem
vzdélavani. Existuje fada Uhledné usporadanych a organizovanych vzdélavacich program, které jsou vice
¢i méné profesné orientované. Jiz neexistuje jasné rozliseni mezi po¢ate¢nim odbornym vzdélavanim a
pfipravou (IVET) a dalSim odbornym vzdélavanim (CVET) a vétSina zajiStovaného vzdélavani je
modulovana. Je zavedeno U¢inné kariérni poradenstvi a sofistikovany informaéni systém o trhu prace, které
jednotlivellim umoznuji provadét informovana rozhodnuti. Je snadné vracet se do vzdélavani a meénit
profesni kariéru, protoze celozivotni u¢eni se stalo realitou. Zatimco ,zaméstnatelnost® je hlavni zasadou
postsekundarniho vzdélavani, dalSi vzdélavaci cile zahrnuji socialni za¢lefiovani, aktivni ob&anstvi a
povédomi o Zivotnim prostfedi.

6.3.2.2 SCENAR PODROBNE

V poslednich letech byla nejdllezitéjSi hybnou silou zmén zvySujici se individualizace. RozSifena moznost
»volby“ se stala dominantnim leitmotivem zapadni neoliberalni spravy véci vefejnych, v odborném
vzdélavani a pripravé ji doprovazi vzestup pedagogik zamérenych na zaka/studenta. Jak aspirace, tak i
pozadavky na dovednosti jsou nyni individualizovany. Nastroje EU podporuji vznik ramc( na podporu
ziskavani, hodnoceni a uznavani individualnich dovednosti. Individualizace jde ruku v ruce s digitalizaci,
ktera nabizi personalizované produkty a stoji za ristem ,gigové“ nebo platformové ekonomiky a novych
forem zaméstnavani (samostatné vydéle¢né ¢innosti). Obavy o udrzeni vyvazenosti mezi pracovnim a
soukromym Zivotem vedly k tomu, Ze se prace na CasteCny Uvazek stala normou. Pracovni kariéra je delSi a
individualizovanéjsi.

Nevyhodou je, Ze zmizely tradi¢ni zajmové skupiny, zeslably tim vazby v ramci komunit a prohloubila se
nerovnost. Organizovana prace oslabila a zkomplikovaly se vazby mezi odbornym vzdélavanim a
pFipravou, trhem prace a mechanismy stanovovani mezd. Spole¢enské a zejména zaméstnavatelské
postoje se vyznacuji vétsi ochotou pfijimat rizné formy odborného vzdélavani a pfipravy a riznou hodnotu
kvalifikaci (nebo jejich ¢asti) dosazenych rdznymi cestami. Ackoli pfileZitosti pro jednotlivce stale pfibyva,
existuji obavy ze socialni nerovnosti, které v nékterych pfipadech souvisi s nedivérou vici migraci a
evropské spolupraci. Zaroven dochazi k vytvoreni evropského hnuti s jasnou agendou boje proti xenofobii a
predsudkim a na podporu bezpeéného a udrzitelného Zivotniho prostoru.

Byl zaveden zakonny narok na celozivotni u€eni. Tim se posiluje mozZnost pfistupu k Siroké Skale doplrikové
vzdélavaci nabidky, ktera je schopna pokryt nejriznéjsi potfeby obyvatelstva, a ktera, pokud jde

o financovani a stabilitu vladni politiky, je zalozena na udrzitelném zakladu. Soucasti tohoto naroku je
validace neformalniho a informalniho uceni, ktera posiluje status praktickych znalosti a odbornych
dovednosti ve spole¢nosti.

Bylo dosazeno socialniho konsenzu v otazce role a povahy vzdélavani; to zahrnuje vice vzdélavacich cest,
které maji v8echny stejnou hodnotu. Zakladni pravidlo 20. stoleti (,&im vy3si vzdélani, tim vysSi pfijem®) jiz
neplati, protoZe existuje pfilis mnoho vyjimek a vice lidi se fidi podle toho, co opravdu chtgji délat, nez aby
okamzité nastupovali do Skoleni za ucelem ziskani novych dovednosti pro konkrétni zaméstnani.

V nékterych regionech a odvétvich se odborné vzdélavani a pfiprava vyvinulo do respektovanych a
pfimocarych (soubortl) vzdélavacich cest (VET jako obchodni znacka). V jinych oblastech plni pfedevsim
roli v rdmci socialniho zaclefovani jako solidné navrzend cesta ,druhé Sance” urena pro zaky pred¢asné
opoustgjici vzdélavani. Ve vysokoSkolském sektoru existuje celé ,spektrum® poskytovaného vzdélavani od
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Cistého vyzkumu az po vyzkum aplikovany, pficemz v pfedchozich 20 letech doSlo k rostouci ,akademizaci®
odborného vzdélavani a pfipravy a naopak ,zodbornéni“ vysokoskolského vzdélavani.

Neexistuje Zadny ,upFednostfiovany* zpsob ugeni. Skolni vzdélavani i uéeni prostfednictvim prace nebo
v zaméstnani maji rovnocenné postaveni. Je v8ak pozorovan posun smérem k aplikovanym znalostem,
projektovému uceni a problémovému vyucovani.

Hlavni vyzvou vzdélavaci a socialni politiky se stalo riziko roztfisténosti ,zahrady“ s tak Sirokym vybérem a
riziko narustajicich nerovnosti. Obrovské Usili je vénovano zajisténi informovanosti o trhu prace, sledovani
absolventll, mechanismim zajistovani kvality a algoritmim na podporu volby povolani. Vlada vyvinula
rizné mechanismy pro méfeni dovednosti, vysledk u€eni a uéebnich trajektorii.

Kariéroveé poradenstvi se rozSifuje a stava se mnohem profesionalizovanéjSim. Vedle stavajicich vefejnych
sluzeb zaméstnanosti a systému zdravotniho pojisténi byla zfizena nova vefejna instituce: centra
celozivotniho uceni. Centra sama o sobé neposkytuji zadné vzdélavaci sluzby, funguji jako kancelar pro
jiné poskytovatele vzdélavani a zdarma nabizeji vysoce kvalitni kariérové poradenstvi pro jednotlivce.

| kdyz zpocatku bylo jasné, Ze stfediska celoZivotniho u€eni musi byt zfizena jako samostatnd instituce,
nyni se diskutuje o slouceni oblasti zaméstnani, zdravi a vzdélavani do jedné instituce ,lepSiho Zivota“. Na
urovni povolani se uchytily nové hybridni profese mezi Iékafi a kariérnimi poradci.

Do vladnich opatfeni na podporu zmény socialnich hodnot a budovani divéry byla postupné zapracovana
velka mira ob&anské Gc¢asti. Role zaméstnavatelskych organizaci je stale vyznamna, ale v pribéhu let
mirné oslabila. Nicméné diky integraci do pfislusnych Fidicich organu a velké mife volnosti na provozni
urovni je odborné vzdélavani a pfiprava zaméfené na zaméstnavatele/zaméstnanost. Klicovym zdrojem
financovani jsou vSak vétSinou jednotlivci a stat.

Digitalizace otevrela nové prilezitosti, véetné pfilezitosti pro neformalni u€eni a online akreditace (napf.
Open Badges — digitalni odznaky). Pfinesla vSak také nové vyzvy pro vyuku a u€eni ve smyslu negativnich
dopadl na pozornost a schopnost soustfedéni u zak, jejich socialni dovednosti a kognitivni zpracovani,
jakoz i nalezeni zplsobu, jak zajistit pInéni hodnoticich standardd.

Byla rozsSifena infrastruktura pro vzdélavani u€itelt a podnikovych Skolitel(, ktera zahrnuje také novy vyvoj
v oblasti digitalniho uceni. Ve srovnani s dobou pred 20 lety dochazi nyni k vétSimu posileni poradenské
role ucitel(l, a vzdélavani uciteld se mimo jiné zaméfuje na to, jak kombinovat samostatné a digitalni uceni
se skupinovou vyukou.

6.3.3 VET PRO KAZDEHO

»Vysokoskolské vzdélavani pro kazdého* bylo politickym sloganem, ktery vedl k zavedeni pfislusné
legislativy, a ktery v obdobi kolem roku 2000 prosazoval co nejSirSi u¢ast na vSeobecném a
vysokoSkolském vzdélani pro vSechny spoleCenské skupiny. S novou érou nastupuje ,VET pro kazdého* a
jako hlavni cil vSech programu ve vzdélavacim systému se etabluje pfedstava rozvoje komplexnich
odbornych kompetenci. Do roku 2035 dochazi k obraceni poméru mezi Skolnim vzdélavanim a praktickou
pfipravou na pracovisti.

6.3.3.1 SCENAR VE ZKRATCE

Odborné vzdélavani a pFiprava pro kazdého popisuje scénafr, ve kterém se odborné vzdélavani a pfiprava
stava prvni volbou a je chapano jako systém poskytujici komplexni vzdélani a jako pfedpoklad pro jakékoli
dalSi vzdélavani nebo zaméstnani. Zatimco vzdélani urovné A (Abitur, Maturita nebo baccalauréat) byla
zlatym standardem 20. stoleti, novym standardem se nyni stavaji kombinované vysokoskolské a odborné
kvalifikace (vzdélani urovné A + diplom odborného vzdélavani). To umoznil tlak vyvijeny na podniky, aby se
zapojily do vzdélavani. Potfeba rychlejSich a ucinnéjSich odpovédi na vyvoj na trhu prace vede k vytvoreni
Siroké koncepce odborného vzdélavani a pfipravy, ktera pfesahuje zjednodusujici pfedstavy o tom, ze by
se pracovni mista a kvalifikace mohly naprosto a dokonale shodovat.

6.3.3.2 SCENAR PODROBNE

V narodnich politikach pfedchazejicich 20 let doSlo v Evropé i v evropskeé politice k tomu, Zze populisté
objevili diskurzivni silu tématu investovani do odborného vzdélavani a pfipravy. Ukazalo se (v neposledni
fadé v pruzkumech vefejného minéni), Zze vefejnost by rada uvitala dalSi investice do odborného vzdélavani
a pripravy. ,Odborné vzdélavani a zaméstnani pro kazdého* je slogan, ktery pfilakal znacny pocet hlasu,

v neposledni fadé od téch, ktefi méli po ukonceni vysokoskolského vzdélavani a ziskani akademickych
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tituld neuspokojivé zkuSenosti. Dlraz na zvyseni podilu odbornych dovednosti pomohl politikim projevit
svou politickou podporu pracujicim, ktefi se liSi od akademicky vzdélané inteligence, a zahajit proces
rekvalifikace a zvySovani kvalifikaci znevyhodnénych osob, aby se tak mohly pInéji podilet na svété prace.

Tento zpUsob uvazovani ziskal dal$i podporu, kdyz se projevily negativni disledky digitalizace a
automatizace a vedly k druhé viné nezaméstnanosti (mladeze) v poloviné 20. let 21. stoleti. V dlsledku této
krize si Evropska unie uvédomila, Ze je tfeba jednat, a posilila evropsky pilif socialnich prav. V jeho nové
verzi zavedené v roce 2030 navrhla EU, aby méli vSichni evropsti obéané bez ohledu na sv(j vék pravo
vyucit se v profesi podle svého vybéru az do jejiho uplného zvladnuti a pracovat a dostavat mzdu v tomto
povolani po dobu minimalné 6 mésicu, aby méli moznost upevnit si ziskané dovednosti.

Pokud jesté pfipocteme nenaplnéné sliby poslednich 20 let o zvySené akademizaci, zacalo se na odborné
vzdélavani a pfipravu postupné nahlizet jako na kompas pro stale vice dezorientovanou mladez a
marginalizované skupiny spole¢nosti. Sou¢asné se odborné vzdélavani a pfiprava stava stale vice
moznosti pro ty, ktefi absolvovali klasické vysoké Skoly a radi by zlepSili svou zaméstnatelnost. Odborné
vzdélavani a priprava dokaze zajistit oboji, placenou praci, v€etné autentickych a motivujicich zkuSenosti
z uCeni plus dobry zaklad pro dalSi vzdélavani. Novym standardem se stava dvoji kvalifikace na konci
vysSiho sekundarniho vzdélavani, ktera kombinuje kvalifikaci v oblasti vSeobecného vzdélani a kvalifikaci
z odborného vzdélavani a pripravy. Existuji také kvalifikace odborného vzdélavani a pfipravy az do urovné
EQF 8 (,profesni doktoraty*).

Odborné vzdélavani a pfiprava (zastfeSujici jak po¢atecni, tak i dalSi odborné vzdélavani a pfipravu, IVET
a CVET) se stalo nejvétsi souc€asti vzdélavaciho systému. Nékteré casti vSeobecného vzdélavani na vyssi
sekundarni urovni zlstaly a pfipravuji zajemce na pfisné oborové zamérené univerzitni vzdélavani, které je
nyni mensi ¢asti vysokoSkolského vzdélavani jako celku, zatimco zbytek vysokoskolského vzdélavani je
povazovan za ,profesni vysokoSkolské vzdélavani®.

Uceni na pracovisti probihajici v podnicich a firmach se stalo béznou praxi v jakémkoli vzdélavacim
programu Skolniho nebo uénovského vzdélavani (véetné Sestimésicniho zkuSebniho obdobi). Protoze
vétSina odborného vzdélavani a pfipravy je spojena s placenou praci ve firmach a podnicich, celkovy
pomér financovani se posunul smérem k vétSim prispévkim ze strany firem a podnikd. K udrzeni chodu
systému jsou vSak zapotfebi obrovské finance z vefejnych prostfedkd; viada k tomu vyuziva prostfedky
z Evropského socialniho fondu. Politici €as od ¢asu navrhuji zavedeni poplatku za odbornou pfipravu.
Osobni vzdélavaci ucty jiz byly zavedeny.

Pro kurzy a kvalifikace odborného vzdélavani a pfipravy, které zohlednuji znalosti z pfisluSné oblasti
odborné pfipravy i metodické a vSeobecné znalosti, byly vyvinuty standardy kvality, profily a vzdélavaci
programy. Tyto standardy slouzi jako zaklad pro integrovany pfistup k uc€eni, které je vice ve stylu
problémového ucéeni, u€eni se praxi a u€eni zaloZzeného na praci.

Na podporu rozvoje odborného vzdélavani a pfipravy byla v pfedprofesnim vzdélavani zavedena zkusebni
udfovska priprava a programy stinovani. Ulohou poskytovatelt odborného vzdélavani a pripravy je
poskytovat sluzby a podporu okolnim podnikim a odvétvim.

Pfemira online informaci a technologie, které méni poskytovani u€eni, pfetvofily vyuku. V mnoha
kontextech ucitelé ,védi“ méné nez studenti: to plati predevsim v pfipadé studentd dal§iho odborného
vzdélavani a dospélych. Proto je tfeba, aby ucitelé prokazovali autentické zkuSenosti a znalosti; a stale
Castéji je jejich ulohou podporovat studenty pfi vstupu do profesnich komunit v praxi a v ispéSném
budovani jejich odbornosti. Jsou zavadény inovativni programy vzdélavani ucitelu, které integruji vysoké
formalni pozadavky na nabor uciteldl do vefejného vzdélavani (vzdélani magisterského stupné) s moznosti
akreditace odbornych zkuSenosti a znalosti.

6.3.4 HASICSKE ODBORNE VZDELAVANI A PRIPRAVA

V tomto scénafi je odborné vzdélavani a priprava silné zavislé na naléhavych socioekonomickych
potfebach a je vyuzivano predevsim k potlacovani problému spojenych se socialnim vylouc¢enim a
nedostatky na trhu prace. Misto toho, aby se rozvinula do samostatného vzdélavaciho sektoru, stala se
nabidka odborného vzdélavani a pfipravy vysoce marginalizovanou a heterogenni, zavislou na cilovych
skupinach a u€elech. Soucasné dochazi k dalsimu rozSifeni sektoru vysokoSkolského vzdélavani, které
v nékterych pfipadech pfebira funkce odborného vzdélavani a pfipravy.
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6.3.4.1 SCENAR VE ZKRATCE

Zrychlené technologické zmény a automatizace rutinnich i nerutinnich tkond vedou k vyprazdnéni trhu
prace a k narlstu nerovnosti. Odborné vzdélavani a pfiprava probiha na riznych okrajich vzdélavaciho
systému, ale obvykle je spojovano se Spatnym zaméstnanim a napravnou funkci. U¢eni a vyuka se
prevazneé fidi funkcionalistickym paradigmatem a jsou organizované jako programy zvySovani kvalifikace a
rekvalifikace omezené délky zamérené na konkrétni cilové skupiny. DFfivéjSi povést odborného vzdélavani a
pFipravy, které mélo vysokou prestiz, vyrazné utrpéla kvuli problémim s pfevodem kreditd mezi institucemi,
neschopnosti naplnit o€ekavani zaméstnavatell a rovnéz kvuli tomu, Ze jeho funkce je omezena na pomoc
pfi socialnim zaclefovani.

6.3.4.2 SCENAR PODROBNE

Silnd mezinarodni konkurence vede k extrémnim konkurenénim tlakiim na narodni ekonomiky. Tyto tlaky
vedou k tomu, Ze zaméstnavatelé nejsou ochotni pfijimat riziko. To ovliviiuje zejména investice do
dovednosti, pfevlada totiz vysoka nejistota, zda by takové dlouhodobé investice pfinesly odpovidajici
navratnost. Misto na dlouhodobé investice do lidskych zdroji se naborova politika podnik(l zaméfuje hlavné
na dovednosti, které jsou na trhu prace rychle dostupné. Digitalizace vedla k rozsahlému nahrazovani
pracovnich mist vyZadujicich nizsi kvalifikace technologiemi a diky novym automatizovanym procestm
dochazi ke zvySovani efektivity. Centra inovaci vyrobkd a procesu se stale ve vétSi mife presouvaji do
asijskych ekonomik, takze z dané ekonomické situace maji prospéch pouze kvalifikovani a zkuseni
pracovnici. V nékterych odvétvich, v neposledni fadé kvli problémdm s nesouladem mezi dostupnymi
kvalifikacemi a poptavkou na trhu prace, se k obsazovani pracovnich mist vyuzivaji evropsti i neevropsti
migrujici pracovnici.

V tomto konkurencnim prostfedi se socialni partnefi zaméfili na snahu o zachovani statu quo namisto
rozvoje budoucich konceptu prace, jeji organizace a odmériovani. Nedostatek pracovnich sil na trhu prace
ve 20. letech 21. stoleti vyrazné oslabil evropska primyslova odvétvi a vSude tam, kde je to mozné, se
investuje do technologii. Napjata situace na trzich prace — zejména pro mladé lidi — obraci pozornost
jednotlivcl i rodin ke vzdélani; pocet vysokosSkolskych studentli se vyrazné zvySuje. Tento vyvoj posiluje i
individualni vnimani relativnich pfinosu investic do vysokoSkolského vzdélavani a politika otevienych dvefi
mnoha vysokych Skol.

Evropské iniciativy na podporu a Sifeni osvéd€enych postup(, jako je uéfiovska pfiprava a uéeni na
pracovisti, Castecné doprovazela také opatfeni na Urovni narodnich statli zamérena na zvySeni atraktivity,
schopnosti reagovat na potfeby trhu prace a celkové ucinnosti odborného vzdélavani a pfipravy. Avsak tyto
pokusy se az na nékolik vyjimek ukazaly jako neuspésné, v neposledni fadé kvuli nedostatku finan¢nich
prostfedk( a neochoté subjektll s rozhodovaci pravomoci institucionalizovat odborné vzdélavani a pfipravu
zalozené na praci. Pfes intenzivni Usili o zvySovani kvality sekundarniho vzdélavani jsou zaméstnavatelé
stale nespokojeni s kompetencemi absolventl povinné Skolni dochazky a vysledky ploSnych testu se nijak
vyrazné nezlepSily. Je obrovsky nedostatek ucitelt a hlavni ¢ast vefejnych rozpoctl uréenych na
sekundarni vzdélavani smérfuje do niz§iho a vyssiho sekundarniho vzdélavani. Pokud je to mozné,
jednotlivci a jejich rodi€e se rozhoduji pro akademické vzdélavaci cesty.

Vzdélavaci instituce na postsekundarni a terciarni Urovni se vyznacuji akademizaci, pokud jde o tituly
ziskavané v ramci programu a organizacni strukturu. Z hlediska obsahového vsak byly vytvofeny programy
s charakterem odborného vzdélavani a pfipravy, které jsou zaméfené na konkrétni potfeby regioni nebo
odvétvi. Nékteré z nich uspésné integruji mechanismy spoluprace se zaméstnavateli a poskytuji
aktualizované dovednosti ziskané v ramci ueni na pracovisti, které doplfiuje akademické vzdélavani. Tato
vzdélavaci nabidka funguje velmi dobfe na magisterské urovni, ale nevyvinula se v systémovou
infrastrukturu. V nékterych pfipadech zavadéji semi-akademické instituce vzdélavaci cesty pro netradi¢ni
studenty, napfiklad pro ty, ktefi jiz maji pracovni zkuSenosti. OvSem tyto nabidky zaloZzené na praci maji
slaba mista a jejich celkova kvalita v regionech a institucich neni homogenni. Casto je tfeba se soustfedit
spiSe na zakladni dovednosti a kompetence nez na skute€né& moderni technologie nebo inovativni znalosti.

6.3.5 PROFESIONALNi SAMPIONI

Odborné vzdélavani a pFiprava se vyuziva jako prostfedek k vychové lidrd, inovator( a podnikatelt
v konkrétnich odvétvich; pro nékolik vyvolenych je to ,kralovska cesta“. Tito ,profesionalni Sampioni se
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rekrutuji z pfednich svétovych firem, které byvaji oznaované jako ,skryti $ampiéni“**®. Maiji k dispozici
prestizni programy odborného vzdélavani a pfipravy, které predavaji nejaktualnéjSi odborné znalosti a
know-how. Pro vétSinu studentl je vSak bézné, Ze zlstanou ve vSeobecném vzdélavani a zaméri se na
ziskani bakalaiského titulu.

6.3.5.1 SCENAR VE ZKRATCE

Hlavni ulohou odborného vzdélavani a pfipravy je podporovat rozvoj vysoce specializovanych odbornosti,
V nichz je obsazena kompetence provadét ukoly na profesionalni urovni a byt schopen piebirat
odpovédnost a vykonavat fidici funkce. Diky spolupraci mezi zaméstnavateli a zaméstnaneckymi radami se
odbornému vzdélavani a pfipravé podafilo Uspésné vyvazit vyvoj digitalizace a u¢inné podpofit rozvo;j
skute€nych lidskych schopnosti a dovednosti. Tyto rysy se vSak projevuji pouze v nékolika vynikajicich
podnicich a firmach a v nékterych odvétvich ekonomiky.

6.3.5.2 SCENAR PODROBNE

Neustalé technologické zmény vedou k rozsahlé automatizaci rutinnich pracovnich ukond, ale vétSina
pracovnich mist vyZadujicich stfedni a vy$si kvalifikace nadale zlistava nedotéena. Vyvinul se Siroce
rozSifeny nazor, Ze technologie je tfeba rozvijet a regulovat nejen v souladu s ekonomickymi cili, ale

s ohledem na spolecenskou objednavku a socidlni potfeby. Zarover automatizace vedla v nékterych
odvétvich a povolanich k intenzivni restrukturalizaci a rozsahlé nezaméstnanosti. PfestoZe v nékterych
odvétvich panuje mezi socialnimi partnery Siroka shoda, Ze rozvoj a podpora specializovanych kompetenci
a know-how jsou nezbytné k preziti, v jinych odvétvich se firmy a podniky plné reorganizovaly a nedGvéru;ji
koordina¢nimu usili mezi socialnimi partnery a statem. , Technologie se vyvijeji pfilis rychle® je argument,
ktery je Casto slySet.

V neposledni fadé z demografickych diivodu dochazi k rozsahlému nedostatku dovednosti. V nékterych
pFipadech proti tomuto trendu plsobi pfistéhovalectvi, ale pfesto maji kvalifikovani lidé na trhu prace velmi
vyhodnou vyjednavaci pozici a mohou si svého zaméstnavatele vybirat podle vlastnich preferenci. Néktefi
zaméstnavatelé pfijimaji kvali udrZzeni kvalifikovanych a loajalnich zaméstnancli participativni pracovni
postupy a koncepty Fizeni. Zejména nékterym velkym rodinnym firmam se osvédcilo jako méné nakladné
Skolit si vlastni zaméstnance spiSe nez zaméstnavat ty, ktefi jsou k dispozici na trhu prace. Takové podniky
¢asto funguji v ramci mezinarodnich siti, aby tak mohly pIné vyuzit potencial mezinarodnich trh{.
Odvétvové organizace tento druh spoluprace podporuji. Nicméné mnoho podniku a firem nasledné zménilo
své zaméfeni, pokud jde o politiku v oblasti ndboru a Skoleni: souhrnné profily pracovnich mist byly
rozdéleny na r(izné pracovni ukony, které byly na jedné strané nahrazeny technologiemi a na strané druhé
tymy vysoce kvalifikovanych pracovnik(. Dovednosti se stale vice stavaji specifickymi pro jednotlivé firmy a
podniky.

Spolecénosti, které odborné vzdélavani a pfipravu silné podporuji a podileji se na ném, ¢asto vyrabéji pro
velice specializovany trh, s kterym maji dlouholeté zkuSenosti a potfebné know-how. Dochazi k tomu

v pfipadé ,high-tech trh(“, které jsou vysoce orientované na export, ale také v nové vznikajici femesiné
ekonomice, ktera stavi na dlouholetych tradicich.

Proto byla vytvofena specificka nabidka odborného vzdélavani a pfipravy, ktera rovnéz pokryva pouze
urcitou mezeru ve vzdélavacim systému. V ramci tohoto odborného vzdélavani Ize u€ebni plany, Skolici
pfedpisy a postupy hodnoceni flexibilné pfizplsobit potfebam mistni ekonomiky a diferencovanym
individualnim vzdélavacim cestam. Jsou zaloZené na jasné definici Sirokého souboru zakladnich profesnich
dovednosti, v€etné odborného know-how, dovednosti sebefizeni a komunikaénich dovednosti. Doslo

k vytvofeni atraktivnich pokroc€ilych u€novskych kurzl, které umoziuji postup az na urovernt EQF 8. Vedou
ke specializovanym/expertnim a vedoucim/manazerskym pozicim. Do tohoto systému sméfovaly dostupné
vefejné prostfedky, ale mnohem vétsi ¢astka byla na zakladé spoleenské objednavky a novych
naborovych vzorcu, které se rozvinuly v jinych odvétvich, investovana do rozsifeni vysokosSkolského
vzdélavani.

Tento specificky druh odborného vzdélavani se odehrava v posilenych centrech excelence, ktera na
regionalni a odvétvové bazi v ramci alianci pro u¢eni a inovace intenzivné spolupracuji s dalSimi

145 Termin Siroce pouzivany v oblasti vyzkumu Fizeni, vytvofil jej Hermann Simon, némecky profesor managementu.
(Wikipedia, 2018a).
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institucemi. Stfediska jsou podporovana mistnim pramyslem, ale pfebiraji také podpurnou funkci uréenou
pro malé a stfedni podniky. Jedna se o integrované poskytovatele sluzeb, ktefi pod jednou stfechou
poskytuji své sluzby riznym vékovym skupinam. Pro vyucovaci postupy je charakteristické projektové
uceni, profesionalni reflexe a podobné formy. Pfi naboru se vyuzivaji politiky zalozené vyhradné na
odbornych znalostech, to odbornym centrim umozriuje angazovat ucitele a Skolitele s riznymi profesnimi
profily. Uplatiuji se také pobidky a pozadavky na ucitele, aby se Uc€astnili celozivotniho u¢eni a v ramci své
profesni drahy se pohybovali mezi vzdélavanim a pramyslem. Néktefi izce spolupracuji s podniky a
firmami v pfisluSném oboru a jini se u€astni projektd v ramci vyzkumu a vyvoje. Jako pfiklad mizeme uvést
Academy for Master Instrument Crafting [Akademie mistrovské vyroby nastrojd] nebo Institute for Additive
Manufacturing [Institut pro aditivni vyrobu].

6.3.6 RENESANCE ODBORNEHO VZDELAVANI A PRIPRAVY

Postupnym vyvojem dochazi k tomu, Ze se odborné vzdélavani a pfiprava stava vzdélavaci cestou prvni
volby. Zaziva skute¢nou ,renesanci‘. UChovské vzdélavani se v ramci odborného vzdélavani a pripravy
stava normou, a na trhu prace s vysokou konkurenci a nedostatkem dovednosti poskytuje jistotu vysoké
mzdy. Jsou zakladana centra odborného vzdélavani excelence, inovace a podnikani. Jsou na stejné urovni
jako univerzitni vyzkumné Ustavy a nabizeji inovativni modely odborného vzdélavani a pfipravy na miru.

Pokracujici technologicky vyvoj vede k rozsahlé automatizaci, ale vétSina stfedné a vysoce kvalifikovanych
pracovnich pozic zlistava nedotéena. Spolu s nizkou preshranié¢ni mobilitou pracovni sily v dusledku
restriktivni migracni politiky to vede k rozsahlym mezeram a nedostatku v nabidce dovednosti; proto
dostava pfednost zavadéni vyraznych pobidek pro mladeé lidi, aby si jako svou vzdélavaci cestu zvolili
odborné vzdélavani a pfipravu. Evropské programy nabizi pfilezitost absolvovat kratkodobé zkusebni
ucriovské pobyty v zahranici, coz je pro mladé lidi béZzna praxe. Dominuje uc¢eni na pracovisti a tento
koncept je systematicky rozvijen a zdokonalovan...

S vesSkerym respektem k nasi vlastni scénafové metodologii, nechavame tento scénar nedokonceny a radi
bychom vyzvali ¢tenafe, aby ho dokoncili za pomoci své vlastni fantazie a pfipadné vytvofili scénare uplné
nové. Nasledujici tabulka ¢. 9 srovnava hlavni charakteristiky nasich Sesti scénarl a jejim cilem je
inspirovat k pfemysleni o scénafich dalSich.

6.4 HYBNE SILY, KRITICKE KRIZOVATKY A POJITKA NA DALSI
SCENARE
Zatimco kazdy ze Sesti scénarl byl pfedstaven konkrétnim ekonomickym kontextem a odkazoval na kritické
kfizovatky, které scénar Cini realisti¢téjSim, z nasledujicich divodl jsme tyto aspekty do vySe zminéné
souhrnné tabulky nezahrnuli. Na jedné strané si uvédomujeme, Ze k dokoné&eni déje scénare je nutny odkaz
na mozné externi hybatele; na stranu druhou v§ak nechceme vytvaret dojem, Ze déj jednotlivych scénari je
vyhradné zavisly na konkrétnich vnéjsich vlivech. V modelu, ktery jsme pouzili, nejsou zmény v systému
odborného vzdélavani a pfipravy determinovany (ve smyslu, Ze by odborné vzdélavani a pfiprava piné
podléhalo vnéjsim faktor(im), ale nejsou ani Cistou nahodou. Radi bychom zduraznili, ze do hry vstupuiji
minimalné dvé dulezité nejistoty. Prvni nejistota je ta, kterou mame na mysli, kdyz hovofime o budoucich
vngjsich trendech (technologické zmény, demografie/migrace, spole€enské trendy). | kdyz vime, ze
technologicky vyvoj nebo migrace bude pokracovat, jednodu$e nevime, jak rychle a v jaké mife. Pro ucely
zjednodus$eni Ize fict, ze technologické zmény budou stabilni nebo se zrychli, migrace a mobilita pracovni
sily bude bud nizka, nebo vysoka, mira spoluprace v ramci EU posili nebo oslabi a klimatické zmény budou
postupovat stejnym tempem nebo se zrychli. Nicméné v ni€¢em ze jmenovaného nemame jistotu. S¢itani
téchto vlivli exponencialné zvySuje po€et moznych kombinaci i nejistotu, a to navzdory zjednodusujicim
predpokladim, které bychom mohli pro kazdy jeden faktor vytvofit. Musime si uvédomit, Zze externi hybné
sily, na které odkazujeme, jsou pouze vybérem z mnohem vét§iho po¢tu moznych vlivl. Z toho divodu se
jedna spise o ilustrace nez o predpoklady uvadénych scénara.

Druha nejistota se tyka toho, jak mohou systémy nebo politiky reagovat na externi vlivy. Pro ilustraci si
vypUjéime koncept ,kritickych kfizovatek®: ,[...] kritické kfizovatky jsou prezentovany jako situace, ve kterych
nejistota ohledné budoucnosti institucionalniho uspofadani umoznuje politickému déni a svobodné volbé
hrat rozhodujici kauzalni roli pfi institucionalizaci na urcité vyvojové cesté, ktera pak pretrvava po dlouhé
Casové obdobi“ (Capoccia, 2015). Abychom pouzili pfiklad, ktery se nabizi: dalSi uprchlicka krize by mohla
vést k posileni evropské spoluprace v migracni politice a k reorganizaci a zvySeni vlivu agentury Frontex
(nebo dokonce az ke zfizeni evropské armady); alternativné by také mohla vést k dalSimu rozklizeni az
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rozpadu Evropské unie a ke stavbé zdi a plotd na statnich hranicich. Jeden stimul tedy mize vést k riznym
reakcim a asové intervaly, v nichz ma byt konkrétni politické rozhodnuti u¢inéno, jsou povazované za
LKritické kfizovatky".

V dusledku toho politicka rozhodnuti u¢inéna v kritickych okamzicich, které jsme pouzili k ilustraci pfibéhu
popsanych ve scénafich, nejsou opét kauzalni reakci na urcity soubor externich hybatell: jsou ilustraci
moznych variant na politické kfiZovatce. Tabulka €. 10 shrnuje externi hybatele, kritické kfizovatky a
institucionalni zmény pfedpokladané v Sesti scénafich. Pro uskuteénéni scénafe v§ak muze byt stejné
dilezity i jiny vyvoj nez ten, ktery je uveden v tabulce.

6.5 SCENARE A PERSPEKTIVA JEJICH BUDOUCIHO VYUZITI

Jak mohou scénare pfispét k podpofre dialogu o politikach odborného vzdélavani a pfipravy na evropské
arovni i uvnitf jednotlivych zemi? Jaka je role scénard ve vzdélavaci politice? Abychom mohli na tyto otazky
odpovédét, musime se nejdfive blize podivat na zvlastnosti pfistupu tvorby scénaru, ktery jsme pro nas
projekt zvolili. Vytvofili jsme scénafe na dvou urovnich podrobnosti: tfi zakladni scénare a Sest podrobnych
variant. Tfi zakladni scénare Uzce souvisi s analyzou trendU a vyvoje, ktera tvofila jadro tohoto projektu: jak
se odborné vzdélavani a pfiprava vyvijelo v poslednich 25 letech a co to znamena do budoucna? Zjistili
jsme, Ze v ramci ¢lenskych statl Evropské unie je odborné vzdélavani a jeho vyvoj chapano riznymi
zplUsoby. Navzdory mnoha spole¢nym evropskym iniciativam, které vedly k vét§imu vzajemnému
porozuméni a umoznily evropskou spolupraci, jsou rozmanitost a rizné vyvojové cesty charakteristickym
rysem evropské politiky odborného vzdélavani a pripravy, ktery ji bude vlastni i nadale. V nasledujicich
pasazich uvazujeme o vyuziti scénafu na takto riznorodém pozadi.
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Tabulka €. 9 Prehled Sesti podrobnych scénart

Pluralitni odborné vzdélavani a pfiprava (VET)

Uceni a la carte

Venkovské zahradky

Klasické VET

VET pro kazdého

Renesance VET

VET zvlastniho ucelu

Hasi¢ské VET

Profesionalni Sampioni

Jak je VET
chapano?

Koncept odborného
vzdélavani a pfipravy
byl nahrazen
obecnéjSimi koncepty,
jako jsou dovednosti a
lidsky kapital. Termin
,odborné“ jednoduse
znamena
,zaméstnatelnost".

VET je znovu
nastaveno jako
.profesné orientované
uceni“, které se
odehrava v ramci
vzdélavani,

v zaméstnani, ale také
ve spolecnosti celkové
(celozivotni).

VET je chapano jako
ucelené vzdélavani a
pfiprava a je
predpokladem pro
vstup do kazdého
zameéstnani at uz
v prumyslu, v oblasti
femesel nebo odvétvi
sluzeb.

VET je chapano jako
modernizované
uénovské vzdélavani a
predpoklad pro
vynikajici vysledky
v oblasti inovaci a
podnikani.

Prevlada Skolni
vzdélavani v uebnach,
dale probiha praktické
vyucovani v dilnach a
v mensi mife také
uceni na pracovisti.

V kontextu
hromadného
v§eobecného

vzdélavani je VET
chapano jako elitni
Lprofesni vzdélavani a
uceni“ na nejvyssi
urovni kvality.

Jaka je
pozice VET
v SirSim
vzdélavacim
systému?

RozliSovani mezi
odbornym vzdélavanim
a vSeobecnym
vzdélavanim je
vnimano jako zastaraly
pfistup a ma jen maly
dopad na politiky a
koncepci instituci.

Mira hybridizace a
prostupnosti mezi
odbornym vzdélavanim
a pfipravou a
vSeobecnym
vzdélavanim je
vyznamna a je
povazovana za nutnou
pro moznost reagovat
na zménéné potieby
studentl a trhu prace.

VET je pro mladeé lidi
vzdélavanim prvni
volby.

VET je posilovano ve
vSech odvétvich a
povolanich na trhu
prace.

Zatimco VET si
ponechalo své tradi¢ni
zaméreni na mladé lidi,

centra odborného
vzdélavani excelence,
inovace a podnikani
jsou na Spici vyvoje.

VET je uzce napojené
na aktivni politiky trhu
prace, zajistuje
prevazné kvalifikace
niz8ich urovni
(EQF 2-4).

VET se stava malym,
ale velice dllezitym a
prestiznim pilifem
(EQF 4-8) zahrnujicim
elitni u¢novské
vzdélavani.

Pro koho je?

Moduly
zaméstnatelnosti Ize
nalézt kdekoli
Vv systému.
Neexistuje zadna
konkrétni cilova
skupina.

Rozmanité cilové
skupiny zahrnujici
vSechny Urovné a
vSechny vékové
kategorie.

Udrzuje si své
zaméreni na pocatecni
pfipravu pro vstup do
co nejsirsi skaly
prevazné (ale nikoli
vyluéné) stfedné
kvalifikovanych
povolani.

Zameéiené na
pocatecni pfipravu pro
vstup do zaméstnani,

ale rozsifuje svou
cilovou skupinu tak,
aby bylo atraktivni i pro
vysoce Uspésné a
ambiciozni studenty.

Opatfeni jsou
zamérena predevsim
na (ohrozené) dospélé,
jedince pfedCasné
opoustégjici Skolni
vzdélavani a osoby
s momentalni potfebou
rychlého ziskani
dovednosti.

VET se zaméfuje na
talentované mladé
profesionaly vybrané
v narocnych
vybérovych Fizenich,
ktera organizuji
zaméstnavatelé.
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Jaké
vzdélavaci
cesty
obsahuje?

Neexistuji zadné (jasné
definované a
formulované)

vzdélavaci cesty, nybrz
pouze menu

sestavovana podle
vlastniho vybéru.
Dominuje uceni a la
carte neboli koncept
celozivotniho uc€eni
podobné jako nabidka
zbozi v supermarketu.

Zavedené vzdélavaci
cesty a vznikajici
stezky uvnitf ,zahrad® i
mezi nimi.

Zaveérecny certifikat
dokladajici dokonceni
odborného vzdélavani
se stava standardem a

studenti pokracuji

v dalSim studiu na

univerzitach nebo
v odborném vzdélavani
vysoko$kolského typu.

Existuji jasné
definované vzdélavaci
cesty zamérené na
kvalitu a elitni odborné
vzdélavani a pfipravu;
tradicni cesty jako
Meister se modernizuji
a rozsifuji.

Nejsou Zadné konkrétni
vzdélavaci cesty; duraz
se klade na napravna
opatfeni pro ohrozené
skupiny nebo pro
osoby potfebujici
rychlou aktualizaci
dovednosti.

Kralovska cesta: VET
se vyuziva jako
prostfedek k vychové
budoucich lidra,
inovatoru a podnikatel
v konkrétnich
odvétvich.

Jak je
zajistovano?

Odpovédnost za
poskytovani je
pfenesena na Sirokou
$kalu poskytovatelu.
Individualni uceni,

v ramci kterého je
zajiSténa vysoka mira
podpory v podobé
vedeni.

R{zné zahrady, rizné
typy poskytovateld.
Kultury se velmi lisi, ale
prehled je zajistén,
propojeni je zajisténo a
je umoznén pfenos i
akumulace.

Stfediska odborného
vzdélavani uzce
spolupracuji s podniky
a nabizeji své sluzby
v§em vékovym/cilovym
skupinam.

Uceni v podnicich a
v novém typu center
odborného vzdélavani
excelence, inovace a
podnikani.

Zejména kratké kurzy
nabizené jak
poskytovateli

vysokoSkolského
vzdélavani, tak i
poskytovateli
vzdélavani na trhu
prace.

Dualni programy
vysSiho stupné
nabizené
konkurenceschopnymi
zaméstnavateli ve
spolupraci
S univerzitami /
vysokymi Skolami.
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Pluralitni odborné vzdélavani a pfiprava (VET)

Ucdeni a la carte

Venkovskeé zahradky

Klasické VET

VET pro kazdého

Renesance VET

VET zvlastniho ucelu

Hasi¢ské VET

Profesionalni Sampioni

Samofizené uceni ve
vysoce
modularizovaném
systému, ktery
podporuje ,armada“
(pfedevsim
soukromych) kou¢a,
mentor( a kariernich
poradcu.

Jak se ugit?

Posun smérem
k aplikovanym
znalostem,
projektovému uceni a
problémovému
vyucovani, které
ponechava prostor pro
samofizené uceni
s velkym podilem
koucovani.

V rozSifenych oborech
odborného vzdélavani
dominuje v rlizné
kvalité a s rznou
intenzitou uceni
zalozené na praci.

Dominuje uceni
zalozené na praci; je
systematicky rozvijeno
a zdokonalovano
s ohledem na
nejnovéjSi poZadavky a
postupné transformuje
celkovy systém
vzdélavani a odborné
pfipravy.

Prevliada skolni
vzdélavani v uebnach,
dale probiha praktické
vyucovani v dilnach a
v mensi mife také
uceni na pracovisti.

Uceni zalozené na
praci, vyuka
v u¢ebnach a
samorizené uceni se
navzajem doplriuji.
Zaméstnavatelé
pristoupili na
participativni pracovni
postupy, které
zkvalitfiuji u€eni.

Rizeni a
financovani

MenSi zasahy statu
v oblasti trhu
poskytovatel(l a pouze
volna spoluprace mezi
zainteresovanymi
stranami ve vzdélavani;
zdroje jsou uréené
predevsim pro
jednotlivce.

Vyrazné statni
intervence probihajici
na meziodvétvovém
zakladé a napfic
vzdélavanim a svétem
prace; zdroje jsou
uréené hlavné
poskytovatelim a
zprostfedkovatelskym
centrim celozivotniho
uceni.

Spoluprace mezi
zameéstnavateli a
radami zaméstnancu
vyvazuje rizika
digitalizace a podporuje
rozvoj skutecnych
lidskych kompetenci.

Tripartitni model
s omezenym vlivem
statu vznikl diky
rozsahlym finanénim
zavazkdm podnik{ vaci
vefejno-soukromym
stfediskim odborného
vzdélavani a pfipravy.

Jiz neexistuje
samostatna VET
politika. Je plné

integrovana do socialni

politiky a politiky
zaméstnanosti.

Podniky hraji
nezavislou roli.

Tripartitni model pfijima
jen maly pocet firem.
Mistni instituce (napf.

vysoké Skoly) jsou
Casto katalyzatorem
spoluprace a inovaci.

Role Evropy Diky spole¢nému
finanénimu usili se
evropsky vzdélavaci
prostor stal
skute€nosti, byla
zavedena evropska
studentska karta a
individualni vzdélavaci
ucty.

EQF a nastroje
transparentnosti EU
urychlily trend smérujici
k individualizaci a
obchodovatelnosti
vzdélavani.

EU prevedla rozpocty
na mobilitu
z vysokoskolského
vzdélavani na odborné
vzdélavani a pfipravu a
podporuje pravo
kazdého ob¢ana EU na
vyuceni se v profesi
podle vilastniho vybéru.

Podpora EU umoznila
rozvoj center
odborného vzdélavani
a pfipravy zaméfenych
na vynikajici kvalitu,
silngjsi ddraz na roli
odborného vzdélavani
v inovacich a na
mobilitu v ramci VET.

EU pfesunula své
zaméfeni ze
vzdélavani a odborné
pfipravy na inovace a
kratkodobé politiky trhu
prace (financované
z ESF).

EU pfesunula své
zaméfeni ze
vzdélavani a odborné
pfipravy na inovace.

Potencialni
rizika

Velka mira svobody a
volnosti muze vést

Muze se zvySit mira
rizika pro jednotlivce;

Silna role statu ve
spravé a fizeni

Posun smérem
k odbornému

Riziko polarizace trhu
prace i celé spolecnosti

Riziko polarizace trhu
prace i celé
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k fragmentaci a narlstu
nerovnosti; riziko
selhani systému

v dusledku
nedostatecnych
investic.

mohou zagéit narUstat
obavy ze socialni
nerovnosti.

odborného vzdélavani
a pFipravy muze vest
k tomu, Ze se
zameéstnavatelé budou
branit vétSimu
zapojeni.

vzdélavani vyvolal
obavy z toho, ze bude
vénovano malo
pozornosti vychové
k obCanstvi, a Zze se
zhorSi postaveni
humanitnich véd.

a stigmatizace osob
vzdélavajicich se
v ramci odborného
vzdélavani a pfipravy.

spole¢nosti.

Zdroj: Cedefop
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Tabulka €. 10 Externi hybatelé, kritické kifizovatky a institucionalni zmény predpokladané v Sesti scénarich

Predpokladany soubor externich hybateld

Predpokladané kritické kfizovatky a institucionalni zmény

Uceni a la carte

Zrychlené technologické zmény, nejisté trhy prace (pokud jde
0 poptavané dovednosti a formy zaméstnani); vysoka mobilita
pracovnich sil, zvySujici se nejistota, postupujici
neoliberalismus, extremismus a populismus; vyrazné zvySené
starnuti populace a delSi pracovni Zivot.

Zavedeni zakladniho pfijmu; komplexni vy$Si sekundarni
vzdélavani, jednotné vysokoskolské vzdélavani a velkorysé
individualni vzdélavaci ucty v obdobi velkych obav z rostouci

nerovnosti.

Venkovské zahradky

Neustale probihajici technologické zmény, rostouci
individualismus, dliraz na udrzitelné Zivotni prostfedi i ochranu
zameéstnani, vyrazné se zvysujici starnuti populace a delSi
pracovni zivot.

Zavedeni zakonného prava na celozivotni uceni a zfizeni sité
stfedisek celozivotniho u€eni (centra poradenstvi a podpory)
spolupracujicich s vefejnymi sluzbami zaméstnanosti a
zdravotnictvi.

VET pro kazdého

Zrychlené technologické zmény vedly k obrovskému zvySeni
efektivity a odpovidajicim finanénim vynostim. Zisky ziskané
diky digitalizaci jsou pferozdélovany a investovany do
zlepSovani kvality vzdélavani a pracovniho prostfedi. Toho je
dosazeno Castecné prostfednictvim politického tlaku a ¢aste¢né
diky postaveni, které maji vysoce kvalifikovani pracujici na trhu
prace, ktery trpi nedostatkem dovednosti.

Nenaplnéné osobni touhy a nesplnéné sliby zastavily
akademizaci, a volby vyhravaji slibované investice do
odborného vzdélavani a pfipravy.

Obnoveny pilif socialnich prav zaru€uje v§em ob&anim EU
moznost vyucit se v profesi podle vlastniho vybéru a zvladnout
ji na profesionalni Urovni a nasledné v ni pracovat po dobu
minimalné 6 mésic(, aby si upevnili nabyté dovednosti.

Renesance VET

Neustélé technologické zmény vedly k rozsahlé automatizaci,
ale vétSina stfedné a vysoce kvalifikovanych pracovnich mist
zUstala zachovana; preshrani¢ni mobilita pracovni sily je kvuli
omezujicim migraénim politikdm nizka. Prioritné se zkouma
rekvalifikacni potencial mistnich dovednosti a udélu;ji se silné
pobidky mladym, aby si zvolili odborné vzdélavani a pfipravu.

Masivni investice EU do mobility v ramci odborného vzdélavani
a pfipravy a do center odborného vzdélavani spolu s novym
programem EU na financovani zkuSebnich uéhovskych stazi

v zahrani€i zvySily poptavku po u¢rfiovském vzdélavani v
obdobi velkych mezer v dovednostech.

Hasi¢ské VET

Zrychlené technologické zmény vedly k vyprazdnéni trhu prace
a k narustu nerovnosti. Dochazi k pfesunu velkého mnozstvi
vysoce kvalifikovanych pracovnikl z nizkopfijmovych skupin do
vysoce kvalifikovanych enklav s vysokymi pfijmy, zatimco velké
¢ast pracovnikl s nizkou kvalifikaci vydélava velmi skromné.

Programy odborného vzdélavani a pfipravy na vysSich
urovnich byly zaclenény vyluéné do systému vysokoskolského
vzdélavani a zbyvajici programy odborného vzdélavani a
pfipravy se zaméfuji hlavné na ohroZené skupiny osob.
Odpovédnost za programy odborného vzdélavani a pfipravy
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Konkuren¢ni tlaky vedou k tomu, Ze se zaméstnavatelé byla pfenesena na socialni politiku a politiku zaméstnanosti a
zdrahaiji pfijimat riziko. tyto programy jsou na vzdélavaci systém napojeny pouze velmi
volné.

Profesionalni Sampioni Neustalé technologické zmény vedly k rozsahlé automatizaci V pfipadé nékterych podnik{ a firem vyustila mezinarodni
rutinnich Ukon(, ale nadale ztstava mnoho stfedné a vysoce konkurence do novych forem socialniho partnerstvi v odborném
kvalifikovanych pracovnich mist zachovano. Podniky, které vzdélavani a pfipravé zaméfenych na dosahovani nejvyssi
silné podporuji odborné vzdélavani a pfipravu a zapojuji se do | kvality. Mezi socialnimi partnery, Skolami odborného vzdélavani

né&j, Casto pusobi na vysoce specializovaném trhu, se kterym a vysokymi Skolami doslo k vytvofeni alianci pro u¢eni a

maiji dlouholeté zkusenosti a disponuji potfebnym know-how. inovace. V nékterych pfipadech za¢alo vysoce selektivni a elitni

Tyka se to jak exportné orientovanych ,high-tech trh(, tak i ucfovské vzdélavani pfevySovat univerzity.
segmentl femesel, ktera stavi na dlouholetych tradicich.

Zdroj: Cedefop
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6.5.1 VICERO SCENARU A JEJICH PRIDANA HODNOTA

Podoba systému odborného vzdélavani a pfipravy je ,zavisla na cesté, kterou prochazeji“ a jejich budouci
vyvoj bude zakonité odrazet minulost. S tim spojena rozmanitost pfedstavuje pro tvorbu spole¢nych
scénarl pro budoucnost odborného vzdélavani a pfipravy velkou vyzvu. Jsme pfesvédceni, Ze bude
uzite€né mit v ramci celoevropského strategického dialogu k dispozici referenéni body, které nebudou
odkazovat na systémy jednotlivych zemi, ale budou konsistentni v obecné roviné; nase tfi zakladni scénare
mohou byt platnym zakladem pro zefektivnéni strategické komunikace a diskuse mezi evropskymi
zUcCastnénymi stranami. Nas pfistup vSak nabizi také dalSi referencni body v Sesti podrobnéjSich variantach
scénare. Ukazuiji, ze prostor, ktery je vymezen zakladnim modelem, nabizi jesté stale hodné mista pro
rozdily v relativni sile urcitého vyvoje, trendl a strategického sméfovani aktérd. Ktery ze dvou soubort
scénarl — tfi zakladni nebo Sest podrobnych variant — je vhodnéjsi pro strategickou diskusi, zavisi na
situaci, napfiklad na Urovni, na které se bude diskuse konat a na jejim zaméfeni (nadnarodni Uroven,
narodni Uroven, regionalni urover).

6.5.2 INTERNi VYVOJ, TRENDY A VNEJSi FAKTORY

Podrobné scénare obsahuji informace o moznych dopadech uréitych trend v odborném vzdélavani a
pfipravé. Nékteré scénare se zabyvaji hlavné vyvojem v pouzivani a designu technologii na jedné strané, a
vuli dosahnout konsensu mezi zi€astnénymi stranami (socialnimi partnery) a statem na strané druhé. Jiné
se vyznacuji zvySenou individualizaci a trznimi mechanismy fizeni. Ve scénéfi odborného vzdélavani a
pfipravy zvlastniho ucelu hraje odborné vzdélavani roli pouze na okraji vzdélavaciho systému; silné se
vyznacuje potfebou efektivity ve vSech sférach, tlakem ze strany konkurence a defensivnim postojem
zucastnénych stran. Oba dva scénare klasického odborného vzdélavani a pfipravy jsou zalozené na
vyuzivani odborného vzdélavani ¢astecné populistickymi politickymi stranami jako prostfedku k zajiSténi
volebnich hlasu a na zklamani ze zvy$ené akademizace tohoto vzdélavani. Neobsahuji zadna tvrzeni

o ,skute¢nych” pficinnych vztazich. Scénare by mély pomoci zvysit povédomi o vzajemnych vztazich mezi
velkym poctem faktord, které je tfeba brat v Gvahu, a zaroven musi v co nejvétsi mife minimalizovat
slozitost dé&jl. Lze na né také nahlizet jako na ,faze" odborného vzdélavani a pfipravy, spiSe nez na tfi
rizné paralelni formy. Napfiklad zemé nebo region se systémem odborného vzdélavani a pfipravy blizkym
scénafi zvlastniho ucelu maze dojit k zavéru, Ze pfima diverzifikace stavajiciho poskytovani neni nejlepsim
zplsobem, jak dosahnout pluralitniho systému odborného vzdélavani a pripravy. Tato moznost muize totiz
nést riziko dalSi marginalizace odborného vzdélavani. Misto toho se mohou rozhodnout pro delSi cestu,
nejdfive zajistit nabidku klasického odborného vzdélavani a pfipravy a teprve potom pfejit k pluralitni formé.

6.5.3 PROPOJENI S DALSIMI SCENAROVYMI INICIATIVAMI

Zjisténi, ze odborné vzdélavani a pfiprava a jeho koncepce zUstavaji v prabéhu €asu relativné stabilni, a ze
narodni systémy odborného vzdélavani a pfipravy jsou relativné nezavislé, vedla ke scénafum, které jsou

z ,hyper-futuristického“ pohledu velice stfizlivé a prozaické. Aby bylo mozné zahrnout do budouciho vyvoje
odborného vzdélavani a pfipravy dllezité aspekty modelu PEST a role riiznych hnacich sil, jako napfiklad
téch, které byly zavedeny dfive uvedenymi trendy, Ize vyuzit propojeni scénafd odborného vzdélavani a
pfipravy se scénafi vyvoje v jinych politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych sférach. Jako
takovy pfiklad z nedavné doby Ize uvést scénare Eight Futures of Work [Osm budoucnosti prace] které
vypracovalo Svétové ekonomické forum,

6.5.4 UDRZITELNA INTEGRACE V RAMCI OSVOJOVANI S| EVROPSKYCH
POLITIK
Scénéfe Ize propojit s evropskymi politickymi iniciativami nebo strategiemi, jako je financovani mobility
v ramci programu Erasmus, Evropska aliance pro u¢novskou pfipravu nebo jakakoli nova strategie, o které
se pravé diskutuje. Lze si napfiklad polozit otazku, pro¢ konkrétni evropsky nastroj podporuje jeden scénar
vice nez druhy. Je vSak tfeba peclivé zvazit zplsob, jakym jsou scénare prezentovany a jakym zplsobem
jsou pfedkladany do diskuse. Bude nutné vytvofit néjaky druh sdileného viastnictvi s uzivateli, aby se
scénare v ramci diskuse staly cennym nastrojem. U zu€astnénych stran by mohlo zvysit vahu a hodnotu
scénaru to, pokud se zdlrazni, Ze pfi jejich vytvareni jsou peclivé zohledriovany vysledky vyzkumného
projektu Cedefopu, v€etné rozsahlého Setfeni mezi zu€astnénymi stranami, které bere v potaz rozdily
pfesahujici ramec zakladniho modelu. | pfes opatrnost, které je pfi nakladani se scénafi tfeba, by neméla

146 Svétové ekonomické forum (2018). Daldi podobné prace Ize najit na narodnich urovnich, prikladem z Finska jsou:
DemosHelsinki a Demos Effect (2018).
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byt podcenovana jejich imaginativni sila, zejména sila metafor a zpusob, jakym mohou usnadnit vedeni
diskuse'¥’. V ramci téchto aktivit Ize scénafe kombinovat a doplfiovat tak existujici nebo slucovat a vytvaret
tak nové. Lze napfiklad tvrdit, ze ,profesionalni Sampioni“ by mohli pfedstavovat jeden ,zahon trvalek® ve
»venkovskych zahradkach®; nebo Ze by bylo mozné sloucit ,profesionalni Sampiény“ a ,hasi¢ské odborné
vzdélavani a pfipravu“ do nového scénare, ktery by bylo mozné charakterizovat jako ,polarizované odborné
vzdélavani a pfipravu®, tedy systém, ve kterém by existovaly vedle sebe, mozna i napfi¢ rliznymi odvétvimi
bude tfeba provést rozsahlou informacéni kampari. Dal$i moznosti by bylo zapracovani vazeb na scénare do
dalSich analyz a vyzkum(, stejné jako jejich zahrnuti do akci pofadanych na evropské urovni.

147 Srovnejte napfiklad s metaforou ,zahrad" pouzivanou v ramci Evropského tydne odbornych dovednosti 2018:
https://www.youtube.com/watch?v=B8tdE2RYR_k
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