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Organizační zajištění činnosti Národního konsorcia 
ReferNet 

(a) Řídící, koordinační a informační činnost Národního koordinátora ReferNet ČR: Instituce Národ-
ního koordinátora (NPI ČR) bude vykonávat a koordinovat všechny aktivity podle tohoto plánu 
práce v součinnosti s jednotlivými členy konsorcia. Národní koordinátor zodpovídá za to, že 
všechny požadované výstupy budou dodány včas a v požadované kvalitě Cedefopu. Před odeslá-
ním do Cedefopu je nutným krokem zajištění validace ze strany Národního reprezentanta. 
Všechny výstupy se odevzdávají výlučně v angličtině, přeložené nebo zkontrolované oficiálním 
překladatelem nebo rodilým mluvčím. Na závěr pracovního roku vypracuje Národní koordinátor 
výroční zprávu a předloží ji Řídicímu výboru. Členové konsorcia mohou být v průběhu pracovní-
ho roku vyzváni k poskytnutí komentářů či podkladových informací nebo materiálů k vybraným 
výstupům, výroční zprávě i k aktualizaci kontaktních údajů, případně doplnění informací, které 
se vztahují k jejich činnosti.  

(b) Podpora projektu, kontrola a validace výstupů:  

• Národní reprezentant ReferNetu: Národní reprezentant ReferNetu je jmenován MŠMT 
na popud Cedefopu. Jeho úlohou je externí podpora aktivit projektu ReferNet v České 
republice, podpora činnosti Národního konsorcia, zajištění prezentace priorit ČR na ple-
nárních zasedáních Cedefopu a v neposlední řadě rovněž validace klíčových výstupů 
před odevzdáním Cedefopu (výstupy 1–3 – viz níže).   

• Řídicí výbor Národního konsorcia ReferNet ČR: Řídicí výbor konsorcia tvoří zástupci klí-
čových institucí sdružených v Národním konsorciu (NPI ČR, NVF, MŠMT, MPSV, SP ČR, 
ČMKOS, CZESHA) a jeho úlohou je interní podpora aktivit projektu včetně diseminace in-
formací o síti, jejích výstupech a výstupech Cedefopu, ale také v případě potřeby připo-
mínkování zpráv zasílaných Cedefopu. 

(c) Národní zasedání: Národní koordinátor (NPI ČR) zorganizuje nejméně 1x ročně plenární zasedání 
všech členů konsorcia a minimálně 1x ročně zasedání Řídicího výboru. Plenární zasedání a zase-
dání Řídicího výboru jsou zpravidla pořádána společně. Náplní zasedání je diskuse k aktuálním 
otázkám počátečního a dalšího vzdělávání, k tématům, která řeší členové konsorcia, k výstupům 
ReferNetu a dále především schvalování plánu práce pro další pracovní rok. V případě potřeby 
může být svoláno mimořádné zasedání (viz Statut Národního konsorcia). 

(d) Mezinárodní zasedání: Národní koordinátor (NPI ČR) zajistí zastoupení České republiky na ple-
nárním zasedání evropské sítě ReferNet a v případě potřeby na dalších tematicky zaměřených 
akcích – seminářích, workshopech či webinářích (minimálně 8 webinářů pro členy týmu ročně) 
organizovaných Cedefopem v průběhu roku, případně mezinárodních konferencích, které orga-
nizuje Cedefop pro odborníky z členských zemí (i mimo organizace sdružené v konsorciu Refer-
Net ČR). Jednoho až dvou mezinárodních regionálních setkání partnerů ReferNetu (tzv. Part-
nership Forum) se na pozvání Cedefopu účastní Národní koordinátor nebo jím určený člen týmu 
NPI ČR, dle obsahového zaměření v případě potřeby a zájmu také vybraný člen Národního kon-
sorcia.  Výročního Plenárního zasedání sítě ReferNet se účastní na pozvání Cedefopu Národní 
koordinátor (a případně jeden člen interního týmu) a rovněž Národní reprezentant.  

Aktivity zastřešuje: Národní koordinátor (NPI ČR) 
Podílející se instituce: NPI ČR, Národní reprezentant (MŠMT), všichni členové Národního konsorcia 
Termíny: 
Národní plenární zasedání a zasedání Řídicího výboru: předběžně prosinec 2026  
Mezinárodní plenární zasedání (Cedefop): předběžně říjen–listopad 2026 (Řecko) 
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Mezinárodní setkání partnerů (členské země): předběžně březen (Maďarsko) a květen (Německo) 
Tematicky zaměřené workshopy, konference, webináře: průběžně 2026   
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Plán věcných aktivit pro rok 2026 
Hlavní body plánu věcných aktivit jsou stanoveny roční smlouvou mezi Národním koordinátorem (NPI 
ČR) a Cedefopem. Vycházejí na jedné straně z nutnosti koordinovat a realizovat reporting vůči Evrop-
ské komisi v oblasti odborného vzdělávání (OV) evropských zemí, který je důležitým úkolem ReferNe-
tu, a na druhé straně z informační a podpůrné role ReferNetu v oblasti odborného vzdělávání jak na 
národní, tak mezinárodní úrovni.  
 

1. Reporting o odborném vzdělávání a politice odborného vzdělávání 

Výstup 1a: Zpráva o politice odborného vzdělávání („VET policy report“) 

 
Cedefop pravidelně připravuje souhrnné zprávy o evropské politice odborného vzdělávání určené 
Evropské komisi, vládám členských zemí a dalším aktérům zapojených do procesů v oblasti politiky 
odborného vzdělávání, výborům DGVT a ACVT. 
Výroční reportování sítě ReferNet o pokroku ve vývoji politik jsou proto pro Cedefop hlavním zdrojem 
informací pro monitorování plnění cílů a opatření uvedených v klíčových dokumentech pro reporting 
o vývoji národní politiky v oblasti OV:  
Doporučení Rady EU o odborném vzdělávání a přípravě pro udržitelnou konkurenceschopnost, 
sociální spravedlnost a odolnost 2020), Deklaraci z Osnabrücku (2020) a Deklaraci z Herningu 
(2025).  
V roce 2026 Cedefop přezkoumá a aktualizuje svůj monitorovací rámec v souladu s obnovenými prio-
ritami pro odborné vzdělávání a přípravu. Členové sítě ReferNet podají zprávu o pokroku v oblasti 
stávajících politik a iniciativ v oblasti odborného vzdělávání a přípravy, které jsou již zahrnuty v refe-
renčním rámci pro odborné vzdělávání a přípravu a dále poskytnou informace o nových politikách a 
iniciativách v souladu s aktualizovanými prioritami.  
 
Postup zpracování 
V letech 2024–27 bude síť ReferNet podávat zprávy o pokroku probíhajících politik a iniciativ v oblasti 
odborného vzdělávání a přípravy, které jsou již zavedeny v interním nástroji VET REF, a také bude 
poskytovat informace o nových politikách a iniciativách, které jsou součástí opatření stanovených v 
národních implementačních plánech (či jiných strategických dokumentech). 
Podávání zpráv by mělo vycházet z široké škály zdrojů, včetně národních implementačních plánů, 
politických dokumentů, právních předpisů, hodnotících zpráv, výzkumů a politických analýz a také 
případových studií. To vyžaduje rozsáhlou spolupráci s různými aktéry, mobilizaci jejich odborných 
znalostí a přípravu a validaci odpovědí; ReferNet by měl proto navázat spolupráci s DGVT svých zemí 
a vyžádat si od nich zpětnou vazbu. Cedefop bude organizovat webináře a online schůzky, včetně 
bilaterálních schůzek koordinátorů s country manažery, aby lépe porozuměl nejnovějšímu vývoji v 
oblasti odborného vzdělávání a přípravy na vnitrostátní úrovni.  
Výstup se odevzdává v angličtině. Před odesláním jej zkontroluje rodilý mluvčí nebo překladatel znalý 
příslušné terminologie používané na úrovni EU. Informace před odesláním Cedefop validuje národní 
reprezentant sítě ReferNet. 
Finální podoba bude k dispozici v časové ose politik odborného vzdělávání a přípravy v Evropě (Time-
line of VET policies) a bude sloužit jako podklad pro monitorování a analýzu Cedefopu týkající se pl-
nění cílů a opatření priorit EU v oblasti odborného vzdělávání a přípravy. Analýza pokroku v letech 
2020–2024 byla shrnuta v politickém dokumentu „Směrem k prioritám EU v oblasti odborného vzdě-
lávání a přípravy. Pokrok v letech 2021–2025: poznatky z monitorování a analýzy“.  
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Zjištění budou použita pro diskuse generálních ředitelů pro odborné vzdělávání a přípravu (DGVT) a 
Poradního výboru pro odborné vzdělávání a přípravu (ACVT) na jejich pololetních zasedáních. V pří-
padě potřeby budou využity i pro další práci Cedefopu. 
V září a říjnu 2026 se budou konat bilaterální setkání manažerů s koordinátory zemí, které mají ma-
nažeři ve své gesci. Cílem je projednání pokroku v plnění opatření popsaných v národních implemen-
tačních plánech či jiných relevantních strategických dokumentech a určení vývoje vnitrostátních poli-
tik, na který se země budou muset při podávání zpráv zaměřit. A v neposlední řadě je to také diskuse 
o nových politikách v odborném vzdělávání.  Cedefop požádá o doplňující informace při analýze do-
daných podkladů v období od listopadu 2026 do ledna 2027. 
 
Aktivitu zastřešuje: NPI ČR 
Na požádání se dále podílejí: všichni členové Národního konsorcia  
Termíny plnění:  
Cedefop zašle zadání: červen 2026 
NPI ČR rozešle partnerům požadavky: červenec 2026 
Podílející se instituce poskytnou požadované podklady: září 2026 
NPI ČR odevzdá zprávu (v anglické verzi) Cedefopu: do 20. 10. 2026 
Vypořádání připomínek ze strany Cedefopu: listopad 2026 – leden 2027 
Případné připomínky ze strany Cedefopu budou vypořádány s podílejícími se členy konsorcia do 14 
dnů od jejich obdržení. 
 

Výstup 1b: Novinky v odborném vzdělávání v ČR 

 
Síť ReferNet pravidelně informuje Cedefop a zahraniční čtenáře o novinkách v oblasti odborného 
vzdělávání a souvisejících tématech (např. vývoj trhu práce, kariérové poradenství, validace, uznávání 
kvalifikací, politiky zaměstnanosti spojené s odbornou přípravou, vzdělávání dospělých, atd.) několi-
krát ročně také prostřednictvím krátkých aktualit žurnalistického charakteru.  
Téma by se mělo vztahovat k evropské agendě, zejména pak k prioritám Doporučení Rady 
o odborném vzdělávání a přípravě pro udržitelnou konkurenceschopnost, sociální spravedlnost a 
odolnost, k prioritám předsednických zemí, k tématům národních implementačních plánů, k Osna-
brücké a Herningské deklaraci, evropské agendě dovedností, prioritám zemí předsedajícím Radě EU, 
ale také specifickým doporučením jednotlivých zemí v tematicky souvisejících oblastech. Články jsou 
zveřejňovány na webu Cedefopu a jsou využívány odborníky z celé Evropy. Kromě toho slouží jako 
další podklad, který Cedefop využívá pro zpravodajství účastníkům výročních zasedání DGVT a ACVT.  
Tyto krátké články mohou zároveň sloužit jako příklady inspirativní praxe ze zahraničí. Články je mož-
né doplnit odkazy na dokumenty, publikace, šetření, webové stránky nebo na Timeline of VET poli-
cies. Připojit je možné také loga, fotografie či grafy za předpokladu, že jsou v editovatelném formátu 
a neporušují autorská práva.  
Cedefop poskytne členským zemím pokyny týkající se obsahu a stylu. 
 
Postup zpracování:  
 
Národní konsorcium vypracuje alespoň 3x ročně článek o novinkách v oblasti odborného vzdělávání. 
Konkrétní zaměření článků vybírá Národní koordinátor po dohodě s Národním reprezentantem či 
dalšími členy konsorcia ReferNetu. Články zpracovává Národní koordinátor nebo po dohodě s ním 
odborníci z členských institucí Národního konsorcia či organizací mimo něj.  
Články budou vypracovány podle zadání a instrukcí Cedefopu v rozsahu přibližně 500 slov a odevzdá-
ny v angličtině po kontrole rodilým mluvčím nebo překladatelem, který ovládá danou terminologii. 
Každý článek bude před odesláním předložen Národnímu reprezentantovi k připomínkám a validaci. 
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Cedefop si v případě potřeby může od členské země vyžádat vysvětlení a další informace. Cedefop 
má právo článek nezveřejnit, případně redakčně upravit jeho finální podobu před zveřejněním.  
 
Aktivitu zastřešuje: NPI ČR 
Podílející se instituce (na požádání): všichni členové Národního konsorcia  
Termíny plnění: březen, červen, říjen 2026 
 

2. Reporting o systému odborného vzdělávání 

Porozumění vnitrostátním systémům odborného vzdělávání a přípravy, jejich charakteristikám, vývoji 
a prioritám je klíčovým prvkem na různých úrovních procesu koordinace a rozvoje odborného vzdělá-
vání a přípravy; je také předpokladem pro srovnávací práci a analýzu. Tzv. krátké popisy národních 
systémů odborného vzdělávání a přípravy (Short descriptions, 2b) jsou připravovány Cedefopem 
z podkladů zajištěných národními partnery sítě ReferNet a představují komplexní informační zdroj, 
který se také používá pro politické dokumenty a zprávy evropských a mezinárodních institucí. Za-
ostřeno na odborné vzdělávání (Spotlight on VET, 2c) představuje v kostce klíčové rysy národního 
systému OV. Výstupy 2b a 2c tvoří v pracovním roce pouze dvě země předsedající nejbližší semestr 
Radě EU (v roce 2026 budou výstupy připravovat Irsko a Litva – pro rok 2027). Ostatní země zpracují 
pouze výstup 2a. 

Výstup 2a: Odborné vzdělávání v Evropě – aktualizace informací o systémech odborného vzdělává-
ní  

Databáze odborného vzdělávání a přípravy v Evropě je online nástroj, který představuje všechny sys-
témy odborného vzdělávání a přípravy v EU, uspořádané podle témat, s přehledovou tabulkou sys-
témů odborného vzdělávání a přípravy a podrobnými informacemi o jednotlivých typech programů. 
Umožňuje uživatelům porovnávat systémy odborného vzdělávání a přípravy a stáhnout si buď úplné 
(Short description) nebo stručné popisy systémů (Spotlight on VET) ve formátu pdf.   

Postup zpracování: 
 
Cedefop poskytne partnerům ReferNet data za rok 2023 (identická s online daty). Partneři ReferNet 
budou požádáni, aby postupovali podle pokynů a aktualizovali informace o svých systémech odbor-
ného vzdělávání a přípravy k lednu 2026.  Po obdržení dat (aktualizovaný text a schémata systémů) 
může Cedefop kontaktovat partnery ReferNet za účelem objasnění poskytnutých informací. Po finali-
zaci údajů a grafů budou tyto údaje převedeny do databáze Cedefopem. Partneři ReferNet budou 
požádáni, aby provedli finální kontrolu online údajů z hlediska případných nesrovnalostí nebo chyb. 
 
Aktivitu zastřešuje:    NPI ČR 
Podílející se instituce (na požádání):  všichni členové Národního konsorcia  
Termíny plnění: 
Cedefop zašle zadání: prosinec 2025 
NPI ČR rozešle v případě potřeby partnerům požadavky: leden 2026 
Podílející se instituce poskytnou požadované podklady: 15. února 2026 
NPI ČR odevzdá zprávu (v anglické verzi) Cedefopu: konec února 2026 
Zpětná vazba Cedefopu: březen–květen 2026 
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3. Ad hoc tematická a jiná podpora, tzv. Tematické zprávy/studie 

Výstup 3a: Sběr dat pro přepracovaný Mobility Scoreboard 

 
Po přijetí doporučení Rady „Evropa v pohybu“ (2024) zahájily Evropská komise a Cedefop proces pře-
pracování Mobility scoreboardu, aby odrážel nové politické priority, rozšířil rozsah monitorování a 
přizpůsobil se vyvíjejícím se formátům mobility, včetně kombinované, inkluzivní a vnitrostátní mobili-
ty. 
Mobility Scoreboard se vyvíjí s cílem podpořit mobilitu v oblasti vzdělávání v celé Evropě na základě 
aktuálního pokroku, zejména iniciativ podporovaných financováním z programu Erasmus+. Hlavním 
cílem je zmapovat podmínky pro mobilitu v oblasti vzdělávání v „tematických oblastech“ identifiko-
vaných v doporučení Evropa v pohybu a sledovat pokrok a podporu mobility v oblasti vzdělávání v 
členských státech.  
Přepracovaný Mobility Scoreboard tak bude i nadále sloužit jako užitečný nástroj pro tvůrce politik, 
identifikující možné překážky mobility studentů odborného vzdělávání a přípravy a slabiny politik a 
postupů souvisejících s mobilitou. Ve spojení s dalšími iniciativami Komise má Mobility Scoreboard 
přispět k návrhu nových politických iniciativ zaměřených na usnadnění mobility v oblasti vzdělávání. 
V rámci revize Mobility Scoreboard diskutovala fokusní skupina partnerů ReferNet v roce 2025 otázky 
související s jeho revizí, včetně popisů a definic ukazatelů. Na plenárním zasedání ReferNet v roce 
2025 byly představeny a diskutovány závěry fokusní skupiny. Na základě dohodnutých ukazatelů byl 
vypracován návrh metodiky, na který navázala příprava strukturovaného dotazníku na podporu sběru 
údajů pro každý ukazatel. 
Cílem tohoto výstupu je: 

• Shromáždit zpětnou vazbu na úrovni jednotlivých zemí od partnerů ReferNet prostřednictvím 
navrhovaných revidovaných ukazatelů Mobility Scoreboard. 

• Využít shromážděné údaje k naplnění vylepšeného nástroje Mobility Scoreboard. 

Postup zpracování: 
 
ReferNet poskytne v roce 2026 údaje do Mobility Scoreboard na úrovni jednotlivých zemí. Členové 
fokusní skupiny nejprve přezkoumají navržený dotazník, poskytnou k němu zpětnou vazbu a přispějí k 
doladění ukazatelů. Jakmile bude obsah odsouhlasen, bude dotazník pilotně otestován mezi členy 
fokusní skupiny a následně zaslán členským zemím. Dotazník bude obsahovat tematické i průřezové 
ukazatele určené k posouzení pokroku jednotlivých zemí při zavádění mobility v odborném vzdělává-
ní a přípravě v souladu s cíli stanovenými v doporučení Evropa v pohybu. Každý ukazatel bude rozdě-
len do několika kritérií, která popisují optimální stav v dané oblasti. 
Členové ReferNetu budou odpovědní za poskytování údajů prostřednictvím strukturovaného dotaz-
níku. Národní reprezentanti validují údaje na úrovni jednotlivých zemí. Veškeré informace musí být 
předloženy v angličtině a před předložením by měly být zkontrolovány rodilým mluvčím nebo překla-
datelem obeznámeným s terminologií EU. 
Cedefop nahraje ověřené údaje do interního nástroje Mobility Scoreboard. Zkontroluje vstupy a v 
případě potřeby požádá partnery ReferNetu o vysvětlení nebo doplňující informace. Cílem tohoto 
výstupu je především identifikovat zdroje (dokumenty, výzkum, atd.) relevantní pro navrhovaná té-
mata. Vítány jsou však i reakce a postřehy. Vyžadována je validace Národním reprezentantem. 
 
Aktivitu zastřešuje:       NPI ČR 
Podílející se instituce:  MŠMT, DZS/Eurydice a v případě potřeby další členové Národního konsorcia       
Termíny plnění: Cedefop zašle zadání: duben 2026 
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Informační schůzka pro členy ReferNet: květen 2026 
NPI ČR rozešle požadavky: květen 2026 
NPI ČR odevzdá výstup (vyplněný dotazník) Cedefopu: 30. června 2026 
 

Výstup 3b: Financování vzdělávání dospělých / CVET – rozšiřování a diseminace zpráv připravených 
v roce 2025 

 
Obecným cílem této aktivity je doplnit, připravit k diseminaci a propagovat zprávy o financování 
vzdělávání dospělých /CVET, které připravila síť ReferNet v roce 2025. Tato práce bude využita při 
plánování budoucích aktivit v oblasti financování vzdělávání dospělých / CVET ze strany Cedefopu, 
včetně možných mezistátních webinářů a kvalitativního a kvantitativního monitorování financování 
vzdělávání dospělých v budoucnosti. 
Konkrétní cíle: 
1) Rozšíření národních zpráv o financování vzdělávání dospělých / CVET o národní rozpočty pro vzdě-
lávání dospělých. 
2) Překlad národních zpráv o financování vzdělávání dospělých / CVET do příslušného národního jazy-
ka. 
3) Organizace národních akcí/webinářů na podporu národních zpráv a případně dalších výsledků prá-
ce Cedefopu v oblasti financování vzdělávání dospělých (volitelné). 
 
Postup zpracování: 
Pro cíl 1 je požadováno vypracování krátké zprávy o veřejném rozpočtu týkajícího se financování 
vzdělávání dospělých / CVET. Zpráva může zahrnovat identifikaci konkrétních aktivit / rozpočtových 
položek v příslušných provozních a/nebo finančních zpráv a/nebo ročních plánů klíčového národního 
orgánu (orgánů), který nese primární odpovědnost za financování vzdělávání dospělých (např. minis-
terstva školství a/nebo ministerstva práce), pro referenční roky 2024, 2025 a 2026 (bude potvrzeno). 
Identifikace těchto vnitrostátních orgánů by mohla být podložena údaji o struktuře řízení systémů 
vzdělávání dospělých, jak jsou uvedeny ve zprávách za rok 2025. 
Pro splnění cíle 2 by měl Cedefop poskytnout partnerům ReferNet automatické (strojové) překlady 
zpráv jednotlivých zemí za rok 2025 o financování vzdělávání dospělých.  Partneři ReferNet překlady 
zkontrolují a v případě potřeby opraví, aby byla zajištěna přesnost a plynulost jazyka. 
Pro dosažení cíle 3 se navrhuje spolupořádat s Cedefopem akce/webináře na národní úrovni (které se 
budou konat v národním jazyce) s cílem představit výsledky sběru a analýzy údajů o veřejném finan-
cování vzdělávání dospělých / CVET na základě podkladů Refernetu a případně i dalších výzkumných 
činností Cedefopu v oblasti financování vzdělávání dospělých. Cedefop by mohl přispět k těmto akcím 
mezistátní prezentací, vyhledáním mezinárodních řečníků pro konkrétní témata, na která se akce 
zaměří, a případně také podporou při šíření informací. 
Zpráva bude validována před odevzdáním Cedefopu národním reprezentantem.  
 
Aktivitu zastřešuje:  NPI ČR 
Podílející se instituce:  MŠMT, MPSV, NVF, AIVD a dle potřeby další členové Národ-

ního konsorcia 
Termíny plnění: 
Cíl 1: 1. čtvrtletí 2026 
Cíl 2: 3. čtvrtletí 2026 
Cíl 3: v průběhu roku 2026 
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Výstup 3c: Dotazník o vývoji a využívání digitálních nástrojů zvyšujících transparentnost a přenosi-
telnost výsledků učení 

Projekt Cedefopu týkající se transparentnosti a přenositelnosti výsledků učení poskytl přehled o hlav-
ních evropských a národních iniciativách, které zvyšují transparentnost kvalifikací a systémů, stejně 
jako přenositelnost učení napříč různými subsystémy a zeměmi. Studie zohledňuje vývoj politik v 
období 2000–2020. Tyto politiky lze chápat jako snahy podporovat rozvoj flexibilních systémů, které 
jednotlivcům umožňují akumulovat a přenášet výsledky učení, čímž usnadňují vstup i návrat do vzdě-
lávání a odborné přípravy. Studie poukazuje na skutečnost, že digitální technologie mohou otevřít 
příležitosti pro snadnější přeshraniční i mezisystémovou spolupráci za účelem zlepšení transparent-
nosti, srovnatelnosti a přenositelnosti různých typů učení. Digitální rozvoj může zefektivnit a integro-
vat úsilí a výsledky související s různými politickými iniciativami, jako jsou rámce kvalifikací, kreditní 
systémy, zajišťování kvality, uznávání neformálního a informálního učení a uznávání kvalifikací. 

Tato linie práce Cedefopu, jejíž součástí je i příslušná aktivita, se zaměřuje na zkoumání toho, jak je 
digitalizace využívána – nebo jak může být využita – k posílení transparentnosti a přenositelnosti 
výsledků učení pro účely vzdělávání i zaměstnanosti. Digitální technologie mění způsob, jakým jsou 
kvalifikace, (mikro)certifikáty a výsledky učení popisovány, ověřovány, sdíleny a využívány. Iniciativy 
jako nový portál Europass, Evropské digitální certifikáty, Evropská digitální peněženka a Evropský 
model učení, stejně jako národní projekty ukazují rostoucí důraz na bohatší, strojově čitelné informa-
ce o certifikátech a lepší interoperabilitu — což otevírá cestu k propojenějším systémům a bezpro-
blémové přenositelnosti údajů o dovednostech. 

Vyvíjejí se různé nástroje a portály určené například k propojení a využívání informací souvisejících s 
učením. Patří sem tvorba databází kvalifikací (často jako součást širších webů obsahujících také in-
formace o vzdělávacích příležitostech a povoláních) nebo vývoj digitálních peněženek, v nichž mohou 
být uloženy digitální certifikáty. 

Aktivita ReferNet poslouží k: 

• zmapování probíhajících nebo plánovaných národních iniciativ týkajících se digitálních nástro-
jů a platforem – včetně digitálních certifikátů – které mohou podpořit viditelnost, trans-
parentnost a přenositelnost výsledků učení, a jaké jsou jejich cíle a využití; 

• identifikaci výzev, podpůrných faktorů, rizik a příležitostí při navrhování a zavádění takových 
digitálních nástrojů a platforem, včetně aspektů souvisejících s interoperabilitou dat a jejich 
propojením s evropskými politikami; 

• zachycení příkladů dobré praxe a trendů, včetně role umělé inteligence. Budou shromážděny 
základní údaje o využívání a rozvoji digitálních nástrojů a platforem, včetně digitálních certifi-
kátů — což je oblast s rostoucím významem na úrovni EU i členských států. Zjištění přispějí k 
probíhajícím politickým diskusím (např. k iniciativě pro přenositelnost dovedností) a pomo-
hou připravit projekt Cedefopu (od roku 2027) zaměřený na roli digitalizace při zvyšování vi-
ditelnosti, transparentnosti a přenositelnosti certifikátů a výsledků učení. Mohou také pomo-
ci identifikovat inovativní postupy vhodné k podrobnějšímu prozkoumání. 

Postup zpracování: 

Diskuse o aktivitě budou probíhat s relevantními partnery, aby bylo zajištěno společné porozumění 
cílům a rozsahu. Bude vytvořen dotazník, který bude sdílen s partnery k připomínkám. Dotazník bude 
obsahovat uzavřené otázky (např. výběr z možností, Likertova škála) k zachycení informací o aktuál-
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ním vývoji. Otevřené otázky poskytnou kvalitativní vhled do současného stavu, výzev, úspěšných 
faktorů, budoucích plánů a inovativních postupů. 

Dotazník bude otevřen přibližně 6–8 týdnů během prvního čtvrtletí 2026. Pro zajištění konzistence 
odpovědí bude dotazník doplněn metodickým dokumentem a glosářem. Jeho vyplnění může vyžado-
vat konzultace s dalšími organizacemi a odborníky pro získání doplňujících údajů a zajištění úplnosti 
informací.  

Ve druhém nebo třetím čtvrtletí 2026 se uskuteční validační workshop s partnery ReferNetu. 
Workshop umožní prodiskutovat předběžná zjištění, ověřit interpretace a společně identifikovat ob-
lasti, které mohou vyžadovat další zkoumání. Zástupci Refernetu by se měli zúčastnit webinářů, na 
kterých se bude diskutovat o činnosti a návrhu průzkumu (první čtvrtletí 2026) a také o předběžných 
závěrech. Výsledky společně vytvoří základ pro srovnávací analýzu Cedefopu, která bude podkladem 
pro výzkumný projekt o digitálních kvalifikacích a digitálních nástrojích. Vyžadována je validace ze 
strany Národního reprezentanta.  

Aktivitu zastřešuje: NPI ČR 
Podílející se instituce (na požádání):  potenciálně všichni členové Národního konsorcia  
Termíny plnění: 
Cedefop uspořádá webinář a zpřístupní dotazník: 1. čtvrtletí 2026 
NPI ČR rozešle v případě potřeby odkaz členům konsorcia: 1. čtvrtletí 2026    
NPI ČR odešle Cedefopu výstup: 2. čtvrtletí 2026 
Zpětná vazba Cedefopu, kontrola dat a případně vyžádání upřesnění: 2.–3. čtvrtletí 2026 
Workshop na ověření výsledků, diskusi interpretací a určení oblastí k dalšímu zkoumání: 3.–4. čtvrtle-

tí 2026 
 

Výstup 3d: Učitelé a školitelé v měnícím se světě. Podpora jejich dalšího profesního rozvoje 

 
V roce 2022 zveřejnil Cedefop 29 tematických zpráv „Učitelé a školitelé v měnícím se světě“ 
(členské státy EU plus Island a Norsko), které připravila síť ReferNet a jejichž cílem bylo odstranit 
mezery v informacích a zmapovat národní přístupy a příležitosti pro počáteční přípravu a další 
profesní rozvoj učitelů a školitelů v odborném vzdělávání a přípravě jak ve školním, tak v pracovním 
prostředí. 
Zprávy jednotlivých zemí obsahovaly národní definice klíčových pojmů a poskytovaly 
jasný obraz o pedagogických pracovnících působících v počátečním odborném vzdělávání a přípravě a  
o tom, jak je organizován a podporován jejich profesní rozvoj. Zdůrazňovaly vývoj politik a 
praxe v letech 2015 až 2022, přičemž se zaměřovaly zejména na digitální a zelené dovednosti, jakož i  
na dovednosti podporující inkluzi v počátečním odborném vzdělávání a přípravě. Závěry poukazovaly  
na přetrvávající výzvy, kterým čelí učitelé a školitelé odborného vzdělávání a přípravy při plnění 
své složité role, a zkoumaly, jak jsou v jednotlivých zemích formovány politické priority, aby 
se tyto výzvy řešily. Na základě těchto zpráv Cedefop také zveřejnil podrobnou souhrnnou zprávu,  
čímž zároveň dal příspěvkům členských zemí velkou publicitu.  
V roce 2026 by Cedefop chtěl tyto zprávy aktualizovat o informace týkající se let 2022 až 2026. 
 
Postup zpracování: 
 
Členové sítě ReferNet obdrží zprávy za rok 2022 a aktualizují je podle pokynů Cedefop. 
Tyto zprávy budou důležitým podkladem pro kontextualizaci závěrů evropského průzkumu učitelů  
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odborného vzdělávání (EVTS), které se očekávají na konci roku 2026. Zprávy jednotlivých zemí budou  
použity k pochopení, kontextualizaci a obohacení všech zjištění EVTS, abychom společně s Cedefop 
mohli vyvodit a navrhnout platné a relevantní závěry a doporučení pro každou zemi. 
 
Vyžadována je validace ze strany Národního reprezentanta.  

Aktivitu zastřešuje:  NPI ČR 
Podílející se instituce (na požádání): MŠMT, ICV Mendelu, SPTV, MPSV, Czesha, AVOŠ, SPČR, NVF a 
další 
Termíny plnění: 
Cedefop zašle zadání (včetně předvyplněného dokumentu):  červen 2026 
NPI ČR rozešle v případě potřeby podklady členům konsorcia: červenec 2026    
NPI ČR odešle Cedefopu výstup:                30. říjen 2026 
Zpětná vazba Cedefopu, editace, překlad do češtiny:  prosinec 2026 
 
 

4. Propagace odborného vzdělávání a rozšiřování informací  

Výstup 4a: Údržba a aktualizace národních internetových stránek sítě ReferNet  

 
Cedefop má v úmyslu zvýšit viditelnost výstupů Cedefop/ReferNet tím, že potenciální uživatelé bu-
dou informováni také o kvalitě, spolehlivosti a relevanci informací a analýz. 
Strategie, která v současné době vychází z doporučení vypracovaných v roce 2012 pracovní skupinou 
sítě ReferNet pro zviditelňování a odsouhlasených Cedefopem a partnery sítě ReferNet, zahrnuje 
také doporučení pro národní webové stránky sítě ReferNet (únor 2017). V návaznosti na doporučení 
následného hodnocení ReferNet rámcového programu 2012–2015 z roku 2017 bylo na nové platfor-
mě ReferNet zřízeno diskusní fórum pro všechny partnery sítě ReferNet, které přispívá ke zvýšení 
výměny informací mezi členy a ke zviditelnění osvědčených postupů na národní úrovni. 
 
Postup zpracování: 
 
Národní webové stránky sítě ReferNet v národním jazyce a v angličtině, pokud si to národní partner 
sítě ReferNet přeje, budou pravidelně udržovány a aktualizovány s cílem zviditelnit odborné vzdělá-
vání a přípravu a činnost Cedefopu v členských státech. Národní webové stránky sítě ReferNet mo-
hou být umístěny samostatně na vlastní doméně nebo ve vyhrazené sekci na webových stránkách 
národního partnera sítě ReferNet. Národní stránka je považována za základní nástroj umožňující širo-
ké veřejnosti seznámit se s publikacemi Cedefopu a využívat je. 
V roce 2017 poskytl Cedefop zprávy o technickém auditu SEO (optimalizace pro vyhledávače) s dopo-
ručeními pro národní webové stránky týkajícími se viditelnosti ve vyhledávání, autority domény, po-
zice klíčových slov, rychlosti stránek pro stolní počítače a mobilní zařízení, použitelnosti pro mobilní 
zařízení a externích odkazů s cílem optimalizovat jejich viditelnost online. Od partnerů se očekává, že 
doporučení budou postupně implementovat. Vykazování webových statistik umožní středisku Cede-
fop a partnerům vyhodnotit dopad jejich snah o zviditelnění výstupů a činnosti sítě. 
Národní webové stránky sítě ReferNet jsou přístupné na adrese 
http://www.cedefop.europa.eu/EN/about-cedefop/networks/refernet/3314.aspx . Národní konsor-
cium bude pokračovat v práci zaměřené na zvyšování povědomí o produktech Cedefopu a ReferNetu, 
a to zejména dle principů obsažených v Diseminační strategii ReferNet ČR.  
NPI ČR bude i nadále provádět správu a aktualizaci národní webové stránky. Doména vede na pro-
jektovou stránku ReferNetu na webu NPI ČR. Budou zde umísťovány odkazy na všechny výstupy (po 
zveřejnění Cedefopem) a dokumenty související s činností konsorcia. Na stránce budou zveřejňovány 

http://www.cedefop.europa.eu/EN/about-cedefop/networks/refernet/3314.aspx
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zprávy publikované na webu Cedefop, anotace zajímavých publikací a do češtiny překládány vybrané 
zahraniční novinky, které by mohly zajímat české čtenáře. Podobu národních stránek Cedefop prů-
běžně sleduje a hodnotí jejich kvalitu a vzhled. 
Je rovněž žádoucí, aby si členové sítě ReferNet ČR umístili na web své organizace odkaz na národní 
webové stránky ReferNet ČR a také logo národní sítě. Zaslání loga zajistí na vyžádání tým NPI ČR.  
V roce 2026 budeme pokračovat v distribuci newsletteru NPI ČR Novinky z odborného vzdělávání NPI 
ČR, k jehož odběru je možné se přihlásit na: https://npi.cz/projekty/4594-refernet-cr .  
 
Postup zpracování:  
Správu webových stránek provádí průběžně NPI ČR. Členové konsorcia mohou dávat připomínky a 
návrhy na změny či vylepšení. Členové Národního konsorcia rovněž mohou pozvat zástupce ReferNe-
tu, aby prezentoval ReferNet a/nebo jeho výstupy na své akci, případně doporučit další akce vhodné 
k prezentaci ReferNetu.  
Od členů Národního konsorcia je velmi vítána další distribuce materiálů ReferNetu mezi jejich partne-
ry. 
 
Aktivitu zastřešuje:  NPI ČR 
Podílející se instituce:  všichni členové Národního konsorcia podle svých možností 
Termíny plnění:  průběžná činnost 
 

Výstup 4b: Komunikace/zviditelnění včetně aktivit na sociálních sítích a účasti na akcích 

 
Partneři budou působit jako multiplikátoři a kanály pro šíření informací souvisejících s odborným 
vzděláváním a přípravou (VET) a pro podporu spolupráce mezi Cedefopem a sítí ReferNet na národní 
úrovni, se zacílením na různé skupiny. 
Cedefop si klade za cíl zvýšit viditelnost výstupů Cedefopu/ReferNetu tím, že potenciálním uživate-
lům přiblíží kvalitu, spolehlivost a relevanci poskytovaných informací a analýz. 
 
Postup zpracování: 
 
Strategie pro zviditelnění se v současnosti opírá o doporučení vytvořená v roce 2012 pracovní skupi-
nou ReferNetu pro vizibilitu a schválená Cedefopem i partnery sítě ReferNet. Národní partneři Refer-
Netu by měli být připraveni každoročně aktualizovat národní strategii pro aktivity šíření informací, v 
souladu s komunikační strategií Cedefopu a jejími každoročními cíli. Do svých ročních pracovních 
plánů by měli zahrnout také další výstupy, jako jsou: 

• překlady produktů Cedefopu do národního jazyka, 
• organizace setkání se stakeholdery v oblasti odborného vzdělávání o aktivitách Cedefopu, 
• spolupráce s dalšími evropskými či globálními sítěmi. 

To vše s cílem zviditelnit Cedefop, jeho výstupy a obecně i témata odborného vzdělávání na národní 
úrovni. Překlady do národních jazyků jsou podporovány jako efektivní nástroj šíření informací a zvidi-
telnění. 
Komunikační experti každého týmu ReferNet by měli hrát důležitou roli při aktualizaci národní strate-
gie i při její realizaci během roku. 
Doporučuje se také využívat plný potenciál online prostředí, například: 

• účast na sociálních sítích (Facebook, LinkedIn, Instagram, X aj.), 
• označování událostí Cedefopu, 
• blogování, 
• diskuse ve fórech zaměřených na VET, aby se zasáhlo širší publikum.  

https://npi.cz/projekty/4594-refernet-cr
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Národní účty ReferNetu na sociálních sítích by měly sledovat a podporovat účty Cedefopu (Facebook, 
Twitter/X, YouTube, Instagram) a sdílet či překládat jejich příspěvky pro zvýšení viditelnosti. Partneři 
by měli používat hashtag #ReferNet pro propojení s uživateli a komunikaci s partnery. Podporována 
bude také vzájemná propagace aktivit partnerů. 
Pro oslovení širšího národního publika jsou partneři povzbuzováni k překládání a šíření publikací Ce-
defopu v jejich národních jazycích. Cedefop může partnery také požádat o jazykovou adaptaci kon-
krétní publikace nebo audiovizuálního obsahu. 
Za účelem posílení vzájemných přínosů jsou partneři ReferNetu vybízeni k využívání diskusního fóra 
na platformě ReferNet, které je určeno pro obecné diskuse, průzkumy, žádosti o informace apod., 
čímž se národní příklady dobré praxe a debaty stanou viditelnějšími pro všechny. 
Aktivity na podporu vizibility mohou zahrnovat také šíření a/nebo tvorbu: 

• článků, 
• letáků, 
• newsletterů, 
• webových bannerů, 
• videí, 
• organizaci či účast na veřejných akcích s účastí relevantních stakeholderů. 

Tato aktivita je průběžná. Cedefop bude každoročně kontrolovat národní webové stránky a podá 
zprávu o jejich stavu a pokroku. Na konci roku 2026 vyplní národní partner ReferNetu dotazník o 
všech aktivitách uskutečněných na národní úrovni, včetně informací o cílovém publiku, použitých 
kanálech a případných výsledcích těchto aktivit. 
 
Aktivitu zastřešuje:  NPI ČR 
Podílející se instituce:  všichni členové Národního konsorcia podle svých možností 
Termíny plnění:  průběžná činnost 
 


