Ceska republika

N
[~ X
U [ Nejvyssi kontrolni trad

Odbor kontroly socidlnich véci, Zivotniho prostiedi, skolstvi, kultury a zdravotnictvi

Jankovcova 1518/2, 170 04 Praha 7 - HoleSovice

Sp. zn.: 22/02-NKU30/253/22
Vytisk €.: 2

Kontrolni protokol

o kontrole ¢.22/02

Penéini prostfedky statu a Evropské unie ur¢ené na podporu digitalniho vzdélavani

Cile kontroly: Provéfit, zda Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy vynaloZilo a poskytlo
penéini prostfedky ur¢ené na podporu digitalniho vzdélavani ucelné a v souladu s pravnimi
predpisy.

Kontrolu provedli:  Ing. Lucie Hamplova, Cislo povéreni 22/02/4 ze dne 12. 4. 2022
Ing. Zdenék Bartek, Cislo povéreni 22/02/5 ze dne 12. 4. 2022
Ing. Miroslav Neumann, cislo povéreni 22/02/6 ze dne 12. 4. 2022
Mgr. Jan Vojtkovic, Cislo povéreni 22/02/7 ze dne 12. 4. 2022

Kontrola byla provedena u kontrolované osoby

nazev: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd)

sidlo: Senovainé namésti 872/25, Praha 1, 110 00

ICO: 45768455

v misté: Senovainé namésti 872/25, Praha 1, 110 00

v dobé: od 28.4.2022 do 1. 9. 2022

Kontrole bylo podrobeno:
Poskytovani penéznich prostredkd ur¢enych na podporu digitalniho vzdélavani, zejména:

- plnéni zadanych ukolG od MSMT;

- prehled o stavu digitadlnich kompetenci uditeld;

- zabezpeceni podminek pro proskoleni pedagogickych pracovnikl k vyuzivani
digitalnich technologii ve vzdélavani;

- zajisténi krajské sité ICT koordinatory;

- pfistup k digitalnim vyukovym materidlam;

- metodickd podpora skolam pro distan¢ni vyuku.

Kontrolovany objem v kontrolovaném obdobi 2019-2021 cinil 345,8 mil. K¢ na udrovni
systému.



Kontrolované obdobi:

1.1.2019-31. 12. 2021. V pripadé vécnych souvislosti i obdobi pfed a po tomto datu.

Pozn.: Pravni predpisy uvedené vtomto kontrolnim protokolu jsou aplikovany ve znéni Gcinném
pro kontrolované obdobi. Kontrole bylo podrobeno obdobi i pred vznikem Narodni pedagogicky institut
CR, nebot v&cné souvisi s jeho pFedchidci.
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Seznam zkratek

APS Adresna podpora kol

CSI Ceska 3kolni inspekce

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

DUM Digitalni uc¢ebni materialy

NPI Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
EMA Elektronické materialy

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
DigCompEdu Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogt
Digitalni gramotnost Projekt ,,Podpora rozvoje digitdini gramotnosti“
JRC Join Research Centre

KA Klicova aktivita

KIM Krajsky ICT metodik

LPZ Limit poctu zaméstnancl

M3 MateFskd $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
NKU Nejvyssi kontrolni Ufad

NUV Narodni Ustav pro vzdélavani

OON Ostatni osobni naklady

OP VWV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PHU Plan hlavnich dkold

P-KAP Podpora krajského akéniho planovani

PPUC Projekt ,Podpora budovadni kapacit pro rozvoj zakladnich

pre/gramotnosti v pfedskolnim a zdkladnim vzdéldvani —
Podpora prdce uciteli”

RVP Ramcové vzdélavaci programy

SYPO Projekt , Systém podpory profesniho rozvoje ucitelu a reditelt”
PRIM Projekt ,Podpora rozvijeni informatického mysleni”

RO OP VVV Ridici organ operaéniho programu vyzkumu, vyvoje a

vzdélavani
SvP Skolni vzdélavaci program

v

A Zakladni skola
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P¥i kontrole bylo zjisténo:
Uvod

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dale také ,NPI“) je statni pFispévkovou
organizaci p¥imo Fizenou Ministerstvem $kolstvi, mlade?e a té&lovychovy Ceské republiky
(dale také ,MSMT“). NPI vznikl k 1. 1. 2020 sloué¢enim N&rodniho Ustavu pro vzdélavani
a Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani. Ke slouceni dosSlo na zdkladé Opatfeni
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢.j. 21/705/2019-1, ze dne 26. ¢ervna 2019.
V navaznosti na toto opatfeni byly zhotoveny protokoly o prevzeti jednotlivych projekt(
spolufinancovanych z evropskych fondu, a to véetné veskerych zavazk( a majetku. Zakladnim
dokumentem NPI je Zfizovaci listina véetné dodatk(l. Poslednim je dodatek ¢. 9 ke zfizovaci
listiné Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, ze dne 30. fijna 2019.

NPI je Skolskym vzdélavacim, metodickym, vyzkumnym, odbornym a poradenskym zatizenim
pro feSeni otdzek predskolniho, zakladniho, stfedniho a vys$siho odborného vzdélavani,
zakladniho uméleckého, jazykového, neformdlniho, zajmového a dalSiho vzdélavani. NPI
je mj. i zatizenim pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. NPI je ucetni jednotkou
ve smyslu zdkona ¢&. 563/1991 Sb.!

Dle ¢lanku Il. zfizovaci listiny NPl mezi hlavni ¢innosti institutu patfi mj.:

e Tvorba kurikula a kurikularnich dokumentli ve vymezenych oblastech vzdélavani,
monitoring a evaluace planovaného realizovaného a vysledkového kurikula
a kurikularnich dokument( v siti ur¢enych skol;

e Prfiprava a realizace vzdélavacich programd dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (dale také ,DVPP“), predevsim v oblasti statnich priorit ve vzdélavani
v€. tvorby vlastnich programu, metodickych material( a u¢ebnich text(;

e Systematickd metodickd a vzdélavaci podpora fidicich pracovnik(l Skol a sSkolskych
zatizeni v oblasti strategického planovani a rozvoje na mistni, regiondlni a krajské
Urovni;

e Podpora sitovani Skol a spoluprace s ostatnimi aktéry v oblasti DVPP, vytvareni
nastrojl pro zvyseni kvality vyuky;

e Koordinace a metodickd a informacni podpora zfizovateld $kol a Skolskych zafizeni,
jejich Fidicich pracovnikl a pedagogickych pracovniklli na mistni a regionalni Grovni
prostrednictvim krajskych pracovist (center podpory) NPI;

e Analytické, vyzkumné a evaluacni ¢innosti;

e Realizace projektl evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( (dale také ,ESIF“).

Ve vztahu k oblasti digitalniho vzdélavani sdéluje NPI své role a kompetence v odpovédi
na zadost €. 2:

,NPI CR disponuje Oddélenim digitalizace ve vzdéldvdni (viz org. struktura ucinnd
od 1. 1. 2022), které zajistuje:

o podporu synergie a vytvdreni prileZitosti pro rozvoj digitdlnich kompetenci
zaméstnanct a spolupracovniki NPI CR tak, aby ucelné a bezpecné vyuzivali
siroké spektrum digitdlnich technologii a jednali v souladu se zménami
moderniho svéta vzdéldvani

1 zdkon €. 563/1991 Sb., o U&etnictvi
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podporu Skolam, reditelim $kol a dalsim pedagogickym pracovnikim
v efektivnim nastaveni rozvoje a vyuZivdni digitdlnich technologii v Zivoté celé
skoly

mapovdni déni v oblasti digitdlniho vzdéldvani, vyhodnocovdni a zpracovdni
podkladi pro nastavovdni digitdini agendy MSMT

-V oblasti digitdlniho vzdéldvdni nastavuje MSMT rémce a strategie vzdéldvaci
politiky, NPI CR dané priority implementuje.

- Prorok 2022 se jednd zejména o ndsledujici oblasti:

O

Spolupréce s MSMT na realizaci aktivit stanovenych na karté klicovych
opatreni Revize RVP ZV a metodickd podpora skoldm Strategie vzdéldvaci
politiky CR do roku (2030+). V oblasti digitdiniho vzdéldvdni se jednd zejm.
o ndsledujici opatreni:

Opatreni ¢. 1 Revize RVP ZV v oblasti ICT

» Klicovd aktivita 1.1 - Uprava obsahu RVP ZV — integrace nového pojeti
informatiky a digitdini gramotnosti (dokonceno jiZ v roce 2021)

» Klicovd aktivita 1.2 - Pfiprava modelovych SVP k revidovanému
RVP ZV — oblasti informatiky a digitdlni gramotnosti

» Klicovd aktivita 1.3 - Priprava metodickych materidl k novym
ocekdvanym vystupum informatiky a digitdlni gramotnosti

» Klicovd aktivita 1.4 - Priprava minimdiniho standardu materidini
vybavenosti Skoly pro vyuku nového pojeti informatiky a digitdlni
gramotnosti

» Klicovd aktivita 1.5 - Implementace rémcu pro digitdIni vzdélavani
Opatreni ¢. 2 Revize RVP ZV

» Klicovd aktivita 2.1 Ndvrh cili a obsaht vzdélavani

= Klicovd aktivita 2.2 Inovace struktury a obsahu RVP ZV

Metodickd podpora skol v revizich RVP v digitdini oblasti je podrobnéji
popsdna na prislusnych webech:

= |CT revize RVP pro zdkladni vzdélavani - https.//revize.edu.cz/,
= |CT revize RVP pro gymndzia - https://revize-ict-g.rvp.cz/

» gktualizace RVP pro stredni odborné vzdéldvdni - https://revize-
sov.edu.cz/.

Aktivity na podporu digitdlniho vzdéldvdni realizované v ramci DigiKoalice -
Ceské ndrodni koalice pro digitdini dovednosti a pracovni mista, blize
viz https://digikoalice.cz/.

Pro roky 2022-2026 bude metodickd podpora NPI pro revize RVP v oblasti
ICT realizovana prostiednictvim komponenty 3.1 Inovace ve vzdélavani
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v kontextu digitalizace Ndrodniho pldnu obnovy. Projekt je realizovdn
od 1. 1. 2022 (na zdkladé schvdleného Rozhodnuti o poskytnuti dotace).

o Vybrané aktivity, jejichz realizace byla zahdjena v ramci Strategie digitdlniho
vzdéldvdni CR pro 2014 aZ 2020 stdle pokracuji, jednd se napfiklad o aktivity
v projektu Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a reditelt (SYPO):

= it krajskych ICT metodiki -  https://www.projektsypo.cz/e-
poradenstvi.html

o Vybrané aktivity, jejichZ realizace byla zahdjena v ramci Strategie digitdlni
gramotnosti pro 2015 aZ 2020. Jednd se napfiklad o aktivity v projektu
Systémové prostredi k prohlubovdni kompetenci (UpSkilling) - viz.:
https.//www.npi.cz/projekty/4597-systemove-prostredi-k-prohlubovani-
kompetenci.”

Tabulka €. 1 - Podil pfispévku na provoz na celkovych nakladech NPI (v tis. K¢)
2019 2020 2021
Pfrispévek na provoz 268 191,78 558 826,92 566 666,63
Celkové naklady 326 111,97 588 163,06 603 959,86
Podil (%) 82,24 95,01 93,83

Zdroj: Vykaz zisku a ztrdty za rok 2019, 2020, 2021

Ztabulky ¢. 1 je patrné, Ze kaidoroc¢né rostly celkové naklady a v zavislosti na nich
se zvySovala absolutni vySe pfispévku na provoz. V roce 2020 oproti predchazejicimu roku
doslo k navyseni ptispévku na provoz o vice nez 108 %. Od roku 2020 ¢inil podil prispévku
na provoz na celkovych nakladech vzdy pfes 93,5 %.

Celkovy pocet zaméstnancl NPI na pracovni pomér je 415 osob (stav k 13. 6. 2022).
V pfipadé pracovnik zaméstnanych na DPC se jedna o 574 osob a 1 964 osob je zaméstnano
na DPP (tj. externi pracovnici).

Pracovni ndplii zaméstnancd pracujici na DPP/DPC, ktefi se zabyvaji oblasti digitalizace
(nebo jejich vykon prace s digitalizaci souvisi) jsou rozdéleny dle UkolG/projektl a dle
prislusnych pozic, které se vazi k danému ukolu/projektu:

- projekt Systém podpory profesniho rozvoje ucitelti a feditelti (dale také ,SYPO“):
lektofi, krajsti ICT metodici;

- projekt Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti
v predskolnim a zdkladnim vzdélavani — Podpora prace ucitell (dale také ,,PPUC):
¢len odborného panelu, expert pro vazby gramotnosti, garant vzdélavaci oblasti, ICT
odborné prace, lektor pro gramotnosti v regionech, odborny garant gramotnosti,
odborny pracovnik spolecenstvi praxe, PR podpurné prace a administrace, regionalni
koordinator gramotnosti, Skolni koordinator gramotnosti;

- podpora prace ICT metodikd na Skolach: autor studijni opory, recenzent, grafik,
stfiha¢ audiovizudlnich zaznaml, jazykovy korektor, lektor, tutor, vedouci staze,
predseda zkusebni komise, ¢len zkuSebni komise, oponent zavérecné prace;

- DigiKoalice: administrator a koordinator ukolu, vécny garant, PR podpora;

- Metodicky portal RVP.CZ + Spomocnik: koordinace ukolu, redakce, korektory, autofi
a recenzenti obsahu, webinare, technickd podpora, PR podpora, administrativa.
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Tabulka €. 2 - Vyvoj rozpoctu mzdovych naklad( (v K¢)
2020 2021 2022 2023

Platy 91790 112 87776 271 83185987 | 94 185987
Ostatni osobni ndklady (dle 50 932 709 54 151 962 41665257| 56764974
také ,O0N“)

Zapojeni RF do plata 4500 000 6 000 000 6 000 000 0
Zapojeni RF do OON 5000 000 19589 715 16 872 803 0
Limit po¢tu zaméstnancti

(d4le ok P2 195,00 185,92 188,15 188,15
Priim. mésicni plat 41 150 42 033 41716 41716

Zdroj: Odpoveéd'Zadost C. 5, bod €. 7, priloha ¢. 1

Z tabulky €. 2 vyplyva, Ze pfi rozpoctovani mél vyvoj platid a OON protichddny trend v letech
2021 a 2022 oproti roku 2020. Pro rok 2023 by dle zamySleného rozpoctu mélo dojit
k narlstu obou sloZek oproti roku 2022 a absolutné i proti roku 2020.

NPI v odpovédi na Zadost €. 5, bod 7 k vyvoji rozpoctu mzdovych naklad( uvedl: ,V roce 2022
jsou platy dorovndny na potifebnou uroveri rezervnim fondem ve vysi 6 000 000 K¢. Pro rok
2023 neumime odhadnout moznosti naplnéni rezervniho fondu, ze kterého dorovndvdme
platy letos. Proto bude treba naplnit poloZku platl prispévkem v celkové hodnoté
6 000 000 K¢.”

V obdobi 2020 — 2021 byla oblast digitdlniho vzdélavani feSena napfi¢ NPI. Neexistoval
samostatny Utvar v rdmci organizacni struktury NPI pro tuto oblast. Digitdlni vzdélavani,
digitdlni gramotnost a informatické mysleni byly NPl podporovany vramci projekt(
financovanych z evropskych fondl. Samostatny Gtvar zabyvajici se digitdlnim vzdélavanim
vznikl v roce 2022.

Utvar Digitalizace ve vzdélavani

Vznik oddéleni souvisi se zménou organizacni struktury NPI, kterd probéhla k 1. 1. 2022
a predem byla schvalena poradou vedeni MSMT. N&klady na vznik oddéleni Ize vnimat pouze
jako prace na ndvrhu tohoto organizaéniho usporadani, které zpracovavali vedouci
pracovnici NPl v rdmci své pracovni ¢innosti. V souvislosti se vznikem oddéleni Digitalizace ve
vzdélavani nevznikly Zadné dalsi financni naklady.

Oddéleni digitalizace ve vzdélavani zajistuje:

- podporu synergie a vytvareni pfrilezitosti pro rozvoj digitdlnich kompetenci
zaméstnancl a spolupracovnikll NPl tak, aby ucelné a bezpecné vyuZivali Siroké
spektrum digitalnich technologii a jednali v souladu se zménami moderniho svéta
vzdélavani;

- podporu Skolam, fediteldm skol a dalSim pedagogickym pracovniklim v efektivnim
nastaveni rozvoje a vyuzivani digitalnich technologii v Zivoté celé Skoly;

- mapovani déni v oblasti digitdlniho vzdélavani, vyhodnocovani a zpracovani podkladt
pro nastavovani digitalni agendy MSMT.

Mzdové prostiedky, resp. vyplacena c¢astka za leden—duben 2022 na oddéleni Digitalizace
ve vzdélavani Cinila i se zakonnymi odvody ze strany zaméstnavatele 914 646 K¢. Jednd
se o celkovou vysi uvazk( 4,0, ktera se déli mezi 8 zaméstnancu.
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Kvantitativni vyzkum Nejvy3$iho kontrolniho Gfadu (dale také ,NKU*)

v

NKU provedl v rdmci kontrolni akce ¢. 22/02 ,Penéini prostiedky statu a Evropské unie
uréené na podporu digitalniho vzdélavani” kvantitativni vyzkum metodou standardizovaného
dotazniku, a to ve dvou verzich pro zdkladni Skoly a pro rodice/zakonné zastupce Zaku
4. a 8. tiid. U¢elem dotaznikového $etieni bylo ziskani informaci o zkusenostech a postojich
fediteld, uciteld a rodi¢d zakl na oblast digitdlniho vzdélavani na zakladnich Skolach.
NKU prostfednictvim datové schranky oslovil 3 928 zékladnich $kol. Na dotaznik odpovédélo
2 077 reditell a dalSich 19 579 pedagogickych pracovnik(i. Na dotaznik pro rodice a zdkonné
zastupce zdkl odpovédélo celkem 28 852 respondentl. U vSech dat ziskanych
od respondentl se jedna o pocet odpovédi po ocisténi dat a vyrazeni duplicitnich odpovédi
¢i nesouvisejicich respondentl. Dotaznikové Settfeni probihalo v obdobi od 20. kvétna 2022
do 9. ervna 2022. (PRILOHA ¢. 1).

1 Plan hlavnich ukolu

Plany hlavnich ukolG (déle také ,PHU“) vychazely ze strategickych a koncepénich dokumentt
evropského i narodniho vyznamu, z rezortnich, pfip. mimorezortnich legislativnich norem,
a ze zavérd porad vedeni MSMT, z Vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce (dale také ,CS1)
a z aktualnich vladnich usneseni tykajicich se hlavnich oblasti ¢innosti NPI.

Plan hlavni Gkold NPI na rok 2020 byl vypracovan v souladu s Planem hlavnich Gkold MSMT
a v souladu se Zfizovaci listinou NPI CR.

PHU 2020 byl postaven na péti pilifich (Kurikulum, Systémova podpora pedagogickych
pracovnikd, Poradenstvi pro Skoly a skolska zafizeni, Kariérové poradenstvi a dalsi
vzdélavani, Podpora). PHU pro rok 2020 ¢&ital na 50 tkold, rozdélenych do 13 oblasti.

V PHU 2021 oproti PHU 2020 doslo k nékolika principidlnim zmé&nam, které odrazely
proménu celé instituce. Dle Predkladaci zpravy ¢.j.: MSMT-715/2021-2 se jednalo
o nasledujici zmény: ,Zmény, které aktudiné v NPl CR probihaji, vychdzeji kromé zfizovaci
listiny i z dokumentu ,,Informace MSMT pro projedndni VWWKMT PS CR“ ze dne 4. z4Fi 2019
ke slouc¢eni Ndrodniho ustavu pro vzdéldvdni a Ndrodniho institutu pro dalsi vzdélavani,
ve kterém zrizovatel ve spoluprdci svedenim téchto instituci nové definoval roli této
organizace. Tento dokument stanovuje pét pilif, ze kterych ma vychdzet fungovadni instituce
a jeji aktivity. Strukturu PHU vyznamné ovlivnil také klicovy strategicky dokument MSMT,
kterym je Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ (ddle jen ,Strategie
2030“). S ohledem na stanovené pilite NPI CR a definované implementacéni karty Strategie
2030 byla zménéna struktura PHU tak, Ze nyni jiZ nesleduje organizaéni strukturu, jak tomu
bylo v predeslych obdobich, ale tzv. tematické oblasti. Zarovenn vsSak plan zahrnuje
plnéni opatreni vyplyvajicich z dalsich strategii, Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdéldvaci soustavy CR 2019-2023 a ostatnich zdvaznych dokumenti.

PHU na rok 2021 kladl ddraz na vystupy jednotlivych aktivit. V tomto smyslu byly ¢lenény
jednotlivé ukoly, které nesly informaci o diléich aktivitach, konkrétnich vystupech za dany
rok, zodpovédnosti a planovaném terminu vyhotoveni daného vystupu. Tento princip
zprehlednil komunikaci planu ukold.

Navrh rozpoctu na rok 2021 byl pfedklddan v nasledujici strukture: kmenova cinnost,
ucelové ukoly, rezortni ukoly v celkovém objemu 200 829 123 K¢ a 176,35 uvazk(l. Dale byly
soucdsti materialu mezinarodni aktivity, integrace cizinc a pokusnd ovérovani.
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PHU 2021 byl rozdélen do sedmi tematickych oblasti, kdy kazda tato oblast méla pfidéleno
nékolik ukoll. Tematickou oblasti ¢. 1 bylo , Predskolni vzdéldvani“. Cilem ukoll v této oblasti
bylo v souladu s Dlouhodobym zamérem a se Strategii 2030+ podpof¥it rozvoj a zvySovani
kvality poskytovaného predskolniho vzdélavani.

Skupina kontrolujicich NKU vtéto oblasti provéfovala miru a véasnost Ukold,
které se dotykaly tématu digitalniho vzdélavani. Jednalo se zejména o nasledujici ukoly:

- ,1.2.4.4. - Online vzdéldvaci moduly k digitdlni, ctendrské a mat. gramotnosti na Met.
portdlu RVP.CZ pro ucitele MS zvefejnény.

- 1.2.4.5. - Metodické c¢ldnky ve sluzbé "Profil Ucitel/21" ve vazbé na radmec digitdlnich
kompetenci uciteli DIGCOMPEDU nabizeny.

- 1.2.4.7. - Vyména zkusSenosti a dovednosti pedagogickych pracovnik( Metodickych
kabinett v oblasti ICT a digitdInich gramotnosti v ramci zaseddni kolokvii Ndrodniho
metodického kabinetu, Krajskych metodickych kabinet(, Oblastnich kabinetu v rdmci
predskolniho vzdéldvdni (25 zaseddni) moderovdna.

- 1.3.5.- 50 konzultaci ICT metodik( (KIM) v oblasti digitdlnich technologii v materskych
skoldch a dlouhodobd podpora materskych skol poskytnuta.“

Tematickou oblasti €. 2 bylo ,Zdkladni, gymnazidlni a zdkladni umélecké vzdélavdni”. Aktivity
v této oblasti byly postaveny v souladu s dlouhodobou vizi podoby vieobecného vzdélavani
v zakladnim a gymnazidlnim Skolstvi tak, jak ho predpokladala Strategie 2030+.

Skupina kontrolujicich NKU vtéto oblasti provéfovala miru a véasnost ukold,
které se dotykaly tématu digitalniho vzdélavani. Jednalo se zejména o nasledujici ukoly:

- ,2.1.1-ICT revize RVP 2V, GV, DG a G se sportovni pfipravou je provedena

- 2.1.1.1- RVP ZV v oblasti informatiky a digitdIni gramotnosti je inovovdn

- 2.1.1.3 - Pfipominkovdni ndvrhu revidovaného RVP se zapracovdnim nové Informatiky
a digitdini gramotnosti ze strany CSl, projektu PRIM a PRDG

- 2.1.1.4 - Systém podpory skol pro zavddéni digitdlni gramotnosti je schvdlen

- 2.2.1 - Motivacni a informacni kampan spusténa (kulaté stoly, konference,
newsletter..)

- 2.2.2.3 - Cdst webové strdnky "Jak na to ve Skole" naplnéna (10 kroki pro zménu,
modelové SVP pro ZV, pfibéhy skol, odkaz na Profil Ucitel 21, $kola 21, Selfie,
metodické prirucky PPUC a SYPO, videa ilustrujici vyuku nové informatiky a digitdini
gramotnosti)

- 2.2.2.5 - Priprava dalsich vyukovych videi pro vyuku informatiky a digitdlni
gramotnosti

- 2.2.2.6 - Zverejnéni vyukovych videi pro vyuku informatiky a digitdIni gramotnosti

- 2.3.1 - Vzdéldvaci programy pro lektory, pro konzultanty, pro mentory, pro kouce,
pro feditele, pro koordindtory SVP a pro ucitele (semindfe, webindfe ad.) jsou
vytvoreny, lektofi a konzultanti proskoleni

- 2.3.2 - Konzultacni centrum poskytuje podporu formou zodpoviddni dotazu, zasildnim
materidld, propojenim na adresnou podporu

- 233 -V kaZdém kraji vytvoren soubor skol, kterym bude poskytovdna adresnd
podpora (cca 500 skol)

- 2.3.4 - Adresnd podpora vybranym Skoldm poskytovdna (mentoring, koucing,
konzultace, workshopy...)
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- 2.3.6 - Dvoudenni blok workshopl na podporu rozvoje digitdlni gramotnosti v oborech
realizovdn

- 2.3.8 - Poskytovand metodickd podpora je monitorovdna, evaluovdna a pribéZné
zkvalitriovdna

- 2.4.1-SWOT analyza standardu materidlni vybavenosti skoly pro vyuku nového pojeti
informatiky a digitdlni gramotnosti pfipominkovdni a predstaveni PS Infrastruktura
a PS IK Revize ZV, ndsledné predstaveni stakeholderim (ARZS, SMOCR apod)

- 2.4.2 - Podklad standardu s vymezenim hlavnich atributi standardu vybaveni
je vytvoren (zdvaznost, uroveri, dle typu Skol apod.)

- 2.4.3 - Vytvofen standard vybaveni skoly pro realizaci jednotlivych modelovych
SVP po vzdéldvacich oborech (pfedmétech)

- 2.4.4 - Prvni verze standardu vybaveni

- 2.4.5 - Projedndni prvni verze s odbornou komunitou, pfipominkovdni

- 2.4.6 - Projedndni druhé verze s odbornou komunitou, prfipominkovdni

- 2.4.7 - Standard vybaveni skoly pro vyuku nového pojeti informatiky a digitdlni
gramotnosti je schvdlen

- 2.5.1 - Dotaznik pro skoly zaméreny na zjistovdni prdce skol s kurikulem vytvoren
a pfeddn MSMT

- 2.5.2 - Vysledky dotazniku zpracovdny formou tematické zprdavy

- 2.5.3. - Systém podpory dovednosti prdce s kurikulem (RVP/SVP) na urovni $koly
navrZzen”

NPI predklddal poradé vedeni MSMT plnéni Planu hlavnich ukolG NPl pro rok 2021.
NPI plnéni zadanych utkolG predkladal s prehledy vystupG. Ukoly byly plnény v terminu
a v souladu se Strategii 2030+.

PHU 2022 je zaméFeny tematicky na jednotlivé oblasti vzdélavani, na nastaveni proces(, jak
vystupy NPl efektivné komunikovat cilové skupiné a na zajiSténi provozu organizace.
Tematickymi celky pro rok 2022 jsou: kurikulum vSeobecného vzdélavani, kurikulum
odborného vzdélavani, kariérové poradenstvi a dalsi vzdélavani, podpora Zakd — poradenstvi
a spolec¢né vzdélavani, digitalizace ve vzdélavani, podpora vedeni Skol, revizni pracovisté,
rozvoj a standardizace podpUrnych procesli a projektl, ekonomika a provoz.

Navrh rozpoctu na rok 2022 byl predkladan ve vysi 232 731157 K¢ a 188,15 uvazkd.
V prabéhu pripravy rozpoctu na rok 2022 nastaly nové skutecnosti souvisejici s uprchlickou
krizi v dasledku valky na Ukrajiné. Do planovanych vystupl byly zarfazeny nové aktivity, které
pomahaji s integraci velkého poctu ukrajinskych déti.

Vyhodnoceni plnéni planu hlavnich ukolu:

NPI v roce 2021 predlozil vedeni MSMT plnéni Planu hlavnich GkolG za rok 2020.

NPI plnil zadané ukoly v souvislosti s realizaci Strategie digitalniho vzdélavani do roku
2020.

NPI predkladal v obdobi 2020 — 2021 kaidoroéné zpravu o plnéni ukolG zadané MSMT
v souladu se Strategii 2030+.
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2 Projekty realizované NPI

NPI realizoval v kontrolovaném obdobi celkem dva projekty financované z fond(i ESIF. Jedna
se o niZe uvedené stéZejni systémové projekty pro oblast digitdlniho vzdélavani, na které
se skupina kontrolujicich béhem kontroly zaméfila:

Projekt PPUC — reg. ¢&islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0002110. Projekt byl realizovan z fond
ESIF od prosince 2016 do konce listopadu 2021. VySe dotace projektu cinila 98,7 mil. K¢,
pficemz NPI vycerpal 98,3 mil. K¢.

Cinnosti projektu byly néasledujici:

- Vyvoj reputacniho systému Elektronickych materidld (dale také ,EMA“) (opatfeni
Strategie digitalniho vzdélavani 1.2.1 Rozvinout Metodicky portdl RVP.CZ,
aby fungoval jako recenzni systém)

o vystup: ema.rvp.cz

- Vyvinuti nastroje Profil U¢itel 21 a rozvoj néstroje Profil Skola 21 (opatieni Strategie
digitalniho vzdélavani - 6.2 Rozvoj a aktualizace nastroje Profil Skola21, zavedeni
nového nastroje Profil Ucitel21)

o vystup: ucitel21.rvp.cz, skola21.rvp.cz, gramotnosti.pro — Digcomp.edu

- Pfiprava online vzdélavaciho modulu na digitdlni gramotnost a dalSich vystupl
podporujicich rozvoj digitdlni gramotnosti (opatfeni Strategie digitalniho vzdélavani -
2. Podminky pro rozvoj digitdlni gramotnosti a informatického mysleni zakd -
2.2 Digitalni gramotnosti v kurikulu)

o vystup: gramotnosti.rvp.cz - publikace pro 1. stupen, pfirucky atd.

- popularizacni aktivity, odborné panely s vefejnymi vystupy a pétiminutovky (opatreni
Strategie digitdlniho vzdélavani - 7.1. Verejna kampan vysvétlujici klicovy vliv
digitalnich technologii na vzdélavani)

o vystup: gramotnosti.pro - pétiminutovky, odborné panely

Projekt SYPO — reg. Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_052/0008363. Projekt byl realizovan z fondd
ESIF od ledna 2018, pficemz by mél byt ukoncen v poloviné roku 2023. Vyse dotace projektu
Cinila 341,6 mil. K. NPI prozatim vycerpal 247,5 mil. K¢ (k 30. ¢ervnu 2022).

Cinnost projektu byla nasledujici:

- Realizace ,online skoly”, a to zejména v oblasti kabinetu informatiky a ICT. Podpora
online vzdélavani prostfednictvim jednotlivych webinarl (,jak ucit online®).
o vystup: projektsypo.cz - online Skola, kabinet informatika a ICT, webinare
na podporu distanéni vyuky ve Skolach

V oblasti digitalniho vzdélavani NPI ddle spolupracoval na dalSich dvou projektech jako
partner s nefinanéni Ucasti, tj. partner se podilel na realizaci vécnych aktivit projektu,
ale nebyl mu poskytovan zadny finanéni pfispévek. NPl v odpovédi na Zadost €. 6, bod
12 sdélil: ,Zdstupce NPI CR, respektive Ndrodniho ustavu pro vzdéldvdni (NUV) - sekce
pro vSeobecné vzdélavdni, oddéleni pro koncepci kurikula, kvalitu a hodnoceni ve vzdélavani,
se ucastnil koordinacnich porad autorskych tymi v obou projektech, informoval vécné
manaZery a autorské tymy o pribéhu a stavu revizi ramcovych vzdéldvacich programi (RVP)
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v digitdIni oblasti, pfipominkoval vybrané ndvrhy na vystupy projekt( (zda jsou v souladu
s obsahem revizi RVP).”

Projekt Podpora rozvijeni informatického mysleni (dale také ,PRIM“) — reg. Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_036/0005322. Projekt byl realizovdan zfondl ESIF od fijna
2017 do konce listopadu 2020.

Cinnost projektu byla nasledujici:

- Projekt PRIM si kladl za udkol inovovat obsah vzdéldvaci oblasti Informatika
a ICT akcentovanim vyuky zamérené na rozvoj informatického mysleni Zaka.
o vystup: imysleni.cz

Projekt Podpora rozvoje digitdlni gramotnosti (dale také , Digitdlni gramotnost”) — reg. Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_036/0005366. Projekt byl realizovan zfondli ESIF od ledna
2018 do konce prosince 2020.

Cinnost projektu byla nésledujici:

- Zadmérem projektu bylo pfispét k tvorbé vzdélavaciho systému, ktery bude
respektovat principy otevieného vzdélani a zajisti kazdému jedinci vybavu digitalnimi
kompetencemi, které mu umozni se uplatnit v informacni spole€nosti.

o vystup: digigram.cz

Dale je NPI fesSitelem projektu Systémové prostredi k prohlubovdni kompetenci (Upskilling
CZ), reg. Cislo CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_020/0013987, ktery je realizovdan od dubna
2019 do konce prosince 2023. Aktivita vychdzi z definovanych potfeb z hlediska pozadavku
trhu prace (spoluprace se sektorovou radou, zaméstnavateli, MPSV/NSP). Na zakladé téchto
potfeb jsou vytvareny sylaby, které definuji zakladni vzdélavaci obsah, a které odrdazZeji
potieby identifikovanych profesnich kvalifikaci zejména v oblasti specifickych digitalnich
kompetenci.

Dale je rteSitelem projektu Podpora krajského akcniho pldnovdni (dale také ,P-KAP“),
reg. ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000363, ktery byl realizovan od bfezna 2016 do konce
prosince 2021. Cilem projektu bylo zlepSeni strategického fizeni a planovani ve $kolach
a na Uzemich prostrednictvim rozvoje pedagogického vedeni ve Skolach a metodického
vedeni prijemcld pro tvorbu mistniho akéniho planu. Soucdsti metodické podpory je rovnéz
pojeti oblasti intervence ,digitalni kompetence”. Tvorba a realizace metodickych siti
odbornikd na jednotliva témata akéniho planovani v rdmci KA4 projektu P-KAP. Metodické
sité - tzv. Edusit je zaroveri online katalogem registrovanych odbornikd nap¥i¢ celou CR.

Dne 1. kvétna 2022 byla v celkovém rozsahu zahdjena realizace komponenty 3.1 (Inovace
ve vzdélavani v kontextu digitalizace) Narodniho planu obnovy. Cilem planovaného projektu
je zajisténi komplexni podpory Skol a pedagogickych pracovniki v oblasti rozvoje
informatického mysleni a digitalnich kompetenci. Projekt by mél byt realizovan do brezna
2026. Rozpocet projektu cini 385 766 296 K¢.
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Cile projektu, které vychazeji z Zadosti o poskytnuti dotace:

- 3 370 Skol obdrii podporu na zavedeni revidovaného RVP v oblasti rozvoje
informatického mysleni a digitalnich kompetenci nebo v oblasti rozvoje digitalnich

kompetenci zak( i uciteld;

- Skoldm budou zdarma poskytnuty tzv. bali¢ky pfimé podpory, obsahujici vzdélavani
a informace pro vsSechny cilové skupiny ve Skole v oblasti rozvoje informatického
mysleni a digitalni kompetence ve smyslu revidovanych RVP.

- Nepfimd podpora bude spocivat zejména v informovani prostfednictvim webovych

stranek https://revize.edu.cz, newslettery, webinati apod.

- 1 120 skol obdrzi poradenstvi v oblasti nakupu digitdlnich technologii a nastaveni

jejich IT spravy a vnitfni infrastruktury;

- Vytvoreni digitalni platformy pro efektivni sdileni informaci pedagogické verejnosti.

Dle cilG, které vychdzeji z Zadosti komponenty 3.1: Narodniho pldanu obnovy je patrné,
Je tento projekt bude pracovat svystupy projektu PPUC. Tematicky tak tento projekt
navazuje na predchozi projekty, které byly feseny NPI.

Tabulka €. 3 - Pfehled projektd s vysi dotace a ¢erpanim

Vyse dotace (mil. K¢) Cerpano (mil. K¢) Projekt ukoncen
PPUC 98,7 98,3 31. listopadu 2021
247,5
YP 41 ! Polovi ku 202
SYPO 341,6 (k 30. Gervnu 2022) olovina roku 2023
PRIM Partner s nefinancni ucasti 31. listopadu 2020

Digitalni gramotnost

Partner s nefinan¢ni ucasti

31. prosince 2020

Komponenta 3.1 NPO 385,7 |

brezen 2026

Zdroj: Zadosti jednotlivych projekti

2.1 Projekt Podpora prace ucitell

Rozvoji gramotnosti se v minulosti vénovala rada projekt(, nicméné az na vyjimky byli ucitelé
v CR dosud seznamovani s koncepty zakladnich pre/gramotnosti narazové, bez potiebného
dlirazu na ucelenou metodickou podporu v budovani kapacit. Projekt budovani kapacit
pro rozvoj zdakladnich pre/gramotnosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani — Podpora
prace uciteld vznikl v rdmci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (ddle také
“OP VVV”). Fyzicky byl projekt zahdjen 1. 12. 2016 a ukoncen 30. 11. 2021. VysSe dotace
projektu ¢inila 98,7 mil. K&, pficemz NPI vyéerpal 98,3 mil. K¢.

NPl na zakladé Zadosti €. 4, bod 1 sdéluje v nasledujici tabulce €. 4 prepocteny roéni pocet

Uvazku na tento projekt.

Tabulka €. 4 - Pfepocteny roéni poéet Uvazkl projektu PPUC

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Digivzdélavani - EMA, Profil Ucitel 21, Inovace
Metodického portalu RVP.CZ 0,35 >80 >,00 >/40 4,70 3,39
Ostatni klicové aktivity 0,96| 14,50| 16,37 | 16,21 | 12,76 | 11,86
Celkem uvazky na HPP 1,31 20,30| 21,37| 21,61| 17,46| 15,25

*Pozn. V roce 2016 jen prosinec, proto pfepoéteny roéni Gvazek jen 1/12

Zdroj: NPI, Zddost ¢. 4, bod 1, priloha ¢. 1

Cilem projektu Podpora prace uciteld byl rozvoj Ctenarské, matematické a digitalni

gramotnosti ve vSech vzdélavacich oblastech.
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Dilimi cili projektu bylo:

- vytvofit sjednocujici koncepci zakladnich pre/gramotnosti v predskolnim a zakladnim
vzdélavani;

- zajistit ucelenou metodickou podporu pedagoglim pro rozvoj zakladnich gramotnosti
(v€. informatického mysleni);

- vytvofit technologickou podporu na Metodickém portalu RVP.CZ pro sdileni
a vyuzivani metodickych materiald.

K tomu, aby lidé ziskali pfistup ke kvalitnim pracovnim mistim a plné se uUcastnili Zivota
ve spolecnosti, potfebuji dosahnout alespori minimalni drovné zakladnich dovednosti, mezi
néz patfi ¢tendrskd, matematicka a digitalni gramotnost. Rozvoj zdkladnich gramotnosti,
podpora interdisciplindrnich pFistupl a vyuZivani digitalnich technologii ve vyuce patfi podle
Nové agendy dovednosti pro Evropu (Evropska komise, 2016) mezi priority vzdélavaci
politiky EU. Vysledky nékterych Setfeni poukazuji na pretrvavajici problémy ceskych zaku
se Ctendrskou a matematickou gramotnosti.

Projekt PPUC reagoval na aktualni strategické dokumenty vzdélavaci politiky CR. Ve Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2020 patfila mezi hlavni priority podpora ucitell
jako klicového predpokladu kvalitni vyuky a sniZovani nerovnosti ve vzdélavani. Strategie
digitdlniho vzdélavani do roku 2020 hovofila o absenci jednotné metodiky a prostredi
pro hodnoceni a doporucovani kvality vzdélavacich zdrojd, vcéetné absence standardu
digitalnich kompetenci ucitele v celoZivotni pfipravé ucitelG zékladnich $kol (déle také ,z5)
a matefskych 8kol (dale také ,MS“).

Projekt PPUC nemd danou udrZitelnost uréenou pfislu$nou vyzvou OP VVV. V charté projektu
je ale presto udrzitelnost definovana: ,Realizdtor projektu zajisti i po skonceni aktivit
udrZovani sluzeb a vystupl projektu na Metodickém portdlu RVP.CZ po dobu péti let
po ukonceni realizace projektu, tedy do roku 2026“. Po uplynuti doby 5 let po skonceni
realizace projektu, tedy po roce 2026, kdy skonéi i zdvazek NPI udrzovat sluzby a vystupy
vzniklé realizaci projektu PPUC budou tyto sluzby a vystupy i naddle poskytovany ve dvou
oblastech:

- ,,Sluzby inovovaného Metodického portdalu RVP.CZ aktudiné jsou a budou i naddle
poskytovany minimdlné v reZimu dostupného archivu ¢lankd, digitdlnich vzdéldvacich
zdrojii a webindru, Katalog EMA Ci profilu Ucitel21. Oblast podpory ucitelt se také
pribéziné promériuje, neni mozné jednoznacné predikovat, jaka poptdvka po sluzbdch
podpory uciteli a skol bude po roce 2026. NPl jako implementacni instituce
pro priority a strategické cile MSMT (napf. opatfeni Strategie vzdéldvaci politiky
do roku 2030) bude naddle podporovat dostupné online prostiedi pro sdileni
odbornych clankd, vzdéldvacich materiali, webindri a také bude nabizet ucitelim
mozZnost k nim poskytovat zpétnou vazbu rtiznymi cestami, napftiklad prostrednictvim
portdlu EMA.

v v vrsv

- Vystupy a materialy na podporu Sifeni rozvoje gramotnosti napfi¢ predméty budou
naddle dostupné na gramotnosti.pro a dalSich relevantnich portdlech propojenych
na RVP.CZ. S aktudlné zahdjenym procesem inovace RVP pro ZS i MS se dd ocekdvat,
Ze probéhne celospolecenskd shoda na nutnosti podporovat ucitele i v prurezovych
aspektech stdtniho kurikula, proto budou vystupy PPUC na konkrétni gramotnosti
vyuZitelné pro design forem primé i nepfimé podpory pro ucitele.”
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Na zdkladé této skutecnosti se poskytovanim a Sifenim informaci a vystupu, které byly
vramci projektu vytvoreny, NPl dale vénuje. Byla urena odpovédnad osoba (hlavni
redaktorka portdlu RVP.CZ), pod jejiz supervizi jsou vystupy PPUC dale $ifeny a propagovany
cilovym skupinam.
Cilovymi skupinami projektu PPUC jsou:
- détia zaci,
- pedagogicti pracovnici,
- pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformdlniho a zajmového vzdélavani déti
a mladeze,
- pracovnici organizaci plGsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,
- pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu,
- rodice déti a Zaka,
- studenti vysokych $kol (budouci pedagogicti pracovnici),
- vedouci pracovnici Skol a skolskych zafizeni,
- verejnost,
- zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice.

2.1.1 Kli¢ovych aktivit projektu PPUC a jejich vyhodnoceni

Projekt PPUC se skladal ze 3esti vzajemné provazanych klicovych aktivit (dale také “KA”),
které smérovaly k ucelené metodické podpore cilovych skupin projektu. VSechny klicové
aktivity byly realizovany po celou dobu projektu a dle Zadosti projektu by mély jednotlivé
aktivity zajistovat nasledujici:

KA1 — Rizeni projektu — komplexni fizeni projektu, koordinace viech pracovnik(i a zdrojti
vyuzitych v projektu. Pfedpokladané ndklady aktivity Cinily: 28 883 982 K¢ (tj. 29,23 % z vyse
dotace).

KA2 — Spoluprace — se systémovymi projekty a ostatnimi projekty zamérenymi na budovani
kapacit a rozvoje gramotnosti vPO 3 OP VVV. Predpoklddané ndaklady aktivity Ccinily:
2 618 980 K¢ (tj. 2,65 % z vySe dotace).

KA3 — Evaluace — pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit v rdmci
projektu a jejich pfinos ke stanovenym cilim. Predpokladané ndklady aktivity cini:
435 113 K¢ (tj. 0,44 % z vySe dotace).

KA4 — Pojeti zakladnich gramotnosti — vznik odbornych panelt a spolecenstvi praxe.
Predpokladané naklady aktivity Cini: 18 213 657 K¢ (tj. 18,45 % z vySe dotace).

KA5 — Ucelend metodickd podpora — spolecenstvi praxe a regiondlni centra podpory
na Skolach. Predpokladané naklady aktivity Cini: 27 945 899 K¢ (tj. 28,31 % z vySe dotace).

KA6 — Technologickd podpora pro diseminaci metodickych materiall a pro praci uciteld
s nimi. Predpokladané naklady aktivity ¢ini: 20 602 369 K¢ (tj. 20,87 % z vySe dotace).
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Vystupy kli€éovych aktivit projektu PPUC
KA1 — Rizeni projektu

V této aktivité bylo zajistovano komplexni fizeni projektu. V ramci aktivity bylo zajistovano
sestaveni a vedeni projektového tymu, fizeni klicovych aktivit, jejich vzdjemnd koordinace,
fizeni spoluprdce tymu a tvorby vystupl vramci projektu, kontrola vystupl projektu,
pfipadné feseni identifikovanych problému pfi realizaci projektu.

V ramci fizeni projektu se pracovalo s témito dokumenty: Velkd charta projektu a projektova
zadost, harmonogram projektu, pldn PR komunikace, status reporty, katalog rizik, registr
kvality a pripadné s dalsSimi doporuc¢enymi dokumenty.

KA2 — Spoluprace

Klicova aktivita 2 byla realizovdna po celou dobu projektu. Projekt spolupracoval
se systémovymi projekty a ostatnimi projekty zamérfenymi na budovani kapacit a rozvoj
gramotnosti v PO 3 OP VVV.

Cilem spoluprace bylo sitovani projektl a sdileni vystupl, coZz umoznilo tvorbu obsahu
vzdélavacich modul& PPUC a Reputaéniho systému v ramci Metodického portalu RVP.CZ, kde
jsou materidly ztéchto projektd sdileny, ohodnocovdany a metodicky komentovany
jednotlivymi uZivateli.

KA3 - Evaluace

Klicova aktivita 3 byla realizovdna po celou dobu projektu. Pfedmétem evaluace bylo
pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit v rdmci projektu a jejich pfinos
ke stanovenym cilim. V ramci evaluace bylo zajistovano monitorovani a posouzeni realizace
projektu a dosahovani jeho dil¢ich wvystupl, vietné potiebné analytické prace,
vyhodnocovani rizik a zpracovdvani monitorovacich a evaluacnich zprav.

KA4 - Pojeti zakladnich gramotnosti — odborné panely a spolecenstvi praxe

V Uvodu projektu vznikly ve spojeni s KA2 tfi odborné panely pro ¢tenarskou, matematickou
a digitdlni gramotnost, které prabéiné spolupracovaly s dalSimi odborniky v zakladnich
gramotnostech. V ramci KA4 vznikla prehledova studie, na které se pracovalo po celou dobu
projektu. Vroce 2017 byly ke studii vytvoreny podklady s ocekdvanymi vysledky uceni
a koncept prace v akénim vyzkumu ve Skolach v letech 2017 az 2021.

Prehledova studie byla zaklad pro tvorbu ocekavanych vysledk( uceni pro zakladni
gramotnosti a nasledné rozpracovani do jednotlivych vzdéldvacich oblasti kurikula
predskolniho a zdkladniho vzdélavani spolecenstvimi praxe. Pfehledova studie tvofila ramec,
ze kterého vznikl obsah metodické podpory Skoldam a pedagogickym pracovnikim (KA5)
a konkrétni podoba inovativnich nastrojd technologické podpory - Profil Ucitel21 a Reputacni
systém (KA6). Cinnosti odbornych panel (KA4) doslo k agregaci dostupnych metodickych
material( (projekty OP VK a dalsi ¢eské i zahranicni zdroje) do vzdélavacich moduld na téma
zakladnich gramotnosti na Metodickém portalu RVP.CZ.

V prabéhu realizace celého projektu byla kazdy pul rok organizovana spolec¢nd setkani
odbornych panell a spolecenstvi praxe (vidy 3 akce, jedna na matematickou gramotnost,
jedna na ¢tenarskou a treti na digitalni gramotnost), celkem tedy 30 akci za cely projekt.

Formou minikonferenci byly realizovany akce s c¢asovou dotaci 8 hodin. Na tyto
minikonference odbornych panell pro Sirokou verejnost byli zvani vSichni zdjemci z akci
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spoleCenstvi praxe, kdy na téchto akcich dochdzelo ke spole¢nym setkanim odbornik(
z fakult, garantd a metodik( s praktikujicimi uciteli.

Minimalni Uéast na téchto akcich musela byt dle pravidel fidictho orgdnu operac¢niho
programu vyzkumu, vyvoje a vzdé&lavani (dale také ,RO OP VVV“) vidy alespori 30 osob.
Skupina kontrolujicich se v Zadosti €. 6, bod 13 dotazovala na naklady na setkani odbornych
panell. NPl na tento dotaz uvedl: ,Ndklady na akce minikonferenci odbornych panelt byly
zejména osobni ndklady (odpovédnost za pfipravu akci méli garanti gramotnosti a ¢lenové
odbornych panelii gramotnosti), ddle pak prondjmy za prostory a obcerstveni, pokud akce
probihaly osobné.....Celkem tedy za dotazované odborné panely (osobni vydaje a ostatni
bézné vydaje) ve vysi 800000 K¢, tedy cca 54000 K¢ na akci.”

Z online akci se produkoval stfih zaznamu, to byl vétSinou naklad do 5 000 K¢ na akci
(ale zase se nehradil prondjem a obcerstveni). Pokud se akce konaly mimo Prahu, naklady
se zvySily o proplacené cestovni nahrady vystupujicim a ucitelim, ktefi o proplaceni nakladu
pozadali (viz Cerpani pfimé podpory na tyto naklady na podporu ucitel().

KA5 — Ucelend metodicka podpora — spolecenstvi praxe a regiondlni centra podpory
na Skolach

Tato klicova aktivita zajistila metodickou podporu cilovych skupin, pfenos a sdileni
zkuSenosti Skol s planovdnim a realizaci vyuky rozvijejici zdkladni gramotnosti ve vyuce.
KAS5 vychazela z vystupl KA4 a byla propojena s technologickou online podporou KA6.
V rdmci aktivity vznikly spolecenstvi praxe, ktery bylo 11. Tyto akce uskutecnily kazdého pal
roku. Za dobu projektu se jich tedy realizovalo celkem 87. Pocet 11 vychazel ze ¢lenéni jedno
spolecenstvi praxe pro predskolni vzdélavani, jedno pro prvni stupen ZS, devét spolecenstvi
pro devét segmentl RVP zakladniho vzdélavani, jimiz jsou:

- Jazyk a jazykova komunikace (Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk, dal3i cizi jazyk);
- Matematika a jeji aplikace;

- Informacni a komunikacni technologie;

- Clovék a jeho svét;

- Clovék a spoleénost (Dé&jepis, Vychova k obéanstvi);

- Clovék a pt¥iroda (Fyzika, Chemie, Pfirodopis, Zemépis);

- Uméni a kultura (Hudebni vychova, Vytvarna vychova);

- Clovék a zdravi (Vychova ke zdravi, Télesnd vychova);

- Clovék a svét prace.

Spolecenstvi byla svolavana s cilem propojit ucitele konkrétnich vzdélavacich oblasti napfic
Skolami, a to s odborniky z fakult i odborniky z praxe.

V ramci projektu bylo také zapotiebi vybrat Skoly, tzv. pilotni, na kterych byly ovéfovany
postupy v budovani kapacit na podporu gramotnosti pfimo s konkrétnimi skupinami uciteld
a za podpory Feditele koly. Skoly do prvni viny byly vybirany dle vefejné vyzvy. Do této vyzvy
se prihlasilo cca 40 skol, ze kterych bylo 12 Skol vybrano odbornymi garanty. Vybér byl
projedndn i na fidicim vyboru projektu. K vybéru do dalSich dvou vin bylo realizacnimu tymu
doporuéeno oslovit $koly vytipované Ceskou 3kolni inspekci na zakladé vysledk(i Setfeni
kvalitni skoly v urcitych segmentech.

Celkem bylo vybrano 36 pilotnich Skol. Tento pocet byl stanoven s ohledem na nutnost
zapojit vhodny pocet MS a ZS do akéniho vyzkumu a poéitat s distribuci t¥i gramotnosti.
Cilem bylo také pokryt vyb&rem celou CR. V kazdém kraji tak byla moZnost podpofit dvé
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az tfi Skoly, coz bylo, dle NPI, pro ovéfeni procesu budovani kapacit na uroven jedné skoly
dostatecné.

Projektovy tym realizoval model tfileté podpory konkrétnich skol, kterym zmény pfistupt
k tématlim zakladnich gramotnosti predaval pridéleny regionalni koordinator gramotnosti.
Pilotni Skoly mély za ukol spolupracovat s projektovym tymem a ddvat zpétnou vazbu
na jednotlivé vystupy a akce.

Pilotni Skoly fungovaly béhem projektu jako regionalni centra gramotnosti. Za jejich pomoci
se konala vybrand spolecenstvi praxe a pfipravovaly vletech 2020 a 2021 sva vlastni
vystoupeni na zavére¢né konferenci PPUC. S jednou pilotni $kolou a daldimi 2 $kolami byl
pilotovdan model regionalniho plsobeni centra pti zaloZeni tzv. skolniho centra gramotnosti.
Jak uvedl NPI vodpovédi na Zadost ¢. 6, bod 3: ,BohuZel, planovany princip realizace
pilotniho ovéreni center gramotnosti u vice skol byl vyrazné ovlivnén probihajicimi nouzovymi
stavy vdobé COVIDU v CR (pocet uspéiné dokoncenych pilotnich béhi skolnich center
gramotnosti nebyl soucdsti prfesné napldnovanych dil¢ich vystupl projektu). VSem pilotnim
skolam bylo nabidnuto etablovdni udrZitelného centra gramotnosti v modelu odpilotovaném
na 3 Skoldch aZ na zdvérecné konferenci a do konce projektu se jiz nepodaril ovérit model
u vétsiho vzorku skol (bylo by ale i tak aktivitou navic oproti pldnu projektu, pro méreni
dopadu projektu by to ale bylo ucelné a vhodné). Realizace udrzZitelného chodu center
gramotnosti totiZ nebyla soucdsti planovanych aktivit po skonceni projektu.”

Jedinym funkénim centrem po skoncéeni PPUC je spoluprace ZS Lanskroun s MAP
Lanskrounsko na aktivitach na podporu digitdlni gramotnosti v regionu.

Pilotni Skoly mély dosahnout zakladni promény a pochopeni, jaky pfinos pro skolu mlze mit
sledovani kvality kolegialni spoluprace ucitelt, etablovani role Skolniho koordinatora
gramotnosti a Sifeni metod rozvoje gramotnosti napfi¢ Skolou. AvSak tento aspekt jejich
prace neni nijak povinné ukotven v systému ceského Skolstvi, proto stim zapojené Skoly
pracovaly jen vroviné pfileZitosti a vlastni profilace. Skoly v €¢innosti pro NPl nepokraéuiji,
akéni vyzkum a cilenda podpora byla u nich ukoncena. Dle odpovédi na Zadost €. 6, bod
2 NPI sdélil: ,,V NPI CR nyni neprobihd Zddnd aktivita na podporu &innosti regiondlnich center
gramotnosti. Model je vsak ovéren a pri designu novych projekti a novych modeli podpory
pedagogli je zkusenost PPUC vzata v potaz a cinnosti aktivnich center synergicky
propojovdna s novymi aktivitami v portfoliu NPl CR.“

K pilotnim Skolam vznikla sit 14 regionalnich koordinator( gramotnosti. Jedna se o roli
externiho pracovnika mimo Skolu, ktery pomadhal sSkole nastavovat procesy své prace,
reflektovat plany plnéni cild a zavazkli, prenaset know-how o gramotnostech mezi NPI
a Skolou. Kazda pilotni Skola méla pridéleného svého regionalniho koordinatora gramotnosti,
ktery byl spojovnikem mezi NPI a Skolou. Tito koordinatofi provadeéli skolu celym procesem
aktivit centra a pomahali propagovat aktivity Skoly mimo sborovnu skoly.

KA6 — Technologicka podpora pro diseminaci metodickych materialii a pro praci ucitelt
S nimi

V této klicové aktivité budou vytvareny kapacity pro efektivni poskytovani metodické
podpory cilovym skupinam pomoci online sluzeb a tvorby vhodnych rozhrani pro mobilni
zafizeni. K realizaci takové technologické podpory vyuzil realizaéni tym sluzeb metodického
portdlu RVP.CZ.
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Na RVP.CZ vznikly nové moduly Reputacniho systému a Profil UCitel21. V ramci této klicové
aktivity probéhla inovace vybranych ¢asti metodického portalu.

2.1.2 Indikatory projektu PPUC

V #adosti projektu PPUC byly nastaveny indikdtory, které jsou uvedené v tabulce €. 5, véetné
pocatecnich a koneénych stavd.

Tabulka €. 5 - Pfehled indikator(l projektu PPUC

Kéd Indikator Mérna Pocatecni | Cilova Datum
indikatoru jednotka hodnota | hodnota spinéni
Pocet platforem pro odborna tematicka
52602 setkani — odborné panely v oblasti ¢tenarské, | Platformy 0 3 30. 11. 2021

matematické a digitalni gramotnosti

Pocet vzdélavacich modulli s metodikou a
51301 vzdélavacim programem — vzdéldvaci moduly | Moduly 0 3 30. 6. 2021
na zakladni gramotnosti

54902 Pocet narodnich systému nebo jejich sloZek Narcidnl 0 2 31.12.2019
systémy

50801 Pocet produktll v systémovych projektech Produkty 0 8 30.11. 2021
Pocet organizaci, které byly ovlivnény
systémovou intervenci — regionalni centra

50810 podpory gramotnosti — systematicka Organizace 0 36 30.9. 2021
podpora
36 skol

Zdroj: Zddost o podporu projektu PPUC
- Pocet platforem pro odborna tematicka setkani (kéd 52602)

Indikdtor zahrnuje tfi odborné panely (tj. reputacni systém EMA, Profil Ucitel21, digitalni
gramotnosti) a je definovan jako pocet z OP VVV podporenych platforem pro odbornd
tematickd setkani pedagogl, rodic¢t a odbornik( pro sdileni profesnich zkuSenosti pedagogu
a vyménu priklad( dobré pedagogické praxe. Indikator je vystupovy a jeho vychozi hodnota
byla nula, cilova tfi. Indikator byl naplnén k datu 30. 11. 2021 a jeho splnéni bylo doloZeno
ve zpravé o realizaci €. 20.

- Pocet vzdélavacich modulli s metodikou a vzdélavacim programem (kéd 51301)

Indikdtor zahrnuje tfi vzdélavaci moduly — gramotnosti.rvp.cz (tj. ¢tenarska, matematicka
a digitalni gramotnost) a je definovan jako pocet vzdéldvacich moduld s metodikou
a vzdélavacim programem, ktery bude v souladu se zamérenim konkrétniho specifického
cile. Indikator je vystupovy, mérnou jednotkou jsou moduly a jeho vychozi hodnotou byla
nula, cilova tfi. Indikdtor byl naplnén k datu 30. 6. 2021 a jeho splnéni bylo doloZzeno
ve zpravé o realizaci €. 19.

- Pocet narodnich systémt nebo jejich slozek — reputacni systém (kod 54902)

Indikator zahrnuje dvé webové sluzby (profil Ucitel21 a reputacni systém EMA.RVP.CZ)
a je definovan jako narodni systém (produkt), ktery ma celondrodni systémovy dopad
na vzdélavani. Slozka systému je komponentou narodniho systému (napf. hodnoceni
klicovych kompetenci, které jsou soucdsti RVP; vznik a realizace vzdélavacich aktivit
na podporu pedagogického vedeni Skoly; profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani
v ndvaznosti na standard ucitele apod.). Indikator je vystupovy a jeho vychozi hodnota byla
nula, cilova dva. Indikator byl naplnén k datu 31. 12. 2019 a jeho splnéni bylo doloZeno
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ve zpravé o realizaci ¢. 11 (reputacni systém EMA) a ve zpravé o realizaci ¢. 13 (profil
Ucitel21).

- Pocet produktd v systémovych projektech (kéd 50801)

Indikdtor je definovan jako pocet produktl podporenych v rdmci realizace systémovych
projektud. Indikator je vystupovy, mérnou jednotkou je produkt a jeho vychozi hodnota byla
nula, cilovd osm. Indikator je zaroven souctovy a zahrnuje plnéni indikatorti 52602, 51301
a 54902. Projekt se fidil pravidly MSMT k vyzvé (Vyzva ¢. 02_15_001). Fakt, Ze se do Zadosti
ma uvést i souctovy indikator, byl uréen internimi pravidly samotné vyzvy.

- Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci (kod 50810)

Indikator zahrnuje sit 36 pilotnich $kol PPUC a je definovan jako poéet organizaci, které byly
ovlivnény systémovou intervenci, smérujici k naplnéni specifického cile, realizovanou v ramci
systémového nebo koncepcniho projektu. Indikdtor je vysledkovy, mérnou jednotkou je
organizace a jeho vychozi hodnota byla nula, cilovd 36. Indikator byl naplnén k datu
30.9.2021 a jeho splnéni bylo doloZzeno postupné v zavérecnych zpravach o realizaci
¢. 14 (tfi Skoly), €. 15 (9 skol), ¢. 17 (9 skol) a €. 19 (15 skol).

2.1.3 Penéini prostiredky vynaloZené na projekt PPUC

O nakladech na vyvoj standardu digitdlnich kompetenci ucitele, Profilu Ucitel21, Inovace
Metodického portalu RVP.CZ, Katalog EMA, Gramotnosti.pro, Gramotnosti RVP.cz Ize hovofrit
souhrnné, a to odhadem o 21 mil. K& Vétsinové se jedna o osobni naklady (platy, DPC, DPP),
véetné odvod(. Po jednotlivych nastrojich (produktech) dle NPl neni mozné vycislit.

Z tabulky ¢. 6 je patrné, Ze metodicky portdl RVP.CZ za kontrolované obdobi vynalofZil
cca 13,4 mil. K&. Jednd se o platy, DPC, DPP, tdrzba modulil a vie ostatni pro mozny provoz
portalil z celkovych mzdovych nakladd NPI, resp. NUV (tzn. nejen z projektu PPUC).

Tabulka €. 6 - Mzdové naklady na metodicky portadl RVP.CZ (v KC)
m‘i:gf:\'l‘; Platy OON Odvody FKSP 0BV Celkem
2018 1344 136,00 1505937,00| 753892,00| 26884,00| 143801,00| 3774650,00
2019 1346 176,00 1514 252,00| 776 662,00| 26 924,00 50 085,26 | 3714 099,26
2020 1752800,00| 433 642,00 263507,18 | 2449949,18
2021 2106 250,00 | 464 957,00 871228,00| 3442 435,00
Celkem 13 381 133,44

Zdroj: Odpoved'Zddost C. 4, bod 3

NPI se zavazal k pétileté udrzitelnosti projektu PPUC, véetné provozu metodického portélu
RVP.CZ. Pokud NPI pocita s provozem metodického portalu RVP.CZ, musi kalkulovat
s vyClenénim penéznich prostredkd v rozmezi 2,4 — 3,7 mil. K¢ ro¢né, a to minimalné do roku
2026.

Naklady na provoz konkrétnich webl zPPUC (tj. Profil Ugitel21, Katalog EMA,
Gramotnosti.pro, Gramotnosti.rvp.cz) téz NPI sdéluje, Ze nelze vycislit. V dobé projektu byl
provoz hrazen a zaji$tén v nakladech na vyvoj. Po skon&eni projektu PPUC je provoz zaji$tén
redakci Metodického portalu RVP.CZ.

2.1.4 Pristupnost k digitalnim vyukovym materialiim

V obecné roviné plati, Ze manazer Ukolu v NPI pfi planovani vzniku novych vzdélavacich
zdroji rozhoduje, jestli dany material bude vydan standardni cestou s pridanim
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licence/copyrightu se viemi aspekty autorského zakona nebo jestli mu bude udélen néjaky
typ otevrené licence. V pripadé projektli realizovanych v rdmci evropskych strukturalnich
a investi¢nich fond( jsou pravidla pro poskytovani licence upraveny ptislusSnymi pravidly
pro poskytovatele dotace. Vystupy z projektl realizovanych v ramci Operacniho programu
véda, vyzkum, vzdélavani jsou publikovany pod otevienou licenci (Creative Commons BY, BY-
SA; GNU GPL), a to v souladu s pravidly uvedenymi v dokumentu?.

Procesy nastaveni jsou monitorovany a konzultovany s RO OP VVV. Pfistup k materialim je
zajisStén u vsech aktivit a projektli formou vlastniho webu projektu, popf. specidlniho
Ulozisté, je-li relevantni.

Materialy na RVP.CZ jsou publikovany pod otevienymi licencemi Creative Commons.
Konkrétni licence je dana zejména povahou materidlu (typem), nebo specifickym
pozadavkem na licenci (podminky projektu). V modulu ¢lanky je pouzZivana zejména licence
Creative Commons BY-NC-ND3, kterd stanovuje povinnost uvedeni pGvodu dila, zakazuje
komercni uziti materidlu a jeho zmény. U digitalnich uc¢ebnich materidlt (dale také ,,DUM")
se naopak pouZiva licence Creative Commons BY-NC-SA%, kterd umoziuje materidl libovolné
upravovat a doplfiovat. U webinaf se pouZiva licence Creative Commons BY-NC-ND 4.0°,
tedy obdobna licence jako u ¢lanka.

2.1.5 Metodicky portal RVP.CZ

Metodicky portdl RVP.CZ vznikl jako metodickd podpora uditell a podpora zavedeni
ramcovych vzdéldvacich programl ve skolach. Metodicky portal RVP.cz vznikl v projektu
Metodika Il, ktery realizoval Narodni uUstav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni
a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a kladl si za cil pfispét ke zvySeni
kvality ucitelské profese.

Projekt byl realizovan od ledna 2009 do ledna 2012. Zastupce NPI, Mgr. Naske, na setkani
dne 26. kvétna 2022 doplnil: ,,Projekt Metodika Il. byl financovdn z programu OP VK a mél
povinnou udrZitelnost. Po slouceni instituci VUP (Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze)
a NUOV (Ndrodni ustav odborného vzdéldvdni) iniciovala ndstupnickd organizace Ndrodni
ustav pro vzdéldvdni (NUV) vznik referdtu metodického portdlu RVP.cz. Byly vy&lenény
potrebné kapacity a financovdni bylo zajisténo z kmenové Cinnosti instituce (tedy ze stdtniho
rozpoctu), aby mohl byt vytvdaren obsah, byla zajisténa realizace webindru, a soucasné byla
zajisténa a dodrzena udrzitelnost projektu.

Po ukonéeni udrZitelnosti projektu se navdzalo projektem PPUC, ktery byl realizovdn v rémci
programu OP VVV. V rdmci projektu byly navrZeny dalsi inovace a rozvoj portdlu. Tim
se v rdmci Strategie digitdiniho vzdéldvdni CR nasla moZnost zajisténi financovdni z OP VWV
a portdl tak nebyl hrazen jen prostrednictvim financnich prostredki ze stdtniho rozpoctu
skrze Pldn hlavnich ukolG NUV*.

Metodicky portdl RVP.CZ je tedy prostfedim nabizejicim metodicko-didaktickou podporu
pedagoglim predskolniho, zakladniho, gymnazidlniho, odborného, specidlniho, jazykového
a neformalniho vzdélavani. Jedna se o ulozisté garantovanych materidll pro vyuku

2 https://opvvv.msmt.cz/clanek/informace-k-databazi-vystupu-projektu-operacniho-programu-vyzkum-vyvoj-a-
vzdelavani.htm

3 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/cz/

4 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cz/

5 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode.cs
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a vzdélavani odborné i laické verejnosti, prostor pro sdileni zkuSenosti ucitel v oblasti
regionalniho Skolstvi i zdroj informaci a inspirace pro studenty vysoké Skoly a pedagogy
pedagogickych sméru. Dlouhodobym cilem portalu je vytvofit prostredi, ve kterém se budou
moci ucitelé navzajem inspirovat a informovat o svych zkuSenostech. Metodicky
portal RVP.CZ vznikl jako hlavni metodickd podpora ucitelt a k podpore zavedeni rdmcovych
vzdélavacich programu ve Skolach.

Obsahem Metodického portdlu RVP.CZ jsou nejcastéji informace o tom, jak wvytvaret
jednotlivé €asti $kolnich vzd&lavacich programi (dale také ,SVP“), jak inovovat vyuku
predmétl, jak pristupovat k rozvoji a hodnoceni klicovych kompetenci a fada dalSich
informaci z oborovych témat. Tato podpora je uciteldm nabizena skrze jednotlivé moduly.
Dle sdéleni zastupce NPI, Mgr. Naske, na setkani 26. kvétna 2022 k modullim doplnil:
,Metodicky portdl se postupné rozsifoval aZ obsahoval priblizné 22 pro uZivatele verejné
dostupnych moduli. V rédmci projektu PPUC doslo k zjednoduseni uZivatelského rozhrani
a struktury portdlu. Bylo dilezité kvalifikované rozhodnout, které moduly je tfeba naddle
zachovat. Nakonec doslo k tomu, Ze nékteré moduly jsou aktivni (objevuje se v nich novy
obsah, od autorti a odbornik( se prebiraji nové clanky, materidly a dalsi podklady). Dalsi
moduly jsou v tzv. archivnim mddu, coZ znamend, Ze jsou funkcni, obsah v nich
je dohledatelny, ale jiZ se do nich nové obsahy nevklddaji a neni je tak mozZné jiZ doplriovat.
V aktudlnim obdobi (tj. stav v kvétnu 2022) je 11 aktivnich modulii a 11 moduli je
v archivnim mddu. Z aktivnich modulii jsou nejdileZitéjsi ,Materidly do vyuky” (kratsi,
prezentace ¢&i videa, diraz na odbornost atd.), ddle ,Cldnky*, které jsou zpravidla v rozsahu
Ctyrech normostran (tj. delsi nez Materidly do vyuky, diraz na odbornost) a ,Webindre”.”
Mezi dalsi aktivni moduly se fadi Katalog EMA, Spomocnik, Gramotnosti pro Zivot, Blogy,
Digifolio, Profil Skola21, Profil U¢itel21, Evaluaéni néstroje.

Principem portalu RVP.CZ neni reagovat na reakce uciteld k materidliim, uzivatelské vstupy
jsou komentare pro autora dila a dalsi uZivatele, ktefi si dané materialy stahuji a mohou pfi
rozhodovani o vyuziti daného materialu ve své pedagogické praxi zohlednit zverejnény nazor
ostatnich uzivatell. Redakce zasahuje do autorského dila pouze v pfipadé, kdy by zjistila,
ze dochdzi k porusovani zakond, etiky ¢i material (pfes predchozi schvalujici recenze)
obsahuje néjaké faktické chyby.

Projekt PPUC pfi tvorbé svého obsahu plné vyuzil dostupnych sluzeb portalu RVP.CZ. Navic
na né&j byly kladeny naroky RO OP VVV na specifické Fizeni kvality vzniklych produktd v rdmci
povinnych pravidel OP VVV. Materialy v PPUC tvofily odborné tymy (garanti/metodici) v Gzké
spolupraci s praktikujicimi uciteli ze $kol. Kazdy produkt PPUC byl ve fazi tvorby s cilovou
skupinou konzultovan formou pilotadze (praktické vyzkouseni aktivit ve Skole) nebo formou
diskusi a fokusnich skupin pri kontaktu se skolami. Vécnou kontrolu vSech vystupl projektu
dale zajistoval obsahovy manaZer projektu. Po dokoncéeni obsahové kontroly byl produkt
pfedan PR tymu projektu, ktery tvofil PDF verze produktl uréené k tisku a Sifeni. Probéhla
také jazykova korektura vystupu. Na zavér produkéni €asti Zivotniho cyklu materidlu byla
zaji$téna odborna recenze materialu €leny interniho oponentniho panelu PPUC, ktery byl dle
procesnich pravidel OP VVV u individualnich projektl systémovych povinnou soucdsti
projektu. S oponenty dale probihaly vécné diskuse vztahujici se ke kvalité vystupl. Soucasti
evaluace vystupl byla i naslednd korekce materidlu, kterd vSak v nékolika pfipadech
prodlouzila finalni termin vlastniho dokonéeni vystupu a preddni jeho findlni verze
RO OP VVV. Ve vysledku to ale vyznamné zvysilo kvalitu dokonéenych materidld a tento
pfistup byl ocefiovdn opakované i ve zpravach externiho evaludtora PPUC. Jeliko?
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PPUC pfedal takto hotové materidly i na portdl RVP.CZ, nevy7adovala redakce portalu
,své vlastni“ procesy Fizeni kvality, jeliko? byly zajistény piimo tymem a oponenty PPUC.
Zverejnénim na metodickém portalu RVP.CZ ziskal vyhodu v ndstrojich na Sifeni a reputovani
obsahu uciteli pfimo na portalu.

Po zverejnéni ¢lanku/materidlu se pridava ke zverejnénému obsahu komentar recenzenta,
tedy kterykoliv ¢tenar vidi, kdo a jak posoudil kvalitu tohoto obsahu. V pfipadé, Ze autor je
odbornikem/garantem ve stalé evidenci redakce Metodického portdlu RVP.CZ (ovéreni
specialisté), jejich obsah jiz recenzi neprochazi, atedy komentare recenzentll u tohoto
obsahu nejsou zverejnény. Navic Metodicky portdl nabizi uzivatelllm ddavat zpétné vazby
na ¢lanky/materidly formou ,hvézdicek” (jedna az pét) a vloZenim slovniho komentare.
Komentar uZivatele je mozné vloZit jen po pfihlaseni a je redakci portdlu moderovan, tedy,
pokud se pod c¢lanky/materidly objevi nevhodné komentare, redakce portalu je moderuje
(upozorni uzivatele k napravé nebo velmi nevhodné komentare redakce maze).

Pfispévky uvefejiované na Metodickém portadle RVP.CZ® by svou formou a obsahem mély
zohlednovat ndsledujici poZadavky, které vychazi ze zasad efektivniho planovani a realizace
vyuky. Metodicky portdl RVP.CZ zarucuje v modelech ,Materidly do vyuky“ a ,Cldnky”
obsahovou i didaktickou spravnost publikovanych prispévk(. Prispévky prochazeji odbornym
recenznim fizenim a jazykovou korekturou. Vysledkem hodnoceni je pocet hvézdicek.
Hodnoceni modulli probihd na zdkladé kvalitativnich a formalnich ukazateld. Metodicky
portal RVP.CZ garantuje obsahovou a didaktickou spravnost materidld publikovanych
v modulech ,Materidly do vyuky“ a ,Odborné ¢lanky”. U nékterych drive publikovanych
materiall je doporuceno zkontrolovat jejich aktudlnost.

Vkladané prispévky by mély byt vytvoreny tak, aby u zak( podporovaly a rozvijely:

e Tvorivost;

e Aktivni zapojeni;

e Spolupraci;

o Redeni praktickych problém( z béZného Zivota;
e Individualizaci vzdélavani.

Ucitelé by méli v prispévcich zohledrnovat pfedevsim tyto poZadavky na planovani a realizaci
vyuky:

e Motivace k uceni;

o Cilenost vyuky;

e Hodnoceni a sebehodnoceni zaku;
e Uceni v souvislostech.

Vsechny ptispévky by mély byt smysluplné provédzané s ptisluSnym rdmcovym vzdéldvacim
programem. Na zvySeni zajmu uciteld o kolegidlni sdileni, podavani zpétnych vazeb
na materidly a rozsifeni principl otevieného vzdélavani, bylo ve Strategii digitalniho
vzdélavani CR do roku 2020 opatieni na tvorbu reputaéniho systému, ktery vznikl jako novy
modul na metodickém portdlu RVP.CZ pod nazvem EMA (Elektronické materialy). Zaroven
jsou materialy k dispozici v systému EMA.

Navstévnost Metodického portalu RVP.CZ je za pomoci Google Analytics vyhodnocovana jak
obecné, tak i navstévnost jednotlivych modulll i navstévnost portalu jako celku. Také jsou

6 https://rvp.cz/informace/obsahove-pozadavky
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provadény analyzy pro specifické ucely. Vysledky se prezentuji jak na konferencich,
tak sm&rem k MSMT ¢&i vedeni NPI. Zpétné vazby uciteld k materidldm PPUC v dobé projektu
probihaly na prezenénich a online akcich — spolecenstvi praxe, odbornych panelech
a zavérecné konferenci.

NPI v odpovédi na zZadost C. 4, ptiloha €. 7 uvedl: , Portdl neni bezvyhradné v oblibé kviili jeho
neprehlednosti. NPI se jiz 3 — 4 krdt pokusilo o redesign portdlu. K tomu byly prizvdny
profesiondini firmy zamérené na webdesign a uZivatelskou privétivost, ale v tak velkém
objemu vzdéldvacich materidld, které se za cca 15 let podarilo nashromdZdit, se portdl nedd
prilis zprehlednit. A zejm. pro akademiky je dileZité, aby byly k dispozici vSechny, tedy i starsi
materialy, které mohou podrobovat zkoumdni a budoucim ucitelum zprostredkovdvat posuny
ve vyvoji pedagogickych disciplin.”

Dle skupiny kontrolujicich by NPl mélo usilovat o vétsi uZivatelskou privétivost portalu,
a tozejména zavedenim funkéniho filtraCniho systému, vyhledavadni a posileni funkci
vytvoreného osobniho profilu na Metodickém portadlu RVP.CZ. Osobni profil uZivatele
v soucCasné dobé nenabizi Zzadné funkce, které by doporudily uZivani materidlu do vyuky,
dle napf. profesniho zaméreni uzivatele.

Dale posileni vazby mezi osobnim profilem uzZivatele a metodickym portdlem v podobé, napfr.
notifikaci novinek do e-mailu uZivatele. Profil v sou¢asné podobné nedisponuje motivacnimi
funkcemi, které by upevnily vazbu mezi osobnim profilem uZivatele a metodickym portdlem.
V soucasné dobé neni cilovd skupina metodického portdlu motivovana k zaloZzeni osobniho
profilu (dle idaji NPI mira nedokonceni profil(i az 22 %).

Fakt, Ze je Metodicky portal RVP.CZ neprehledny, potvrzuji i data z dotaznikového Setreni
NKU, kdy by 19 % respondent(l uvitalo v&tsi uZivatelskou p¥ivétivost/prehlednost. Dale by
16 % respondentl uvitalo dostupnost informaci na jednom portalu. Tvrzeni o nepfivétivosti
Metodického portdlu RVP.CZ vypovidd i skuteénost z dotaznikového 3Setfeni NKU,
e 1/3 utiteld ZS Metodicky portal RVP.CZ zn4, ale nevyuziva. V piipadé fediteld ZS jich 82 %
Metodicky portdl RVP.CZ znd a vyuziva. Dal$i vyuzivané portaly jsou dumy.cz, CT edu,
Proskoly.cz a Umimeto.cz

Reputacni systém

Dva moduly projektu PPUC pracuji s reputaénim systémem, ktery je sbirkou odkaz
na materialy, postupy, metodiky vyuky a dalsi podklady z jinych zdroji v takovém formatu.
Konkrétni ucitel ¢i komunita ucitelG (uzaviené Ci verejné) muize ohodnotit a uvést zkusenost
s timto materidlem. Verejna ¢ast takového popisu bude k dispozici dalSim ucitelim. Takze
k jednomu materidlu bude systém nabizet verejnou C€ast zkuSenosti pro jiné komunity
ucitel(, ale také v uzaviené sekci data o uziti materidlu v konkrétni Skole, skupiné skol.

Reputacni systém je soucasné provazan s kvalitnim vyhledavanim, které umoini filtrovat
konkrétni uzivatele (a jejich komentare) a zobrazit komentafe a hodnoceni podle struktury
RVP a dalsich klicovych slov a vysledk( uceni. To umozni uditelim zobrazovat materidly
pravé pro jejich obor ¢i oblast zajmu. Samoziejmosti je fazeni podle vybranych parametru
(hodnoceni, komentare, zobrazeni aj.) nebo moZnost zobrazit komentdi pouze v ramci
vybrané komunity ¢i konkrétnich uzivateld.

Funkcionality jsou pfidavany postupné, pilotovany na vzorku Skol a jsou jiz také vyuzivany
vsechny stavajici dobré priklady sitovani komunit uciteld a Skol.
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Soucasny portal nabizi moZnost ohodnotit materidl jen hvézdickou a komentarem, neni
mozné nad materidlem vést diskuse. Navic jsou tyto funkce vazany vidy jen na konkrétni typ
vystupu. Reputacni systém tyto typy hodnoceni nejen slouci, ale umozni je dale filtrovat
podle dalSich parametrl. Projekt prfipravil a ve studii proveditelnosti identifikoval rGzné
formy pfistupu k portdlu (napt. design prizplisobeny vice typlim zafizeni, mobilni aplikaci
k pfimému hodnoceni materiald).

2.1.5.1 Modul ,Materialy do vyuky”

V metodickém portdlu RVP.CZ v modulu ,Materidly do vyuky” je aktualné (k 30. 6. 2022)
10 591 vlozenych materidld do vyuky. VSechny vloZené materidly byly alespon jednou
nékterym uZivatelem zobrazeny. Mezi deset nejvice zobrazovanych uloZzenych materidld
patfi ndsledujici materidly s uvedenym poctem zobrazeni zobrazené v tabulce €. 7 a vyvoj
poctu vloZzenych materidld v modulu ,,Materidly do vyuky“ v tabulce €. 8:

Tabulka €. 7 - Materidly s nejvétSim poctem zobrazeni

Nazev materialu Pocet zobrazeni
Abeceda pétice 14 317
Skladani slov a obrazkd 13 888
Skladani slov ze slabik 13441
Vyskladej pismena pod obrazky — 4 pismena 13 197
Protiklady 12 690
Analyticko-syntetické obrazky 10 767
Dino hra 10 682
Dopln spravna pismena 10 486
Trénujeme abecedu 10283
Procvicujeme tvrdé a mékké slabiky 10272

Zdroj: Odpovéd 'na Zddost ¢. 5, bod 10

Tabulka €. 8 - Vyvoj poctu vloZzenych material(i v modulu ,,Materialy do vyuky“

Rok/mésic l. Il . V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. Xil.
2018 16 17 15 15 15 16 8 8 16 19 16 10
2019 17 16 16 16 15 14 9 6 14 17 16 6
2020 12 13 5 3 4 2 2 3 5 5 6 5
2021 4 4 5 5 10 6 14 13 9 6 9 8
2022 9 10 17 12 18 14 - - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle podkladii z odpovédi na Zddost ¢. 5, bod 10

NPI nesleduje pocCty stazeni material do vyuky, ale sleduje pouze pocty jejich zobrazeni,
které povazZuje za smérodatné.

NPl md naopak usilovat o skute¢né Udaje o vyuZivanosti modulu ,Materidly do vyuky”
v praxi/ve vyuce, coZ indikuje pocet stazeni materidlll do vyuky, nikoliv sledovani pouze
poctu zobrazeni.

Navstévnost materidld do vyuky v modulech se sleduje s pomoci Google Analytics.
V jednotlivych letech kontrolovaného obdobi ¢inila dle dat v tabulce €. 9:

Tabulka €. 9 - Navstévnost modulu ,Materialy do vyuky”

Rok Pocet navstév
2018 783 994
2019 746 299
2020 1217 155
2021 873 059

Zdroj: Odpovéd na Zddost ¢. 5, bod 10
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Z tabulky €. 9 je patrné, Ze nejvétsi navstévnost modulu ,,Materidly do vyuky“ byla v roce
2020, kdy pFesdhla hranici milion navitév. Jedna se obdobi, kdy v CR byla pandemie COVID-
19 a ve skolach nastala distancni vyuka, coz mohlo vést k narlstu navstévnosti modulu.

NPl nové vloZzené materidly do modulu ,Materidly do vyuky” propaguje také na socialnich
sitich (Facebook, Twitter). Aktudlni prispévky se ddle pravidelné propaguji na hlavni strance
portdlu. Dale se vytvarli blogovy ptispévek ,to nejzajimavéjsi z mésice”, ktery predstavuje
nejzajimavéjsi prispévky z predchoziho mésice. UzZivatellm Metodického portdlu RVP.CZ
se jednou mésiéné zasild newsletter’ a vybrané pfispévky se rovnéZ propisuji
i do newsletteru celého NPI. Propagace pfispévkl probihd i v ramci spoluprace s ostatnimi
projekty NPI.

NPI vSak nesleduje dopady a dosah propagace na socidlnich sitich a dale s nimi nepracuje.
Dle udaji facebookového profilu metodického portdlu RVP.CZ je patrné, Ze odezva cilové
skupiny na zverejnéné prispévky je minimalni.

2.1.5.2 Modul ,,Odborné clanky“

V metodickém portdlu RVP.CZ v modulu , Odborné ¢lanky” je aktualné (k 30. 6. 2022)
8 999 vioZenych odbornych ¢lank(. VSechny vlioZzené odborné ¢lanky byly alespon jednou
nékterym uZivatelem zobrazeny. Mezi deset nejvice zobrazovanych uloZenych ¢lankd patfi
nasledujici materialy s uvedenym poctem zobrazeni v tabulce €. 10 a vyvoj poctu vloZzenych
materiall v modulu ,,Odborné ¢lanky“ v tabulce ¢. 11:

Tabulka €. 10 - Odborné ¢lanky s nejvétSim poctem zobrazeni

Ndazev materialu Pocet zobrazeni
Hry s padakem 37764
20 zpUsobU vyuZiti technologii pro online vyuku ne... 33834
Zimni radovanky zvifatek z lesa 27 180
Sktitek Podzimnicek 24 523
Hrozba globalniho oteplovani — CLIL na 2. stupni Z... 24 497
Zdravotni cviceni 24 167
Aplikace k procviceni a testovani hudebni teorie a... 22 331
Dokaze koronavirus zavést technologie do vyuky sko... 21585
Hmyzi kamaradi uZ se lihnou a mZouraji na svét 20 546
Dopravni prostredky 20149

Zdroj: Odpovéd na Zddost ¢. 5, bod 10

Odborné ¢lanky prochazi publikaénim procesem, jehoz soucasti je schvalovani, recenzni
fizeni a korektura. Z tohoto dlivodu neni datum publikace shodny s datem vloZeni. Nékteré
publikované ¢lanky mohou byt vloZzeny dfive nez ve sledovaném obdobi, stejné tak nékteré
vlozené ¢lanky nemusi byt jesté publikovany.

Tabulka ¢. 11 - Vyvoj poctu vloZzenych materiald v modulu ,,Odborné clanky”

Rok/mésic . 1. lll. V. V. VI. VIL. VIIL. IX. X. Xl. XIl.
2018 35 26 20 26 24 24 9 14 26 41 31 22
2019 41 46 32 44 36 29 17 17 33 43 28 34
2020 42 32 37 47 25 34 25 15 31 40 54 28
2021 37 33 32 25 34 27 12 18 29 41 34 38
2022 31 37 65 39 49 27 - - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle podkladi z odpovédi na Zadost ¢. 5, bod 10

7 Newsletter = druh e-mailové zprdvy, kterd je nepravidelné zasilana uzivatelim, ktefi o ni projevili zajem.
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NPI v ramci odbornych ¢lank( sleduje pocty jejich zobrazeni.

Navstévnost odbornych ¢lankd v modulech se sleduje s pomoci Google Analytics.
V jednotlivych letech kontrolovaného obdobi ¢inila dle dat v tabulce €. 12:

Tabulka €. 12 - Navstévnost modulu ,,Odborné ¢lanky”

Rok Pocet navstév
2018 1148 107
2019 1156 179
2020 1330425
2021 1420390

Zdroj: Odpovéd na Zddost ¢. 5, bod 10
Z tabulky €. 12 je patrné, Ze pocet ndvstév v jednotlivych letech nevykazuje znacné vykyvy.

NPl nové vloZzené materidly do modulu ,Odborné ¢lanky” propaguje také na socidlnich sitich
(Facebook, Twitter). Aktualni prispévky se dale pravidelné propaguji na hlavni strance
portdlu. Dale se vytvari blogovy ptispévek ,to nejzajimavéjsi z mésice”, ktery predstavuje
nejzajimavéjsi prispévky z predchoziho mésice. UzZivatelim metodického portdlu RVP.CZ
se jednou mésicné zasila newsletter a vybrané prispévky se rovnéz propisuji i do newsletteru
celého NPI. Propagace prispévk(l probiha i v ramci spoluprace s ostatnimi projekty NPI.

NPl vSak nesleduje dopady a dosah propagace na socidlnich sitich a dale s nimi nepracuje.
Dle udaja facebookového profilu metodického portdlu RVP.CZ je patrné, Ze odezva cilové
skupiny na zverejnéné prispévky je minimalni.

Hodnotici skupina (spolupracujici recenzenti) existuje v tymu metodického portalu RVP.CZ.
Jednotlivé projekty si také najimaji své interni recenzni a oponentni tymy, dle pozadavku
fidicich vybord a fidiciho organu daného programu/vyzvy. Supervizi nad formalni a jazykovou
spravnosti vydavanych materiald v NPI zajistuje také PR tym a redakéni rada portalu. Autofi
prispévku, které jsou vkladany do Material(i do vyuky a Odbornych ¢lank( na Metodickém
portdlu RVP.CZ, jsou finan¢né odménovani. Jedna se o standardni ¢astku ve vysi 2000 K¢
za pFispévek. Castka se mlzZe vyjimeéné lidit na zakladé poétu odvedenych hodin prace
autora (domluva byva predem). Celkovy pocet vloZzenych ,Materiall do vyuky” a ,,Odbornych
¢lankd” k 30. 6. 2022 ¢inil 19 590. Pri takovém poctu vlozenych materidll a finanénim
ohodnoceni 2 000 K¢ za prispévek vynaloZil NPl od roku 2008 do konce ¢ervna 2022 pfiblizné
39,2 mil. K& V kontrolovaném obdobi, tj. od roku 2019 do roku 2021 bylo vloZeno
320 materiall do modulu ,,Materialy do vyuky“ a 1 170 ¢lankd do modulu ,,Odborné ¢lanky”,
na které bylo pfiblizné vynalozeno 2,98 mil. K¢.

2.1.5.3 Modul , Katalog EMA"

V rdmci PPUC v aktivité ¢. 6 se Fedi rozvoj a kvalita vzdélavacich zdrojd. Do této aktivity byl
zahrnut vznik Katalogu EMA a dalsi inovace portalu. V tomto systému mohou
ucitelé/uzivatelé davat zpétnou vazbu k materialim, usporadat si materidly do kolekci nebo
pFidavat nové hashtagy® k materidlim?®. Katalog pracuje s reputaci — &islo, které vyjadfuje
kvalitu ulozeného materialu. Diky tomu je vidét, jak je material oblibeny, obsahové pfesny
nebo kolikrat byl vyuZit v praxi. Reputacni Cislo v sobé kombinuje pfimé hodnoceni uzivateld
s nezavislym hodnocenim systému zaloZzeném na statisticky vyznamnych datech.

8 Hashtag = slovo nebo fraze oznaéend znakem ,#“. Vyznam slova oznadeného timto symbolem je v dne3ni
dobé chapdn jako forma klicového slova.
% https://ema.rvp.cz/zdroj/19/materialy
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https://ema.rvp.cz/zdroj/19/materialy

EMA je katalog digitalnich vzdéldvacich zdroji. Na jednom misté jsou soustfedény databaze
odkaz(i na digitdlni vzdélavaci zdroje s otevienou licenci. UzZivatelé vkladaji dokumenty
a hodnoti je mezi sebou sami, jiZz neprobiha recenze od odbornik( NPI. EMA je nyni integraini
soucasti portalu RVP.CZ a pfi hledani na portalu se zobrazuji vysledky i v EMA (vedle téch jiz
komentovanych ,garantovanych”). Do EMA mi{ze kdokoli, kdykoli vloZit odkaz na jakykoliv
digitaIni vzdélavaci zdroj, tedy ucitel mlze vlozZit odkaz na svij vlastni zvefejnény pracovni
list nebo lektor soukromého vzdélavatele/firmy muze vloZit odkaz na svou prezentaci
¢i video kdekoli zvefejnéné. Pfi vkladani do EMA tym portalu hlidad jen metadatovy!® popis
a zakladni etickd a zdkonna pravidla. Za obsah vlozeny do EMA plné odpovida jejich autor
aten, kdo material zverejnil. Timto zplsobem jsou také vyhledavani partnefi/organizace,
které ucitelm nabizi celé portdly a databaze vzdéldvacich zdroju (napf. takto pfipojeno
CT edu nebo Khanova $kola). S témito partnery probiha pfi napojovani diskuse o mite kvality
materiall a je deklarovano, Ze na sebe NPl nemlZie prebirat odpovédnost za kvalitu
dodanych materidld a odkaz(i na né. Pfidanou hodnotou vloZeni materidlu na EMA je,
Zze EMA umi prevést metadata z jiného portalu pomoci sofistikovanych algoritm( na hodnotu
reputace/ohodnoceni materialu. Pouziva-li CT edu na svém webu hvézdi¢ky a napfiklad
pocty stazeni materidlu, umi algoritmus portdlu tato data vytéZit a ukdzat ucitellm hodnotu
reputace materidlu. Ucitelé si pak z materidll mohou délat své kolekce a sdilet je s ostatnimi
uZivateli.

Tato Cinnost je Uzce vdzana na podporu ucicich se komunit ucitel(. Systém EMA je dostupny
pro hodnoceni digitalnich vzdélavacich zdroji i po skonceni projektu. Partnery a Katalog
EMA spravuje tym Metodického portdlu RVP.CZ. Materidly jsou zvefejnény pod otevienou
licenci a jejich Upravy a Sifeni nejsou tedy nijak omezeny a mohou je pouzivat interni aktivity
NPI, ale i dalsi zadjemci, Skoly a partnefi.

Z podstaty otevienych/vefejnych licenci nelze zamezit duplicitnimu Sifeni material(, obecné
je ale takovy postup béziny a dokonce vhodny. Rizné kandly (digitalni i fyzické) pomahaji
dorucit vzdélavaci obsah rliznym cilovym skupinam pedagogickych pracovnikl ¢i dalSim
cilovym skupinam.

V Katalogu EMA je aktualné (k 30. 6. 2022) 46 500 vloZzenych materidld. Z tohoto poctu
vloZzenych materiali je celkem 29 991, tj. 64 %, materidli bez jakéhokoliv zobrazeni (tedy
tento pocet material( nebyl nikdy Zadnym uZivatelem dosud zobrazen). Mezi deset nejvice
zobrazovanych uloZenych materiall patfi nasledujici materidly s uvedenym poctem
zobrazeni vtabulce ¢. 13 a vyvoj poctu vloZzenych materidll v modulu ,Katalog EMA“
v tabulce €. 14:

10 Metadata = strukturovand data, ktera popisuji dal$i data a informace, a to zdroje, ke kterému jsou vazané.
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Tabulka €. 13 - Materidly z modulu ,,Katalog EMA“ s nejvétSim poCtem zobrazeni

Nazev materialu Pocet zobrazeni
Starocesi a mladocesi 81
Digitalni stopa 78
Zaklady informatiky pro zakladni Skoly 74
Sbirka Uloh pro minirobota Ozobot 72
Co ucit v ramci digitalni gramotnosti? 60
Vodstvo CR 55
O veliké fepé s QR kody 53
Vypraveéj pribéhy 20. stoleti 8.—9. tfida a odpovid... 52
Manipulativni ¢innosti rozvijejici matematickou gr... 50
Kdo snédl salat? 48

Zdroj: Odpovéd na Zddost ¢. 5, bod 10

Tabulka ¢. 14 - Vyvoj poctu vloZzenych materialt v obdobi 2018-2022

Rok/mésic . Il . V. V. VI. | VII. | VIII. | IX. X. XI. XIl.
2018 - - 9 664 - - - - 462 - 302 - 7 899
2019 - 135 49 917 | 8582 | 453 | 173 20 | 242 164 44 34
2020 52 78 37 123 | 2819 | 391 | 233 | 114 | 260 | 1256 | 1228 91
2021 260 | 6306 604 712 494 824 | 285 | 553 | 544 | 1231 532 1695
2022 170 235 319 161 243 199 - - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle podkladii z odpovédi na Zddost ¢. 5, bod 10

Polty stazeni materidld se nesleduji, pouze pocet zobrazeni detailu materidlu. Cilem
katalogu je zprostfedkovat metadata o vzdélavacich materidlech na jednom misté tak,
aby byly snadno dohledatelné a nasledné nasmérovat uzivatele na stranku detailu materialu
u poskytovatele, kde se materidl skute¢né nachazi. V modulu EMA nejsou materidly pfimo
uchovavany, jsou zde pouze metadata. Teprve u poskytovatele materidlu je mozné zjistit,
zda dosSlo ke stazeni konkrétniho materidlu, ¢i nikoli. Tato informace se do modulu
EMA zpétné nepienadsi.

Navstévnost materidll v modulech se sleduje s pomoci Google Analytics. V jednotlivych
letech kontrolovaného obdobi Cinila dle dat v tabulce €. 15:

Tabulka €. 15 - Navstévnost modulu ,Katalog EMA“

Rok Pocet navstév
2018 38

2019 5712
2020 14 830
2021 15 059

Zdroj: Odpovéd 'na Zddost ¢. 5, bod 10

Z tabulky ¢. 15 je patrné, Ze nejvétsi navstévnost modulu ,Katalog EMA“ byla v roce
2020 a 2021. Jednd se obdobi, kdy v CR byla pandemie COVID-19 a ve $koldch nastala
distanc¢ni vyuka, coz mohlo vést k narlstu navstévnosti modulu.

K propagaci material( vlozenych v Katalogu EMA dochazi (resp. dochazelo v projektu PPUC):
e pres web gramotnosti.pro
e pres socialni sité projektu PPUC
e vnewsletteru projektu PPUC
e pres socialni sité Metodického portalu RVP.CZ
e v newsletteru Metodického portalt RVP.CZ
e na akcich v ramci projektu PPUC
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e na konferencich a dalSich akcich (kazdoro¢né napf. konference Pocita¢ ve Skole
a Digitalni technologie ve vyuce — praktické vyuzZiti ve skolach).

2.1.5.4 Gramotnosti.pro a Gramotnosti.rvp.cz

Vzdélavaci program Gramotnosti.rvp.cz vznikl v projektu PPUC, a to jako podpora
pro pedagogy zakladnich a matefskych skol v jejich snaze rozvijet ¢tendrskou, matematickou
a digitalni gramotnost i informatické mysleni zakd a déti.

Vyvoj poctu shlédnuti v modulu ,,Gramotnosti.rvp.cz, v obdobi 2021 — 2022, jsou dle dat
v tabulce €. 16 nasledujici:

Tabulka €. 16 - Vyvoj poctu shlédnuti v modulu Gramotnosti.rvp.cz v obdobi 2021 - 2022

Mésic Pocet shlédnuti Meésic Pocet shlédnuti Meésic Pocet shlédnuti
9/2021 273 12/2021 350 3/2022 306
10/2021 976 1/2022 463 4/2022 424
11/2021 794 2/2022 478 5/2022 335

Zdroj: Odpovéd na Zddost ¢. 5, bod 11, priloha ¢. 1

Vyvoj poctu shlédnuti v modulu ,Gramotnosti.pro”, za roky 2018 — 2022, jsou dle tabulky

¢. 17 nasledujici:

Tabulka €. 17 - Vyvoj poctu shlédnuti v modulu Gramotnosti.pro

Rok/mésic l. Il 1. IV. V. VI. VII. | VIII. IX. X. Xl. XIl.
2018 - - - - - - - - 1121 | 1199 | 926 400
2019 726 507 637 684 821 493 | 407 | 457 2074 | 1277 | 1215 | 547
2020 532 660 744 796 497 735 | 503 | 867 983 1208 | 1433 587
2021 947 | 3344 | 1574 | 1228 | 1154 | 1142 | 550 | 1001 | 1400 | 1698 | 1706 | 1089
2022 872 817 989 703 1989 - - - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi z odpovéd na Zdadost ¢. 5, bod 10, priloha ¢. 1

Propagace noveé vloZzeného obsahu na webu gramotnosti.pro dochazelo predevsim:

- pfes socidlni sité projektu PPUC

- vnewsletteru projektu PPUC

- na akcich PPUC, zejména Zavéreéna konference PPUC (srpen 2021, Prdhonice), na
minikonferencich odbornych paneld PPUC (10x ro¢né), pfi spolecenstvich praxe

a diseminacnich akcich na podzim 2021

- pripadné prostrednictvim ¢lank(, vloZzenych na Metodicky portal RVP.CZ

Propagaci nové vloZzeného obsahu na gramotnosti.rvp.cz je chapdna propagaci webu jako
takového, byl spustén jako celek. Propagace web( gramotnosti.rvp.cz a gramotnosti.pro

probihala:

- pres web gramotnosti.pro (kromé webu samotného)

- pres socidlni sité projektu PPUC

- vnewsletteru projektu PPUC

- na akcich projektu PPUC (viz vy3e)

- na hlavni strance Metodického portal RVP.CZ

- pres socialni sité Metodického portalu RVP.CZ

- v newsletteru Metodického portalu RVP.CZ na konferencich a dalSich akcich
(kazdorocné napr. konference Pocita¢ ve sSkole a Digitdlni technologie ve vyuce —
praktické vyuziti ve Skolach).
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Po dobu projektu PPUC byla také aktivné provozovana facebookova skupina a facebookova
strdnka Gramotnosti.pro Zivot, pres kterou byli ziskdvani zajemci o téma mezipredmétové
vyuky a rozvoje gramotnosti.

Vyhodnoceni digitalnich vyukovych materiala:

NPI v kontrolovaném obdobi zajistoval pristup k digitalnim vyukovym materidlim
prostiednictvim vlastniho webu, coZ je portal RVP.CZ. Materidly na tomto portalu jsou
publikovany pod otevienymi licencemi. NPI nesledoval duplicitu digitalnich vyukovych
materidld. K duplicitnimu vyskytu digitdlnich vyukovych materiali dochazi v modulech
,Materidly do vyuky” a ,Odborné clanky”, které jsou pretahoviany i do modulu
,Katalog EMA“, tzn. na portalu RPV.CZ se vyskytuje jeden material dvakrat.

NPI v ramci realizace projektu PPUC zjednodusil portal RVP.CZ z plivodnich 22 moduli
na jedenact aktivnich modula.

V modulu ,,Materialy do vyuky” je aktualné (k 30. 6. 2022) 10 591 vloZenych materiald.
Pocty stazeni ,,Materialt do vyuky“ NPI nesleduje. Sleduje pouze pocty zobrazeni, ale dale
s témito udaji nepracuje a nevyuziva je.

V modulu ,,0dborné clanky” je aktualné (k 30. 6. 2022) 8 999 vlozenych clankl. V obou
modulech byly vSechny vloZzené materialy alespon jednou nékterym uzivatelem zobrazeny.

V Katalogu EMA je aktualné (k 30. 6. 2022) 46 500 viozenych materialli. Z tohoto poctu
vloZenych materialli je pfres 64 % materidlii bez jakéhokoliv zobrazeni (tedy tento pocet
materialt nebyl nikdy Zadnym uzZivatelem dosud zobrazen).

NPI ma ustanovenou hodnotici skupinu pro Metodicky portal RVP.CZ. Materidly vloZzené
do modulu ,Materidly do vyuky” a ,Odborné clanky” pred zvefejnénim prochazi recenzi
a oponenturou. U téchto dvou modulii dochazi k recenzovani obsahu zaméstnanci NPI.
Prispévky v téchto modulech jsou finan¢né honorovany, a to ve vysi 2 000 K¢ za prispévek.
Ani poskytovana odména pfispévatelim nezvySuje atraktivitu a jejich ochotu pridavat
nové kvalitni materidly. Celkovy pocet vlozenych ,Materiali do vyuky”“ a , Odbornych
¢lanka“ k 30. 6. 2022 cinil celkem 19 590.

NPI podporuje platformu pro sdileni vyukovych material, nicméné metodicky portal neni
Siroce vyuZivan cilovou skupinou. Zdat NPl o navstévnosti jednotlivych modull
metodického portalu RVP.CZ je patrné, Ze ,Katalog EMA“, coz je jeden z vystupl projektu
PPUC, zdaleka nedisponuje takovou ndavitévnosti, jako moduly ,Materidly do vyuky“
a ,,0dborné clanky”.

Dle dotaznikového Setfeni NKU vyplynulo, ie 82 % reditell ZS znd a vyuZivd metodicky
portal RVP.CZ, nicméné vice nez 1/3 ucitelt ZS portal sice zna, ale nevyuziva.

Dle dotaznikového 3etfeni NKU vyplynulo, Ze digitdlni materidly ve vyuce (nejen
z metodického portdlu RVP.CZ) vyuiivd denné 42 % uciteld 2ZS. Vseobecné
nejvyuzivanéjSim druhem digitalnich vyukovych materidli jsou videa, prezentace
a pracovni listy.

V ramci KA6 byl kladen diiraz na celkovou uZivatelskou atraktivnost portalu. Velky objem
vzdélavacich materiali v modulech , Materidly do vyuky“, ,Odborné clanky” a , Katalog
EMA”, stale znesnadnuje uzivatelskou privétivost a atraktivnost, které spocivaji zejména
v obtizném vyhledavani a filtrovani. Metodicky portal RVP.CZ tak neni v oblibé kviili jeho
neprehlednosti.
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Dle dotaznikového 3etfeni NKU provedeného na viech zakladnich $kolach vyplynulo,
7e z celkového poctu oslovenych pedagogh ZS by 19 % uvitalo vétsi uZivatelskou
privétivost a prehlednost portalu RVP.CZ.

Dile vramci KA6 mélo dochazet k podpore aktivniho zapojovani komunit uditelt
do spoluvytvareni jeho obsahu. Z dostupnych dat je patrné, Ze do modulu , Materidly
do vyuky“ je mésicné pfispivano v priméru v fadu jednotek. Do modulu ,,0dborné ¢lanky“

evvs

je mésicné prispivano v priiméru v fadu nizsich desitek.

Dle NKU z vy3e uvedeného vyplyva, Ze nebyl naplnén cil KA6 o efektivnim poskytovani
metodické podpory cilovym skupinam pomoci online sluzeb.

2.1.5.5 Digitalni kompetence ucitele — Profil Ucitel21

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 obsahovala mimo jiné Opatfeni 3.1 Zarazeni
standardu digitalnich kompetenci ucitele do vzdélavani uciteld, jehoz cilem bylo: ,Zajistit,
aby vsichni absolventi fakult vzdélavajicich ucitele a stavajici ucitelé disponovali potfebnymi
kompetencemi pro ucelné zacleriovdni digitdinich technologii do vyuky a jejich vyuZiti
pro podporu uceni Zaki.“ K dosazeni stanoveného cile mély pomoci 3 aktivity:

- pfiprava digitalnich kompetenci ucitele;

- postupnd integrace standardu digitalnich kompetenci ucitele do pregradualni
pfipravy ucitell, jeho zaclenéni do profilu absolventa a do vzdélavacich program(
predkladanych k akreditaci Akreditacni komisi fakultami vzdélavajicimi uditele;

- integrace standardu digitalnich kompetenci uditele do kariérniho systému.

Opatieni 3.1 bylo provazané s opatfenim 6.2 Rozvoj a aktualizace nastroje Profil Skola21,
zavedeni nového ndstroje Profil Ucitele21, jehoZz cilem bylo vytvofit modul pro uditele
obdobny tomu skolskému, jenz by zavedl digitalni technologie do prace ucitel(, rozvijel jejich
dovednosti a kompetence. Modul mél byt za¢lenén do Metodického portalu RVP.CZ. Zaroven
by mél na pilotnich $kolach byt ovéFen. Uvedend aktivita byla Fe$ena v ramci projektu PPUC.

Standard digitalnich kompetenci

NPI spolupracoval na vytvoreni Evropského ramce digitalnich kompetenci pedagogl (Digital
Competence Framework for Educators ,dale také DigCompEdu”“) s Join Research Centre
(dale také ,JRC“) Evropské komise. Ramec digitalnich kompetenci ucitele definuje zvlastni
schopnosti s digitdlni technologii, které ucitelé vyuZivaji pfi vykonavani ucitelské praxe.
V roce 2018 prelozil NPI ve spolupraci s JRC tyto digitdlni kompetence do ¢eského jazyka.
Po preloZeni do ¢eského jazyka byla uZiteénost a srozumitelnost konzultovana s vybranymi
Skolami a uciteli. Vytvorenim Ramce digitalnich kompetenci bylo naplnéno jedno z opatreni
Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020. NPI tento rdmec predstavil a projednal
s predstaviteli fakult, které vzdélavaji ucitele. Nasledné ho predlozil ke schvaleni MSMT,
které usoudilo, Ze se Ramec nebude posuzovat jako standard definujici pozadovanou uroven,
ale 7e se bude jednat pouze o kompetenéni model, ktery se zdal MSMT jako Gcelnéjsi. V roce
2019 tento Rédmec MSMT schvalilp a doporucilo ho vyuzivat jak pfi poc¢ate¢nim, tak i dal$im
vzdélavani ucitell.
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Profil Ucitel21

Profil Ucitel21 je aplikace, ktera ma slouZzit uciteldm pti hodnoceni a planovani rozvoje jejich
vlastnich digitalnich kompetenci. NPl v odpovédi na zadost €. 4, bod 5 sdélil: ,Neni to ndstroj
objektivniho, vnéjsiho hodnoceni digitdlnich kompetenci konkrétniho ucitele, ani ndstroj
exaktné vyzkumny, uréeny k ovéfovdni stavu digitdinich kompetenci pedagogii CR.“

Profil Ucitel21 obsahuje vySe uvedeny Ramec digitalnich kompetenci, ktery se sklada
z 22 kompetenci a je rozdéleny do 6 oblasti. Jedna se o ndsledujici oblasti:

- Profesni zapojeni;

- Digitdlni zdroje;

- Vyuka;

- Digitdlni hodnoceni;

- Podpora zaku;

- Podpora digitalnich kompetenci zakd.

Digitalni kompetence jsou rozdéleny do 6 Urovni a vychazi ze Spole¢ného evropského
referenéniho ramce. Urovné jsou rozdéleny od Al (novacek) po C2 (prakopnik).

Ramec byl takto nastaven, aby pomohl motivovat uditele na vSech urovnich a napomohl
k jejich dalSimu pokroku. Profil Ucitel21 je nastaven tak, Ze pfihlaSseny provede
samohodnoceni u jednotlivych kompetenci. Jednotlivé uUrovné kazdé kompetence jsou
definovany v nékolika bodech ¢i vétach. Sebehodnoceny je dopredu obezndamen, jakou
urovni se hodnoti.

NPI nenastavil Zddny poZadovany standard, ktery by od ucitelt byl v rdmci sebehodnoceni
vyzadovan. NPl tak nemd prehled, jakymi digitalnimi kompetencemi ucitelé v Ceské
republice disponuji, jelikoZ v dostatecné mife nesleduje a nevyhodnocuje data ziskana
pomoci Google Analytics. NPl v odpovédi na Zadost ¢. 1, bod €. 12, pfiloha ¢. 1 uvedl:
,Ndstroj profil Ucitel21 je primdrné vytvoren pro sebehodnoceni (autoevaluaci) a planovdni
rozvoje digitdlnich kompetenci ¢eskych ucitelt. Jeho cilem neni ovérovat a analyticky sledovat
uroven dosaZenych digitdalnich kompetenci ucitelt, ktefi ndstroj vyuZili. Hlavnim divodem
je skutecnost, Ze ndstroj je zaloZen na vlastnim hodnoceni ucitele, tedy na subjektivni
deklaraci, jak digitdini technologie ucitel pfi své prdci vyuZivd, nejednd se o objektivni
testovdni. Dalsim divodem je pak skutecnost, Ze vyuZiti ndstroje je zcela dobrovolné, jeden
ucitel mazZe mit vice hodnoceni, neni nucen hodnoceni dokoncit, nejednd se o statisticky
reprezentativni vzorek populace ceskych uciteli.“

| za predpokladu, Ze by byla minimalni Uroven znalosti pozadovana, NPI by nebyl schopen
uvedené digitalni kompetence sledovat, a to z dlvodu, Ze modul netestuje schopnosti
a dovednosti. NPl v odpovédi na Zadost ¢ 1, bod 12, pfiloha ¢ 1 uvedl: ,v CR nebyl,
pres nékolik pokust schvdlen kariérni systém, ktery by byl zaloZen na kompetencénim ramci
(standardu) ucitele. V opacném pripadé by sledovdni dosahovdni jednotlivych urovni
kompetenci uciteli jisté mélo byt statem podrobnéji monitorovdno a vyhodnocovdno. “

Pro testovani digitalnich gramotnosti jak obcanu, tak i zaméstnanc( a zaméstnavatell slouzi
autoevaluéni online néstroj Evaluaéni dotaznik (dale také ,Evaldo”)!l. Tento néstroj, ktery
nebyl vytvofen NPI'2, slouZi obdobné jako Profil Ucitel21 k ovéFovani pfenositelnych

1 www.evaldo.cz
12 Autory projektu Evaldo byly: MSMT, Ministerstvo prace a socialnich véci, Urad préce atd.
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digitalnich kompetenci, kterych je v tomto pfipadé 21. Na rozdil od Profilu Ucitel21 probiha
testovani v nastroji Evaldo formou interaktivni hry na realnych ptikladech napf. zajisténi
si dokladd po prestéhovani do nové obce atd. Nastroj uZivatellm pomdize zjistit digitalni
kompetence a objevit své nedostatky, na kterych je tfeba zapracovat, doporucuje materialy
k dalSimu studiu a ddle umoznuje uZivatelim se srovndvat v Case Ci tieba s osobami stejného
zaméstnani.

NPl sdélil skupiné kontrolujicich, Ze ndstrojem Profil U¢itel21 chtél dodat impulz pro dalsi
vzdélavani, a nikoli zavést povinny ndstroj, na zdkladé kterého by napf. reditelé mohli
uciteldm zvysSovat platy. Takové jednani by se dle NPI neosvédcilo a nevyvolalo u uciteld
impulz svou digitalni gramotnost dale zvySovat. NPI téz sdélil, Ze testovani ucitel(i obdobou
Urednickych zkousek by u digitalnich kompetenci nebylo spravné a acinné, a navic
by nezajistilo ani prenositelnost digitalnich kompetenci na Zaky. K uvedenému tématu
odkazal skupinu kontrolujicich na praci/clanek Michaela Fullana — ,Volba nesprdvnych
hybnych sil pro celosystémovou reformu.” (PRILOHA €. 2) Autor zde rozebird schvalené
reformy Skolskych systém( v USA a Austrdlii a snazi se sdélit, z jakého dlvodu nepfinesou
Uspéch pro zlepseni téchto systémi. Svou domnénku stavi na tom, Ze oba systémy jsou
postaveny na ctyfech hybnych silach, které nejsou zvoleny spravné. Jedna se o nasledujici
hybné sily:

e _Zaméreni na akontabilitu: vyuZivani vysledkii testii a hodnoceni uciteli
k odmériovdni nebo trestdani ucitel( a Skol

e Zaméreni na individudini kvalitu jednotlivych ucitelii a vedoucich pracovniku:
prosazovani individudlnich reseni

e Zaméreni na technologie: investice vychdzejici z pfedpokladu, Ze spdsou budou
zdzraky digitdiniho svéta

e Zaméreni na roztiisténé strategie.”

Dle autora nespravné hybné sily méni strukturu, postupy a formalni atributy systému, aniz
by se dotkly podstaty reformy.

Zaroven dale uvadi, Ze tyto hybné sily nejsou apriory Spatné, jen nesmi byt nastaveny jako
hlavni. Spravnymi hybnymi silami podle autora jsou:

e, Budovdni kapacit

e Skupinovad prdce

e Pedagogika

e Systémovost (systémovd strategie).”

Tyto hybné sily podle autora jsou spravné z toho dlivodu, Ze pfimo usiluji o zménu kultury
Skolského systému (predevsim se jedna o hodnoty, normy, dovednosti, postupy a vztahy).
Budovanim kapacit je mysleno udélat vyuku zajimavéjsi a zabavnéjsi a spojit ji se zpétnou
vazbou, ktera nasledné vede k dosazeni dovednosti vyssiho rfadu. Skupinovou praci mini
vytvareni kolaborativnich kultur v jednotlivych Skolach a také napfri¢ Skolami, kterou
nasledné nazyva spolecenskym kapitdlem. Pedagogika by méla byt napojena na technologie
a zaroven propojena s tim, co je potfebné znat i v soukromém Zivoté.

Skupina kontrolujicich NKU zjistovala, v jaké mife je Profil Uitel21 vyuZivan uciteli (pFipadné
dalsimi uzivateli). NPl v odpovédi na zadost €. 1, bod 11, pfiloha ¢. 1 uvedl, Ze podrobnou
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statistiku prace stimto modulem zpracovava online ,dashboard.“*®* Ke 4. kvétnu 2022
bylo v systému pouze 2 478 dokoncéenych profild. JelikoZ k zacatku skolniho roku 2021/2022
bylo v ¢eském zakladnim a stfedoskolském Skolstvi zaméstnano vice nez 133 tis. ucitell, dle
udajl v tabulce €. 18, jednd se o necelad dvé procenta ucitell, ktefi otestovali svou digitalni
gramotnost, a to pouze za pfedpokladu, Ze kaidy ucitel by mél vytvoren pouze jeden
unikatni profil'4,

Kazdému, kdo ma na Metodickém portalu RVP.CZ zalozeny ucet (tj. registroval se), umoznuje
aplikace si kazdé vytvorené hodnoceni ulozit. UZivatel si takovych hodnoceni miize zpracovat
a ulozit vice. NPl v odpovédi na zadost ¢. 4, bod 5 sdélil, z jakého divodu si ucitel maze
vytvofit vice uctQ: ,Ddvody jsou rizné, za vSechny napr. moZnost porovnat hodnoceni
z riiznych obdobi a sledovat vyvoj, nebo zpracovdvat si dil¢i hodnoceni pro kaZdou oblast
zvldst a sledovat vyvoj jen ve vybranych. Strategie, kterou uZivatel pfi prdci s aplikaci zvoli,
je ponechdna na jeho rozhodnuti. Z principu si jeden uZivatel muZe zaloZit tolik uctd, kolik
chce. KaZdy ucet je vdzan na jeden ucet elektronické posty, resp. ucet u facebook.com,
google.com ¢i live.com.”

Tabulka €. 18 - Pocty uditel(l na zakladnich a stfednich Skolach

2018/2019 2019/2020 2021/2022
z8 77573 82283 86 140
sS 45270 46 575 47 541
Celkem 122 843 128 858 133 681

Zdroj: Statisticka rocenka skolstvi

Skupina kontrolujicich NKU se také zaméfila na vyvoj poctu dokon&enych profild.
NPI v odpovédi ¢. 5, bod 12 pFedloZilo NKU tabulku s vyvojem za poslednich 12 mésic.

Tabulka ¢. 19 - Vyvoj poctu novych profild v ¢ase za poslednich 12 mésicl

Rok/mésic l. Il 1. V. V. VI. VIL. Viil. IX. X. Xl. | Xl
2021 - - - - - - 22 61 122 166 39 47
2022 163 206 202 184 164 111 - - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle podkladi z odpovédi na Zadost ¢. 5, bod 12, priloha C. 1

Z tabulky ¢. 19 je patrné, Ze za posledni rok bylo dokonceno 1 487 novych profilli, coz je vice
nez 50 % vSech vytvorenych profill. PfestoZe tento modul pro samohodnoceni byl dokoncen
v ostré verzi a plné zprovoznén k 31. prosince 2019, dosud nema pfiliS mnoho dokoncenych
profil( a pocty novych rostou pozvolna.

NPl sleduje skrze Google Analytics navstévnosti modulu Profil UCcitele21. Prehled
navstévnosti po jednotlivych mésicich zobrazuje nasledujici tabulce €. 20.

13 dashbord = z anglického pfekladu ,ndsténka“, se vyuZiva u produktt, které maji za cil integrovat informace
z vice slozek do jednotného zobrazeni.

14 Odpovéd na Zadost ¢. 1 ze dne 13. 5. 2022 bod 11: ... ,,Upozorriujeme, Ze jeden uZivatel mizZe mit i vice profill, nejde o
unikdatni pocet uZivateld, kteri profil zaloZili a dokoncili.”

STRANA 36



Tabulka €. 20 - Navstévnost modulu Profil Ucitel21
Rok/mésic l. Il. . IV. V. VI. VII. VIII. I1X. X. XI. XIl.

2020 - - - - - - 732 | 4755 | 11751 | 6241 | 4311 | 1146

2021 5743 | 8559 | 5788 | 4294 | 5710|2484 | 1372|2592 | 5709 | 8583|2903 | 2625

2022 5416 | 5307 | 5830 | 4421 | 4537 - - - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi z odpovédi na Zddost ¢. 5, bod 12, priloha C. 1

Z tabulky €. 20 je patrné, Ze navstévnost modulu je velmi kolisava. Velmi nizkd navstévnost
modulu je predevsim pres letni prazdniny, a také ke konci roku. V roce 2022 je prlimérna
navstévnost modulu niz$i nez v roce predchdazejicim, a to i pres skutecnost, Zze od ledna
do konce kvétna vzniklo 919 novych profild.

NPI si je védom, Ze ndstroj Profil Ucitel21 je malo pouZivany, ale pfesto zastava nazor, Ze je
velmi platny. NPl v odpovédi na zadost €. 4, priloha ¢. 7 uvedl: ,Aby bylo vyuZiti ndstroje
vyssi, bylo by potfebné, aby probihalo mnoho predndsek s predstavenim ndstroje
a ndslednych workshopu, kterymi by si to ucitelé osobné vyzkouseli. NPl nedokdZe ze stdtniho
rozpocCtu zajistit sifeni v takové mire, jelikoz by byla finanéné velmi ndkladnd, presto to jako
podplrnou aktivitu v ramci projektu Ndarodni pldn obnovy 3.1 aktudlné planuje.”

NPI v odpovédi na Zadost €. 1, bod 11, pfiloha ¢. 1 dale uvedl: ,Mira nedokonceni profilt je
cca 22 procent (tedy cca pétina uzZivatelt profil zacne vyplriovat a nedokonci).” Nemoznost
pracovat a vyhodnocovat Udaje ziskané z Google Analytics je déale zpUsobena i tim,
Ze s profilem lze pracovat i anonymné, tzn. bez pfihlaseni, a takové profily se neukladaji
a nejsou téz vyhodnoceny.

Skupina kontrolujicich se v Zadosti ¢. 1, bod 13, 14 dotazovala, zda NPl monitoruje Uroven
dosaZzenych kompetenci jednotlivych ucitell a jak ¢asto a zda s uvedenymi daty dale pracuje
a analyzuje je. NPI v odpovédi na 7adost ¢. 1, bod 12, pfiloha ¢. 1 uvedl: ,,... NPI CR viastni
hodnoceni uZivatel( sleduje, vysledky ale povaZuje za indikativni. Propagace a dalsi prdce
s timto ndstrojem je predmétem nového celoroéniho interniho projektu s ndzvem Rozvoj
prdce s ramcem digitdlnich kompetenci ucitele a ndstrojem Profil Ucitel21, ktery mad od
1. 1. 2022 na starosti nové oddéleni Digitalizace ve vzdéldvdni v NPI CR. Vysledky ziskané
analyzou uZivatelskych dat budou — pfi zohlednéni jejich indikativniho charakteru — slouZit
k dalsimu smérovdni podpory pro ucitele.”

Dle dotaznikového 3etfeni NKU se digitalni kompetence feditell a uéitel(i ZS zlepsily béhem
pandemie COVID-19 a distan¢ni vyuky. Priimérné zlepseni digitalnich kompetenci u reditell
ZS bylo 0 1,1 stupen a u ucitelt ZS o 1,0 stupen. Z hlediska délky praxe zaznamenala nejvétsi
pramérné zvyseni digitdlnich kompetenci skupina 21-30 let praxe o 1,1 stupné, a naopak
nejmensi pokrok byl zaznamenan u skupiny do 10 let praxe pouze o 0,7 stupné. Shodné
zlepSeni digitalnich kompetenci bylo zaznamendno u skupiny 11-20 let praxe a nad 30 let
praxe o 1,0 stupen.

Déle z dotaznikového Setieni NKU vyplynulo, e k vlastnimu rozvoji dovednosti k digitdlnimu
vzdélavani respondenti nejcastéji vyuzivaji webinare, seminare, konzultace a ¢lanky. Naopak
nevyuzZivaji workshopy, podcasty, on-line diskuze a sdileni zkusenosti.

Skupina kontrolujicich v Zadosti ¢. 4, bod 7, ptiloha ¢. 1 poZadovala od NPI ptedlozeni
poznatkl oddéleni Digitalizace ve vzdélavani, které se mélo mimo jiné zabyvat digitalnimi
kompetencemi. NPIl v odpovédi na zadost €. 4, bod 7, pfiloha €. 1 uvedl: ,V prvnim Ctvrtleti
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tohoto roku probéhl v radmci tohoto tkolu z PHU sbér a vyhodnoceni odkazi na zajimavé
materialy, ¢ldnky, projekty a weby, které mohou pedagogiim pomoci rozvijet vlastni digitdlni
kompetence dle struktury DigCompEdu. Tyto odkazy byly doplnény k jednotlivym
kompetencim v ndstroji Profil UCitele21, viz praktické odkazy a rozsifujici odkazy.”

NPl vramci Profilu Ucitel21 odkazuje na materidly, které by mély ucitellm dopomoci
k dosazeni vyssi urovné digitdlnich kompetenci.

Déle pro jejich vzdélavani v ramci projektu PPUC realizovala 28 seminafi/webinafd, které
se zabyvaly digitalnimi gramotnostmi.

Taktéz se konaly webinare Spolecenstvi praxe zamérené na 9 segmentl RVP zdakladniho
vzdélavani. Vsechny webinadfe mély rlznorodou casovou dotaci. Webinare Spolecenstvi
praxe trvaly vrozmezi jedné hodiny aZ ¢tyf hodin. Oproti tomu ty se zamérenim
na jednotlivé gramotnosti trvaly v rozmezi Sesti az osmi hodin (s vyjimkou dvou zamérenych
na matematické gramotnosti, které byly pouze hodinové). VSechny webinafe se konaly
vrozmezi dubna roku 2020 a prvni polovinou kvétna roku 2021. NPl sledoval pocet
Ucastnikd, ale z uvedenych hodnot nelze zjistit, kolik ucastnik( tvofili ucitelé a kolik napft.
odbornd verejnost a také neni moziné zjistit, zda néktery z ucastnik(i navstivil napf. vSechny
spolecenstvi praxe zamérené na jeho obor. Pocet Gcastnikd byl velmi riznorody a pohyboval
se mezi 12 a 241. Vice nez poloviny (16/20) spolecenstvi se Ucastnilo jen 10 — 40 ucastnikd.

Spolecenstvi praxe byly akce, které propojovaly pedagogické pracovniky s odborniky z fakult
a také z odborné verejnosti. Jednalo se tematicky o 11 rlznych spolecenstvi s rozdélenim
podle zaméfeni na predskolni vzdé&lavani, pro prvni stupefi ZS a pak pro 9 segmentt
RVP zakladniho vzdélavani. Na téchto akcich méli byt ucitelé inspirovani k rozvoji zakladnich
gramotnosti v jimi vyucovanych oborech. Pedagogicti pracovnici pilotnich Skol na téchto
spolecenstvich preddvali své nabité zkuSenosti ostatnim posluchacim.

Vybrané pilotni Skoly fungovaly jako regiondlni centra podpory gramotnosti. Za pomoci
téchto regionalnich center gramotnosti se konaly akce spoleéenstvi praxe. Pilotni Skoly timto
zplsobem fungovaly jen po dobu trvani projektu PPUC, resp. po jeho ukonéeni dale
jako pilotni $kola funguje pouze ZS Lanikroun. NPI v odpovédi na Zadost & 6 ze dne
25.7.2022 uvedl|: ,Realizace udrZitelného chodu center gramotnosti totiz nebyla soucdsti
pldnovanych aktivit po skonceni projektu. NPI CR i celd pedagogickd verejnost md uspokojivé
vysledky z pilotdZe a s modelem center se miiZe pracovat mimo aktivity PPUC naddle.“

NPl v odpovédi na zaddost ¢. 4, bod ¢. 9 reagoval na informovani pedagogickych fakult
o nastroji Profil Ucitel21: , Tuto skutecnost jsme cilené nezjiStovali a nemdme tedy o ni
presné informace. Z diskuze se zdstupci fakult, stejné jako z obsahu nékterych vyucovanych

predméti vyplyvd, Ze néktefi studenti s timto ndstrojem konfrontovdni v rdmci své
pregradudini pfipravy, jsou.”

Vyhodnoceni digitalnich kompetenci:

NPI spolupracoval na vytvoreni Evropského ramce digitalnich kompetenci pedagogt s Join
Research Centre Evropské komise. Vroce 2018 prelozil NPI ve spolupraci sJRC
tyto digitalni kompetence do ceského jazyka. NPI tento ramec predstavil a projednal
s predstaviteli pedagogickych fakult. Nasledné ho predlozil ke schvaleni MSMT, které
usoudilo, Ze se Ramec nebude posuzovat jako standard definujici pozadovanou uroven,
ale Ze se bude jednat pouze o kompetenéni model, ktery se zdal MSMT jako uéelnéjsi.
V roce 2019 tento Ramec MSMT schvililo.
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NPI nenastavil Zadny poZadovany standard, ktery by od ucitelti byl v ramci sebehodnoceni
vyzadovan.

Sebehodnotici charakter Profilu Ucitel21 k ovéfeni urovné digitalnich kompetenci uciteldi,
tak jak je v souc¢asné dobé nastaven, neziskdva presnou a objektivni znalost testovaného.
Nelze tak tento nastroj vyuzivat k objektivnimu prehledu urovné digitalnich kompetenci
uciteld CR, ale pouze pro osobni potieby jednotlivci. Tim, Ze je testovanému predem
znama uroven digitalnich kompetenci pfi samotném sebehodnoceni, nelze povazovat
vysledné hodnoceni za relevantni. Pro testovani digitalnich gramotnosti jak obcant,
tak i zaméstnancii a zaméstnavatell slouZi autoevalucni online nastroj Evaldo. Na rozdil
od Profilu Ucitel21 probiha testovani v nastroji Evaldo formou interaktivni hry na realnych
prikladech. Nastroj uzZivatelim pomtuzZe zjistit digitalni kompetence a objevit své
nedostatky.

NPI nemél prehled, jakymi digitdlnimi kompetencemi uéitelé v Ceské republice disponuiji,
jelikoz v dostatecné mire nesleduje, nevyhodnocuje ziskana data o vyslednych urovnich
digitalnich kompetencich uzivateld a dale s témito daty nepracuje.

Z dotaznikového 3etfeni NKU vyplynulo, e stav digitdlnich kompetenci se béhem
pandemie COVID-19 dle vlastniho ohodnoceni u fediteld Z$ zlepsil o 1,1 stupné, u ucitell
ZS$ o 1 stupeii.

Vzhledem k mozZnosti vytvofit si vice profili nebo moznosti pracovat s profilem anonymné,
tj. bez prihlaseni (v takovém pripadé se profily neukladaji a nejsou vyhodnoceny), nemohl
NPI ziskat uceleny pfehled digitalnich kompetenci ucitell.

Ke 4. kvétnu 2022 bylo v systému pouze 2 478 dokoncenych profili. Podrobnou statistiku
prace s modulem Profil Ucitel21 zpracovava online dashboard. Od kvétna 2021 do cervna
2022 bylo dokonceno 1 487 novych profili, coZ je vice nez 50 % vSech vytvorenych profilG.
Mira nedokonceni profilli je cca 22 %. Pfi poctu vice nez 133 tisic zaméstnanych ucitel
ve Skolnim roce 2021/2022 se jedna o necela dvé procenta uditeld, ktefi si otestovali své
digitalni kompetence. Jedna se vsak o predpoklad, Ze kazdy ucitel by mél vytvoien pouze
jeden unikatni profil.

Navstévnost modulu Profil Ucitel21 je velmi kolisava. V roce 2022 je primérna navstévnost
nizsi nez v roce predchazejicim.

NPI vramci Profilu Ucitel21 odkazuje na materialy, které by mély ucitelim dopomoci
k dosaZeni vyssi urovné digitalnich kompetenci. Dale pro jejich vzdélavani v rdmci projektu

svo

PPUC realizovala 28 webinai, které se zabyvaly digitalnimi gramotnostmi.

NPI sledoval pocet ucastniktl, ale z uvedenych hodnot nelze zjistit, kolik ucastnika tvofili
ucitelé a kolik nap¥. odborna verejnost a také neni mozné zjistit, zda néktery z Gcastnika
navstivil napf. vSechny spolecenstvi praxe zamérené na jeho obor. Pocet ucastniki byl
velmi rGznorody a pohyboval se mezi 12 az 241.

2.1.6 Vyhodnoceni rizik projektu PPUC

Z dokumentu Zadosti o podporu ze dne 10. 11. 2016 vychdazelo pét existujicich rizik projektu,
ktera souvisela s realizaci projektu, a to:

1. Nizkd motivace uciteld zapojit se do sdileni Skolnich zkuSenosti do koncepcnich
i metodickych aktivit projektu. Pro eliminaci rizika projektu mél projekt nabidnout sit
regionalnich koordinator( gramotnosti a jejich mentorské kapacity (KA5).
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2.  Omezené mnozstvi Skol, kterym bylo moZzné poskytnout pfimou metodickou podporu
(KA5). Riziko mélo eliminovat vybudovdani online sluzeb na Metodickém portalu
RVP.CZ (Profil Ucitel21, Reputacni systém, vzdélavaci moduly).

3.  Nizka aktivita komunit uciteld v ramci online sluzeb Metodického portdlu RVP.CZ
(KAG). Pro eliminaci rizika byla zajiSténa tvorba atraktivnich forem pfistupu k témto
online sluzbam, dostate¢nymi kapacitami tymu ICT metodikd a ICT specialistli napfic
klicovymi aktivitami.

4.  Nezajem projekt PO3 OP VVV o aktivity PPUC. PPUC se zaméFi (KA2) na benefity
prijemclm v ramci online metodické podpory.

5. Nesourodost oborovych didaktik predstavovalo riziko i prdci na koncepci rozvoje
zakladnich gramotnosti ve vyuce. Pro eliminaci rizika byly do odbornych paneld
(KA2+KA4) pro zakladni gramotnosti nominovani zastupci hlavnich proudd oborovych
didaktik.

Skupina kontrolujicich NKU se v 7adosti €. 7, bod 6 dotazovala, zda vy$e uvedena rizika byla
naplnéna. NPl ktomuto dotazu uvedl: ,Rizika projektu byla pravidelné monitorovdna.
Soucasné byla uvddéna kaZdy mésic do tzv. Status reportu, ktery poddval manaZer projektu
Ridicimu vyboru projektu. Shrnuje minulé, soucasné a nejblizsi budouci reportované obdobi
z pohledu plnéni ukold, zdrojd, daleZitych relevantnich rizik a poskytuje prostor k eskalaci
problémi na projektu. Soucasné byla rizika pravidelné (1x za 3 mésice) uvddéna do situacni
zprdvy projektu.

NiZe uvedend rizika se vSechna naplnila (tedy doslo ke stavu, kdy situace popsand v riziku
se vyskytla pri realizaci projektu), projekt na né reagoval konkrétni podobou klicovych aktivit.

Ad 1) sit regiondlnich koordindtor( byla nabidnuta; konzultacni centrum popsané sluzby
nabizelo

Ad 2) online sluZby byly dokonceny a nabidnuty

Ad 3) byly vytvoreny dostatecné kapacity pro spolecenstvi praxe; ICT metodici a specialisté
nabizeli své kapacity pro prenesenou pusobnost regiondlnich koordindtor( a garantd, kteri
vytvareli dostate¢nou podporu v siti podporenych skol

Ad 4) projekty byly cilené zvdany na odborné panely a spoleCenstvi praxe, na zahajovaci
a zdvérecnou konferenci projektu; také byla realizovdna akce pfimo a jen pro prijemce vyzvy
Budovadni kapacit pro rozvoj skol I.

Ad 5) ano, zdstupci hlavnich proudt oborovych didaktik byli pfizvani k ucasti na odbornych
panelech projektu.”

Celkové vyhodnoceni projektu PPUC:

Projekt PPUC dosahl vsech ocekdvanych vysledkd. Dle NPl byla vsechna rizika
PPUC naplnéna, ale neni ziejmé, zda doslo k jejich eliminaci. Dle skupiny kontrolujicich
NKU rizika projektu ad 1, 2, 3 pretrvavaji i po ukonéeni projektu.

| pres nepovinnou udrzitelnost projektu se NPI zavazal vystupy projektu udrzovat
minimalné po dobu péti let.

Cilem projektu byl rozvoj ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti ve vsech
vzdélavacich oblastech. Dilci cile klicovych aktivit projektu byly splnény, kromé vyhrad
ke KA6.

V ramci dil¢iho cile KA6 nedoslo k pfeneseni vystupl do vSech vzdélavacich oblasti tak, jak
urcoval hlavni cil projektu. Celkové lze tedy zpochybnit dil¢i cil KA6 o efektivnim
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poskytovani metodické podpory cilovym skupindm pomoci online sluieb. Z celkové
vynalozenych 98,3 mil. K& na projekt PPUC nebylo pfiblizné 20 mil. K& na KA6 vyuzito zcela
efektivné. Nékteré vystupy projektu PPUC, zejména z KAGB, je totiz zapotiebi dale rozvijet,
aby doslo ke skute¢nému pFinosu pro celou oblast vzdélavani. Na zakladé dostupnych dat
Ize konstatovat, Ze k efektivnimu poskytovani metodické podpory v nékterych pfripadech
nedochazelo.

V ramci KA5 se ze 36 pilotnich skol stala regiondlni centra gramotnosti. Tato centra
fungovala pouze po dobu projektu PPUC.

S jednou pilotni Skolou a dalSimi dvéma Skolami byl pilotovan model regionalniho
pusobeni centra pfi zaloZeni tzv. $kolniho centra gramotnosti. Ovéfeni na vice Skolach
nebylo realizovano z diivodu pandemie COVID-19 a do konce projektu se jiz nepodafil
ovérit model u vétsiho vzorku skol. Dle slov NPl by méreni dopadu projektu bylo ucelné a
vhodné. Jedinym $kolnim centrem gramotnosti, které i nadale funguje je ZS Lanskroun.

Ze strany NPI nyni neprobiha Zadna aktivita na podporu ¢innosti regionalnich center
gramotnosti.

Vyznamného dopadu penéinich prostiedkG z projektu PPUC na cilovou skupinu
regionalniho skolstvi nebylo dosud dosazieno. Dle cilli, které vychazeji z Zadosti
komponenty 3.1: Narodniho planu obnovy je patrné, Ze tento projekt bude pracovat
s vystupy projektu PPUC.

NPI prostfednictvim realizace projektu PPUC nepfispél ke zcela téelnému rozvoji v oblasti
digitalniho vzdélavani.

2.2 Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a reditelt

Projekt Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a reditelli je realizovan od 1. ledna 2018,
pricemz by mél byt ukoncen 30. ¢ervna 2023. Hlavnim cilem projektu je vytvoreni, ovéreni
a implementace systému ucelené moduldrni podpory pfispivajici ke zvySovani profesniho
rozvoje vedoucich pracovnikl v oblasti pedagogického fizeni Skol a ucitelll v oblasti
oborovych didaktik. Projekt ma definovano nékolik dil¢ich cilG. Pro oblast digitalniho
vzdélavani jsou dulezité dil¢i cile vytvoreni sité ICT metodik(l (jako soucast kabinetu
Informatiky a ICT), ovéreni obsahu a rozsahu podpory digitalniho rozvoje Skol a nastaveni
sité metodickych kabinetl, prostfednictvim kterych budou dale odborné a profesné
vzdélavani reditelé a ucitelé ve Skoldch. Vyse dotace projektu cinila 341,6 mil. K& NPI
prozatim vycerpal 247,5 mil. K¢ (k 30. ¢ervnu 2022).

NPl vodpovédi na zZadost ¢. 4, bod 1, priloha ¢. 2 predlozil skupiné kontrolujicich
NKU prepoéteny ro¢ni Gvazek projektu SYPO, ktery zobrazuje tabulka ¢. 21.

Tabulka €. 21 - Pfepocteny pocet Uvazkd SYPO

2019 2020 2021 2022

46,6 52,5 53,7 52,3

Odpoved na Zddost ¢. 4, bod 1, priloha ¢. 2

Projekt SYPO nema definované digitalni vzdélavani v projektové Zadosti/charté projektu,
ale od brezna 2020 realizuje webinare, které se vénuji problematice online vzdélavani.
SYPO realizuje systematickou podporu prostiednictvim svych aktivit zamérenych
na zacinajici ucitele, metodické kabinety a management $kol. Primarné se nevénuje produkci
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vyukovych digitalnich vzdéldvacich materidlid. Podpora digitdlniho vzdélavani je v rdmci
projektu feSena spolecné s dalsi problematikou a zaméreni projektu je obecnéjsi.

Projekt SYPO se skladal z deviti vzdjemné provazanych kli¢ovych aktivit, které smérovaly
k ucelené metodické podpore cilovych skupin projektu. VSechny klicové aktivity byly
realizovany po celou dobu projektu. Jednalo se o ndsledujicich 9 klicovych aktivit:

KA1 — Rizeni projektu — cilem aktivity Rizeni je zajistit kvalitni Fizeni a dokumentovani
procesll projektu v souladu s pravidly OP VVV a metodikou PRINCE2. Pfredpokladané naklady
aktivity Cinily: 46,7 mil K¢.

KA2 — Spoluprace — realizace odbornych panelll jako prostifedi pro vyménu zkusSenosti
s dalSimi individualnimi projekty a usporadani 5 odbornych narodnich konferenci.
Pfedpokladané naklady aktivity Cinily: 12, 4 mil. K¢.

KA3 — Evaluace — zpracovani analyzy potreb cilovych skupin a analyzy akreditovanych kurzu
DVPP. Ddle zajisténi evaluace vznikajicich systému (metodické kabinety, fizeni kvality DVPP,
sité krajskych metodikd ICT) a jednotlivych forem podpory (fidicich pracovnik(, zacinajicich
a uvadéjicich ucitel(l). Predpokladané naklady aktivity Cinily: 12 mil. K¢.

KA4 — Kabinety — sestaveni dokumentl obsahujicich klicové linie dlouhodobého
kvalitativniho rozvoje vsech stranek vzdélavacich oblasti. Ovéreni fungovani modelu systému
12 narodnich, krajskych a oblastnich metodickych kabinet( a sité ICT metodik(l na urovni
kraje. Predpokladané naklady aktivity Cinily: 143 mil. K¢.

KA5 — Kvalita — v aktivité bude ovéfena navriend forma, procesni pravidla a prubéh
hodnoceni kvality klicovych programG DVPP, tedy takovych, které budou podporovat
efektivni implementaci priorit statni vzdélavaci politiky. Pfedpokladané ndaklady aktivity
Cinily: 31 mil. K¢.

KA6 — Management — navrh a ovéreni modelu komplexniho, kontinudlniho a modularniho
systému podpory managementu Skol zejména v oblasti pedagogického fizeni. Predpokladané
naklady aktivity Cinily: 40 mil. K¢.

KA7 — Podpora — cilem aktivity je zajistit vzdélavani vSech hlavnich skupin (s vyjimkou
zacinajicich ucitel(, ktefi jsou proskolovani v ramci aktivity Zacinajici ucitel) v rdmci celého
vzdélavaciho cyklu, tzn. od pfipravy obsahu vzdélavani, tvorby studijnich opor a material(,
pfes organizaCni zajisténi vzdélavani a pfipravu lektorského a tutorského tymu
az po vyhodnoceni vzdélavani. Predpokladané naklady aktivity Cinily: 29,7 mil. K¢.

KA8 — Zacinajici ucitel — navrieni a ovéfeni konceptu ucelené a kontinualni podpory
pro zacinajici ucitele ve spoluprdci s uvadéjicimi uciteli a vedenim 3kol. Predpokladané
naklady aktivity Cinily: 21,8 mil. K¢.

KA9 — Verejnost — Aktivita Verejnost ma za ukol prlibéZzné a objektivné seznamovat
s projektem SYPO Sirokou i odbornou verejnost s vyuzitim Sirokého spektra marketingovych
nastroju. Pfredpokladané naklady aktivity Cinily: 11,2 mil. K¢.
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Projekt SYPO mél stanoven pét indikator(, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 23:

Tabulka €. 22 - Prehled indikatort SYPO

Kéd Indikator Mérna Cilova Datum
indikatoru jednotka hodnota splnéni
50801 Pocet produktl v systémovych projektech Produkty 8 30.06.2023
50810 F’ocet org,anlzau, které byly ovlivnény systémovou Organizace 1257 30.06.2023
intervenci
51301 Pocet vzdélavacich modult s metodikou a vzdélavacim Moduly 4 30.06.2023
programem
52100 Pocet podporenych produktd Produkty 8 30.06.2023
54902 | Potet narodnich systémdi nebo jejich slozek Narodni 4 30.06.2023
systémy

Zdroj: Zddost projektu SYPO
- Pocet produktli v systémovych projektech (kéd 50801)

Indikadtor zahrnoval pocet produktl podporenych v ramci realizace systémovych projekta.
Podporeny produkt lze chapat jako produkt, u kterého podpora z Evropského socialniho
fondu umoznila jeho vytvoreni a realizaci nebo jen realizaci. Mezi produkty OP VVV patfi
vytvofeny vzdélavaci modul s metodikou a vzdélavacim programem, optimalizovany SVP,
sluzba individudlni podpory pedagogim, sluzba podplrnych persondlnich opatreni
ve Skolach, vytvorend platforma pro odborna tematickd setkani, vytvoreny narodni nebo
regiondlni systém, podporené partnerstvi, podpofené nizkoprahové centrum predskolniho
vzdélavani a prace s rodinou, nové vytvoreny akreditovany studijni program atd.

Projekt pocital se zavedenim ¢tyf narodnich systém( nebo jejich slozek:

1) Zavedeni systému metodickych kabinett

2) Zavedeni modelu systému podpory zacinajicich ucitell

3) Zavedeni systému podpory vedeni skol zejména v oblasti pedagogického fizeni
4) Zavedeni systému Fizeni kvality DVPP

a se vznikem C¢tyf vzdélavacich modulli s metodikou a vzdéldvacim programem (dale
také ,VP“):

1) Systémové vzdélavaci programy (pro lektory, tutory a krajské metodiky)

2) VP pro metodické kabinety (na krajské a oblastni Urovni)

3) VP pro podporu zacinajicich ucitell (pro zacinajici a uvadeéjici ucitele a management
Skol)

4) VP pro tizeni kvality (pro hodnotitele, administratory a zastupce instituci DVPP)

Indikator byl vystupovy a mérnou jednotkou byly produkty. Vychozi hodnotou byla nula
a cilovou osm narodnich systému a vzdélavacich moduld. Priibézné vyhodnoceni indikatoru
zatim chybi.

- Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci (kéd 50810)

Indikator zahrnoval pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci, smérujici
k naplnéni specifického cile, realizovanou v rdmci systémového nebo koncepcniho projektu.
Systémova intervence je aktivita, ktera zlepsSuje celkové prostiedi vzdélavaciho systému.
Zapocitavaly se organizace, které se zapojily do realizace (napf. pilotovani, ovérovani,
zavadéni novych/inovativnich metod) systémového nebo koncepéniho projektu.
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Projekt predpokladal, Ze v rdmci aktivit dojde k pfekryvu Skol. RozloZeni indikator(:

V ramci aktivity 4 Kabinet — 700 $kol.

V ramci aktivity 6 Management — 100 skol.
V ramci aktivity Zacinajici ucitel — 450 Skol.
V ramci aktivity DVPP 7 organizaci.

O O O O

Indikator byl vysledkovy, mérnou jednotkou byly organizace. Vychozi hodnotou byla nula,
cilovou byla 1 257. Ve zpravé o realizaci ¢. 17 ze dne 27. 05. 2022 byla dosazena hodnota
indikatoru 1 239, coz odpovidalo 98,57 % plnéni cilové hodnoty.

- Pocet vzdélavacich moduld s metodikou a vzdélavacim programem (kéd 51301)

Indikdtor zahrnoval pocet vzdélavacich modull s metodikou a vzdéldvacim programem,
ktery byl v souladu se zamérenim konkrétniho specifického cile. Jednalo se o dlouhodobé
systematické vzdéldvani s metodickou oporou, které umoZnilo uplatfiovat nové ziskané
védomosti a dovednosti v pedagogické praxi.

Projekt predpokladal vznik ¢tyf vzdélavacich moduld s metodikou a vzdéldvacim programem:

1) Systémové vzdélavaci programy (pro lektory a tutory a odborné krajské metodiky)

2) VP pro metodické kabinety (na krajské a oblastni Urovni v oblasti fizeni, oborové
didaktiky a VP pro krajské ICT metodiky)

3) VP pro podporu zacinajicich uciteld (pro zacinajici ucitele, uvadéjici ucitele,
management $kol)

4) VP pro tizeni kvality (pro hodnotitele, administratory a zastupce instituci DVPP)

Indikator byl vystupovy, jeho mérnou jednotkou byly moduly. Vychozi hodnotou byla nula
a cilovou Ctyfi. Pribézné vyhodnoceni indikatoru zatim chybi.

- Pocet podporenych produktt (kéd 52100)

Indikdtor zahrnoval pocet podporenych produktli. Mezi produkty OP VVV patfi vytvoreny
vzdélavaci modul s metodikou a vzdéldvacim programem, optimalizovany SVP, sluzba
individualni podpory pedagoglim, sluzba podplrnych personalnich opatfeni ve Skolach,
vytvorend platforma pro odborna tematicka setkani, vytvoreny ndrodni nebo regiondlni
systém, podporené partnerstvi, podporené nizkoprahové centrum predskolniho vzdélavani
a prace s rodinou, nové vytvoreny akreditovany studijni program atd.

Indikator byl vystupovy a jeho mérnou jednotkou byly produkty. Vychozi hodnotou byla nula
a cilovou Ctyfri. Pribézné vyhodnoceni indikatoru zatim chybi.

- Pocet ndrodnich systémi nebo jejich slozek (54902)

Indikator zahrnoval pocet narodnich systém nebo jejich sloZzek. Narodni systém byl produkt,
ktery mél celondrodni systémovy dopad na vzdélavani. Slozka systému byla komponentou
narodniho systému (napf. hodnoceni klicovych kompetenci, které byly soucasti RVP, vznik
a realizace vzdélavacich aktivit na podporu pedagogického vedeni skoly; profesni rozvoj
pracovnikd ve vzdélavani v ndvaznosti na standard ucitele atd.).

Projekt predpokladal vznik ¢tyf narodnich systéma:

1) Zavedeni systému fizeni metodickych kabinett

2) Zavedeni systému podpory zacinajicich ucitelQ

3) Zavedeni systému podpory vedeni skol zejména v oblasti pedagogického fizeni
4) Zavedeni systému Fizeni kvality DVPP
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Indikator byl vystupovy a jeho mérnou jednotkou byly narodni systémy. Vychozi hodnotou
byla nula cilovou ctyfi. Priibézné vyhodnoceni indikatoru zatim chybi.

Vybrané klicové aktivity — KA4 Kabinety a KA7 Podpora

Skupina kontrolujici NKU se b&hem kontroly blize zabyvala KA4 Kabinety a KA7 Podpora,
nebot Uzce souvisi s predmétem kontroly, a to digitalni vzdélavani.

Klicova aktivita 4 Kabinety

Vznik metodickych kabinetl slouzi pro odborny rlist a profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikd. Ddle podporuje systematicky a koordinovany rozvoj predmétovych didaktik na
urovni jednotlivych kraji. Béhem projektu je jednotlivym metodickym kabinetim
poskytovana systémova profesni podpora. Metodicky kabinet Informatiky a ICT navic
zajistuje vznik sité ICT metodik(l na urovni jednotlivych krajd, ktefi aktivné podporuji ICT
metodiky a koordinatory ve Skolach.

S aktivitou kabinetl Uzce souvisi klicové aktivity kvality a podpory. Kli¢ova aktivita kvality ma
za cil ovéfit navrienou formu, procesni pravidla kliCovych programd dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l a pribéh hodnoceni jejich kvalit. Dale vznikl manual a metodické
priruc¢ky k tomuto hodnoceni kvality DVPP. Vysledkem bude navrzeni prioritnich témat DVPP
pro obdobi dalsich let.

Klicova aktivita podpora ma za cil zajistit vzdélavani vSech skupin uciteld (mimo zacinajicich,
ktefi maji samostatnou kli¢ovou aktivitu), a to formou prezencénich seminard a online
webinara i e-learningl. Déle bude zajistovat také proskoleni odbornych krajskych metodikd,
ICT metodikud a dalSich osob.

V odpovédi na Zadost €. 5, bod 3, pfiloha ¢. 1 NPI predlozilo skupiné kontrolujicich vystupy
projektu SYPO v ramci KA4 — Kabinety a KA7 — Podpora. Vystupy KA4 Kabinety znazoriuje
tabulka €. 24.

Tabulka €. 23 - Vystupy KA4 Kabinety

Vystupy Pocet Vystupy Pocet

Intervize k Fizeni kabinet( 149 Model systému profesni 5
podpory

Skupinové intervize 435 Narodni kolokvia 23

Krajské workshopy 80 Krajska kolokvia 411

Oblastni workshopy 734 Oblastni kolokvia 570
K I kICT ické

Partnerské kooperace — hospitace 29 onzu :cace CT metodické 2611
podpore

Metodické prirucky 12 Metodické setkani 20

Zdroj: Odpovéd' na Zddost 5, bod 3, priloha ¢. 1

Klicova aktivita 7 Podpora

Cilem této aktivity bylo zajistit vzdélavani vSech hlavnich skupin v rdmci celého vzdélavaciho
cyklu, tj. Od samotné pfipravy obsahu, vzdélavani, tvorby studijnich opor a materialQ, pres
organizacni zajisténi vzdélavani az po pripravu lektort a tutortd. Vzdélavani mélo kombinovat
prezenéni seminare, webinare a e-learning. Aktivita probihala od ledna 2018 do c¢ervna 2023.

NPI prostfednictvim této KA7, v jejimz rdmci vznikli krajsti ICT metodici, ktefi byli proskoleni
v ramci této aktivity projektu, aby béhem pandemie COVID-19 technicky pomadhali
s podporou distan¢ni vyuky.
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Mezi dosavadni vystupy KA7 Podpora projektu SYPO patfily:

Webinafe zaméfené na oborové didaktiky (Cesky jazyk a literatura 41 webinafd,
Matematika a jeji aplikace 37 webindr(, Informatika a ICT 40 webinarl, Predskolni
a prvostupnové vzdélavani 26 webinar(i a Pfirodovédné vzdélavani 25 webinara).

On-line Skola SYPO — NPI v lété 2021 spustilo funkci On-line Skola, diky které mohl
kdokoliv zpétné shlédnout vSech 128 oborovych webinarl zabyvajicich se didaktikou
a novinkami ve vybranych oborech. Nabidka kopirovala zaméfeni dosud existujicich
metodickych kabinetd a byla urcena predevsim pro ucitele ceského jazyka
a literatury, informatiky a ICT, matematiky, pfirodovédnych predméta.

83 webindfl zamérenych na distancni vzdélavani, které zacaly vznikat po zavreni Skol.
Webinare byly zaméreny na nastaveni on-line vyuky a jejimu zahdajeni, pfipravé
pisemnych praci, hodnoceni, informace o mobilnich nebo internetovych aplikacich
nebo na kybernetickou bezpecnost. Na vybéru témat se podileli ucitelé
z metodickych kabinet(, proto zaméreni webindarl reflektovalo témata, ktera ucitelé
vté dobé fresili. Webinare byly urceny pro vSechny skoly a jejich soucasti byla
i moznost diskuze s lektorem v chatu béhem a po ukonceni vysilani. Webinare jsou
dostupné na platformé YouTube i pro pozdéjsi shlédnuti.

Vzdélavaci programy uréené pro pracovniky projektu SYPO — prezencni Skoleni, e-
learning, on-line setkani krajskych ICT metodikll SYPO, lektori SYPO a podpory
metodickych kabinetu.

NPI mél k dispozici lektory, ktefi Fidili a realizovali vyukovy proces prostfednictvim webinaf
a podileli se na pfipravé obsahu novych vzdélavacich program(, studijnich materidl( apod.
Mezi jejich pracovni ndpln patfilo:

realizace lektorské ¢innosti, poskytovani lektorského servisu,

podileni se na sestaveni obsahu a struktury vzdélavacich program,

odpovédnost za rozlozeni u¢ebnich osnov a vzdélavacich cilll do jednotlivych témat
a ukond,

navrhovani metody vyuky v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani,

odpovédnost za rozpracovani vyucovacich témat do pfiprav jednotlivé vyucovaci
hodiny,

podilet se na zjistovani Urovné vstupnich kompetenci a vzdélavacich potreb
a na hodnoceni u¢innosti vzdélavani a dosaZeni nastavenych vzdélavacich cild
a pozadovanych kompetenci.

NPl mél k dispozici 20 krajskych ICT metodikl (dale také , KIM”), kteti plQsobili jako externi
pracovnici na zkraceny pracovni Uvazek. Ti byli odpovédni za odbornou napln, vedeni,
organizaci a realizaci proces( v oblasti digitalniho vzdélavani. Provadéli evaluaci nastavenych
procesl a reporting vzdélavacich programu v kraji. Vzhledem k celkovému poctu 10 914 skol
(materské, zakladni a stredni Skoly) pripadalo teoreticky na kazdého KIM priamérné
545,7 skol, a to dle vypoctu v tabulce €. 25.
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Tabulka €. 24 - Prehled poctu Skol na jednoho KIM

PHA | STK | KVK | PLK [JHK |LBK | UK | KHK | PAK | VYS | JHM | OLK | MSK | ZLK | CELKEM
Poéet MS 435 | 808 | 125 281|328 235 360 | 315 320 291 679 | 388 | 466 | 318 5349
Poéet 28 252 534| 99 207 | 246 | 183 | 260 | 248 236 260 | 460 | 276| 413 243 3917
Pocet S5 187 | 148 | 31 55| 88| 49| 94| 74 75 63 123 | 92| 136| 70 1285
Pocet gymnazii 74 | 37 9 15| 22| 13| 22| 19 20 18 40| 19 39| 16 363
Pocet Skol celkem 513 (719 | 139 277|356 | 245 | 376 | 341 331 341 623 | 387 | 588|329| 10914
Pocet KIMU 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 20
Pocet Skol naKIMa | 513 | 719 | 69,5 | 138,5 | 356 | 245 | 376 | 341 | 165,5| 170,5 | 311,5 | 387 | 294 | 329 545,7

* PHA = Praha, STK = Stfedocesky kraj, KVK = Karlovarsky kraj, PLK = Plzefisky kraj, LBK = Liberecky kraj, UK = Ustecky kraj,
KHK = Kralovehradecky kraj, PAK = Pardubicky kraj, VYS = kraj Vysocina, JHM = Jihomoravsky kraj, OLK = Olomoucky kraj,
MSK = Moravskoslezsky kraj, ZLK = Zlinsky kraj

Zdroj: https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp MS, ZS, Gymnazia a stfedni $koly tab. (x D2.1.1)

Mezi pracovni naplni KIM patfilo:

77

- hledani a doporucovani vhodnych program( dalSiho vzdélavani ICT koordinatort skol
a vedoucich pracovnik( skol v oblasti digitalniho vzdélavani

- vedeni a organizace metodické schlizky s ICT koordinatory skol

- sledovani vyvoje problematiky digitalnich technologii

- pfiprava doporuceni Skoldam, jak pracovat sonline zdroji ve vyuce a v oblasti
bezpecného chovani ve virtualnim prostredi

- podpora a pfiprava doporuceni k zafazeni digitalnich technologii do vSech oblasti
vzdélavani zaku se specialnimi potrebami

- informacéni a metodickd podpora skol v ucelném a ekonomickém rozvoji v oblasti
digitalnich technologii

- pomoc skolam v koordinaci rozvoje digitdlnich technologii na Skole

- pomoc se zajisténim implementace digitdlniho vzdélavani na Skoldch v souladu
se statni SDV

- zajistovani a sdileni pripadd dobré praxe v oblasti vyuzZiti digitalnich technologii
na Skolach

- poskytovani odbornych konzultaci pro ICT koordindtory a vedouci pracovniky skol
v oblasti vyuZiti digitalnich technologii ve vyuce a pfi fizeni Skoly

- propojovani aktér( vzdélavani v oblasti digitalnich technologii na Urovni kraje.

- navstévnost, propagace a naklady na webové stranky projektu SYPO

Tabulka €. 25 - Navstévnost webovych stranek projektu SYPO v letech 2018-2022

I . . V. V. VL. VII. Vil IX. X. XI. XIl. Celkem
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 2041 649 775 764 471 544 | 2110 | 2356 | 2629 | 1710 | 14049

2020 | 1888 | 6833 |17227|16495| 7986 | 5097 | 2110 | 4792 | 7980 | 8356 | 7321 | 3286 | 89371

2021 | 7104 |10104|13606| 7889 | 5959 | 5242 | 4231 | 3972 | 5010 | 5451 | 4900 | 2833 | 76301

2022 | 6713 | 7042 | 8019 | 5972 | 7116 | 7107 X X X X X X 41969

Celkovy pocet navstévnikii webu v letech 2018 — 2022 221 690

Zdroj: Data z ndstroje Google Analytics, odpoved na Zddost C. 5, bod 5, priloha 1

Z tabulky €. 25 je patrné, Ze nejvétsi navstévnost mély webové stranky projektu SYPO v dobé
jarni distan¢ni vyuky v roce 2020. Nejvyssi rocni navstévnost webovych stranek projektu
SYPO byla v roce 2020. Od spusténi projektu SYPO v roce 2018 navstivilo jeho web
221 690 navstévnikd (ke konci cervna 2022). Propagace webovych stranek probihala
predeviim na Facebooku projektu SYPO, NPl a MSMT. Zarover: byl odkaz na webové stranky
projektsypo.cz umistén ve webinafich, newsletterech nebo tiskovych zpravach.

STRANA 47


https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp

Web projektu SYPO bézi na serverech NPI, tudiZz za hosting nejsou zadné naklady. Spravu
webu provadél do konce roku 2021 informatik projektu SYPO v ramci svého pracovniho
Gvazku. Od ledna 2022 je web spravovan externé v ramci smlouvy ¢. NPICR-752/2021/11-1
fakturace pro NPI ve vysi 15 hodin mési¢né po 500,-K¢/hod.

Vyhodnoceni projekt SYPO:

NPl ma k dispozici 20 krajskych ICT metodik(, ktefi pusobi jako externi pracovnici
na zkraceny pracovni tivazek. Vzhledem k celkovému poctu 10 914 skol (mateiské, zakladni
a stfedni Skoly) pfipada na kaidého KIM primérné 545,7 skol. Vzhledem k rozsahu
pracovni naplné KIM je neredlné aby, pfi takovém poctu Skol, které pripadaji na jednoho
koordinatora, mohla byt skolam vénovdana potrebnda péce a pomoc.

3 Distancni vyuka

Vzhledem k pandemii COVID-19 dodlo na uUzemi Ceské republiky v obdobi od jara
2020 k ochromeni Skolstvi. Na radé zakladnich a stfednich Skoldch byla zavedena online
distan¢ni vyuka (PRILOHA ¢&. 3).

Skupina kontrolujicich zjistila, Ze NPI nevytvarel standardy metodické podpory Skoldm
pro realizaci distanéni vyuky. MSMT jako zfizovatel NPI vzhledem k diferenciaci $kol a k jejich
rozdilnym potfebdm nepfistoupilo k tvorbé jednotného standardu metodické podpory.
NPI poskytoval metodickou podporu skoldm pro realizaci distanéni vyuky prostfednictvim
nastroji vyjmenovanych nize.

Béhem prvni viny pandemie COVID-19 v obdobi od 16. bfezna 2020 do 30. ¢ervna 2020
realizoval NPI ve spolupraci s MSMT aktivity zaméfené na podporu pedagogickych
pracovnikd, Skol a Skolskych zafizeni, ale také zakd a jejich rodicd v dobé uzavieni skol
a distancniho vzdélavani:

a) Vydavani zpravodaje Specidl pro podporu vyuky na ddlku

NPl v tomto obdobi vydal 15 cisel tydenniho informacniho zpravodaje pro Skoly s nazvem
Specidl pro podporu vyuky na ddlku. Ten byl kazdy tyden zasilan metodou direct mailingu
na véechny zakladni a stfedni 8koly v CR a zarover byl zvefejnén na webu NPI. Tato &isla
obsahovala tydenni prehledy vysilani U¢iTelka (televizni pofad Ceské televize, ktery mél
za Ucel pomoci détem a rodi¢im s domaci vyukou béhem uzavieni Skol z ddvodu COVID-19)
s odkazy na metodické zdroje, tydenni prehledy webinaid NPI, zasadni sdéleni MSMT, Ceské
Skolni inspekce a spoleénosti CERMAT pro Skolské prostfedi v obdobi distan¢niho vzdélavani.
Dale pak cisla obsahovala ¢lanky a odkazy na klicovda témata doby, napf. jak na online
vzdélavani, adresna podpora skol, psychohygiena a komunikace s Zaky a rodici, tipy a online
podpora v oblasti oborovych didaktik, prechod na prezenéni vzdélavani nebo kybersikana.

b) Realizace 135 webinar( NPI

NPl béhem prvni viny pandemie COVID-19 realizoval 135 webinaf(, jichz se dohromady
Ucastnilo 35 tisic autentickych divak(l. Zaméreni téchto webinarl bylo napf. na témata online
vyuky, hodnoceni zakd nebo oborové didaktiky. Prvni webinar se uskutecnil 17. brezna 2020.
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c) Vydani publikace pro podporu alternativnich forem hodnoceni Zak( s ndzvem
Jak na formativni hodnoceni®®

d) Podpora rodic¢t zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v dobé uzavreni skol

NPI publikoval metodickou ptirucku Jak mohou skoly komunikovat s rodici Zdki s potfebou
podpurnych opatreni.

e) Metodické a organizaéni zajistovani vysilani U¢iTelka na Ceské televizi

NPl se jako odborny garant MSMT metodicky a organizaéné podilel prostfednictvim
30 zapojenych uciteld a vyukovych materiald DUM z RVP na vysilani poradu UciTelka
pro zaky, rodi¢e a vyuéujici prvniho stupné zS v ramci Ceské televize. Po dobu 14 tydn(
(16. 3. — 19. 6. 2020) realizovali u¢itelé kvalifikovani pro vyuku na 1. stupni ZS vzdélavaci
obsah pro 7aky 1. — 5. roéniku ZS v Zivém vysilani poradu U¢iTelka Ceské televize. Ucitelé byli
osloveni na zakladé kontaktdi MSMT a NPl (Nédrodni kabinety pro d&esky jazyk
a pro matematiku projektu SYPO). Celkem bylo odvysilano 66 dild v celkovém rozsahu
340 lekci po triceti minutach pro vzdéldvaci obory Cesky jazyk a literatura, matematika,
Clovék a jeho svét (prvouka, vlastivéda, prirodovéda), anglicky jazyk. NPl zaroven vytvofil
a zverejnil metodicky navod na vyuzivani lekci UciTelka.

Dle zpravy CSI ze dne 15. 4. 2020 byl pofad U¢iTelka vyuZivdn 62 % uciteli na 1. stupni
ZS jako jeden z hlavnich zdrojd pti distanéni vyuce.

f) Adresna podpora $kol (dale také ,APS*)

Adresna podpora $kol pfi distan¢ni vyuce byla realizovdna ve spolupraci s MSMT a CSl.
Od 1. kvétna do 19. ¢ervna 2020 pracovnici NPl na zikladé metodickych pokynti MSMT
kontaktovali celkem 1 212 $kol (z nichZ bylo 1 018 ZS a 194 SS). APS méla za cil ziskat pfesnou
specifikaci potfeby a pripadnych problémia konkrétni Skoly souvisejicich s distanéni vyukou
74k, na kterou byla naslednd pomoc zaméfena. Skoly byly vytipovany CSI v rdmci
celostatniho $etieni, které souviselo s distanéni vyukou. Slo o 3koly s niZ$im potencidlem
rozvoje v této oblasti. NPl na realizaci APS vy¢lenil z kmenové &innosti 1,5 odborného
pracovnika/kraj. Odborni pracovnici telefonicky kontaktovali vedeni Skol s nabidkou
podpory. Ta byla zamérena na tyto oblasti:

- Volba vhodného digitalniho nastroje a platformy pro online vyuku a didaktické vedeni
online vyuky;

- Pomoc se zfizenim spole¢né virtualni tridy/platformy;

- Nové bezplatné aplikace vyuzitelné pro skolu;

- Podpora 7Zaka ze socidlné znevyhodnéného prostiedi — redukce obsahu uciva
pfi online vzdélavani;

- Digitalni nastroje a aplikace pro distancni vyuku;

- Formativni hodnoceni zaka — Uvod do problematiky, zajem o proskoleni ucitelskych
sbor(;

- Podpora pro mensi déti prostiednictvim U¢iTelky a vyuZiti vSech jejich moznosti;

- Strategie a krizovy plan do budoucna.

15 Formativni hodnoceni Ize chapat jako nastroj pedagogické komunikace mezi Zdkem a uditelem zaloZeny na
prabéiném sledovani toho, jak se Zak vyporadava s latkou, zda latce porozumél, pripadné jaky druh pomoci
potrebuje k zvladnuti uciva.
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V dalSim kole probihaly schlizky on-line prostiednictvim platforem Microsoft Teams
nebo Zoom se SirSim vedenim Skoly, kterého se ucastnili i krajsti ICT metodici projektu SYPO.
NPI a KIM zajistovali expertni poradenstvi a konzultace v téchto oblastech:

- Softwarové nastroje pro vyuku — Aplikace v rdmci Google Workspace, Office 365,
Windows 10 a modul Bakalafi

- Softwarové komunikacni nastroje vramci Skoly se Zaky — Google Meet/Hangout,
Teams/Skype, Zoom, modul Bakalafi

- Softwarové nastroje pro fizeni a organizaci $kol — Skola Online, modul Bakalafi

- Podpora dovednosti pedagogl s ovladanim zakladni IT techniky a nastroju;

- Balicky podpory dle jednotlivych oblasti a potfeb — napf. nabidka webinar(,
poradenstvi, konzultace, Skoleni pedagogického sboru.

Jarni APS vyuzila 794 $kol. Po jarni podporfe byl s jednotlivymi Fediteli $kol proveden
telefonicky rozhovor zaméreny na hodnoceni adresné podpory a na soucasné problémy,
se kterymi se Skoly potykaly. Rozhovor mél za cil upfesnit nabidku podpory Skol jejich
aktudlnim potfebam pro podporu, kterd pokracovala béhem distancni vyuky na podzim
2020. V obdobi 2. 11. 2020 - 18. 11. 2020 bylo v ramci hodnoceni poskytnuté
APS telefonicky krajskymi pracovisti NPl osloveno 794 $kol, které vyuzily jarni APS a dalsich
73 skol, které si naplanovaly podporu na podzimni mésice, celkem se tedy do hodnoceni
APS zapojilo 867 $kol, z nich bylo 744 zékladnich a 123 stfednich). V podzimnim obdobi bylo
v ramci APS osloveno 867 $kol, z nich? podporu vyuZilo 365 $kol (z toho 334 zakladnich
a 31 stfednich). Za cely rok 2020 tedy v ramci APS NPI oslovil 2 079 $kol, z nich# adresnou
podporu vyuZilo 1 159 $kol, co? pFedstavuje 56 % $kol zapojenych do APS.

Adresnou podporu 62 % podporenych $kol hodnotilo nejlepsi moznou zndmkou. Dle 80 %
oslovenych skol adresna podpora naplnila ocekdvani a pokryla potfebna relevantni témata.
Dalsim 19 % Skol nékterad témata chybéla nebo podpora nenaplnila oéekavani a 1 % skol pak
adresnou podporu hodnotilo jako nedostacujici. V souvislosti s nedostate¢nou podporou
byly zmifovany pozdni realizace podpory, nedostatecné technické vybaveni a nedostate¢nou
podporu v oblasti digitalnich nastroju a aplikaci pro vyuku.

Z dotdzanych 867 skol témér polovina Skol projevila zdjem o podporu v oblasti vzdélavani
na dalku (25 % urcité ano, 22 % spiSe ano). Dotazované Skoly mély predevsSim zdjem
o podporu v oblasti vyuziti digitalnich nastroji a aplikaci pro vyuku, didaktiky vyuky on-line
zivych hodin, hodnoceni a klasifikace zak( a on-line vyukovych materidld a podklad(
pro jednotlivé tematické celky.

Z probléma, na které skoly narazely, Slo predevsim o nedostatecné technické vybaveni zaka
i uciteld, absenci prezencni vyuky nebo technické dovednosti pedagogického sboru.

NPl diky tomu, Ze prvni newsletterovou kampan v podobé Specidlu pro podporu vyuky
na ddlku rozesilal na jafe 2020 pfimo na emaily viech $kol v CR, nemél moZnost analyzy
doruditelnosti a oteviratelnosti emaild. Od fijna roku 2020 se proto NPI rozhodl pro jinou
komunikacni strategii kliCovych témat a vznikl web koronavirus.npi.cz, pozdéji preveden
na koronavirus.edu.cz, ktery byl pozdéji vélenén do https://edu.cz/covid19/. Tento web byl
zejména urcen pro rfeditele a ucitele materskych, zdkladnich a stfednich skol, ktefi zde nalezli
prehledné podané zakladni informace tykajici se distanéniho vzdélavani. Web zaroven
nabizel odpovédi na otdzky tykajici se distanéniho vzdélavani, napf. jak na hodnoceni online
vyuky?, jak zadit s online vyukou a jak zajistit jeji bezpecnost? nebo jak offline pracovat
s zaky?
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Soucasti webu koronavirus.edu.cz byl i projekt NPI a divadla NoD — NoD Academy (pozdéji
pfejmenovan na Virtualni skola), jehoz cilem bylo novou formou obohatit distancni
vzdélavani. Tento projekt fungoval tak, Ze v ramci zavieného Divadla NoD byly Zivé
streamovany prednasky odbornikli pod zastitou Divadla NoD. Na téchto videich
se spolupodileli didaktici NPI, ktefi pro né vytvareli pracovni listy a dalsi odkazy, které mohli
ucitelé i Zaci vyuzivat v rdmci distanc¢ni vyuky. Tyto zaznamy z prednasek bylo mozné prehrat
na webu koronavirus.edu.cz. Pro lepsi monitoring zpétné vazby své aktivity na tento web
NPI aplikoval analyticky nastroj Google Analytics a cilové skupiné ze Skolniho prostredi
dorucoval pravidelny newsletter s nabidkou obsahu webu. Newsletter byl odesilan skrz
aplikaci Ecomail na databazi 12 000 emaill s primérnou oteviratelnosti mailti 18 % v obdobi
od 13. 11. 2020 do 3. 12. 2020. Od fijna 2020 do zafi 2021 mél web 221 000 unikatnich
navstévnik( a 425 000 navstév.

V dubnu 2021 vznikl web testovani.edu.cz. Ten poskytoval ucitellm a Skoldm informace
o antigennim a PCR testovani zdk(, déti, studentd a zaméstnancl S$kol pfi navratu
k prezencni vyuce v souvislosti se znovuotevienim Skol. Soucdsti webu byly odpovédi
na nejcastéjsi otazky, informace pro zaky i rodi¢e nebo zpracované instruktazni a propagacni
materidly ke staZeni. V soucasné dobé jiz web neni dostupny. Web byl propagovan
prostfednictvim druhé newsletterové kampané NPI, a to v obdobi od 9. 4. 2021
do 31.5.2021, kdy NPI odeslal 5 newsletterl vice nez 23 tisicm pfijemcl ze Skolniho
prostredi.

Newslettery odkazuji na web koronavirus.edu.cz, ktery jiz neni v provozu. Od dubna
2021 do konce Skolniho roku web navstivilo 306 000 wunikatnich ndvstévnikd
a 495 000 celkovych navstév.

NPI v roce 2021 uzaviel s neziskovou organizaci Cesko.Digital memorandum o spolupréaci
na prevodu projektu Uc¢ime online, jehoz cilem byla spoluprace pti predavani zkuSenosti
ziskanych pfi provozovani projektu U¢ime online. Tento projekt byl od zac¢atku pandemie
COVID-19 zaméreny na podporu ucitelll prostfednictvim webinafi a postupné presel pod
spravu NPI, které tim rozsifil portfolio zaznamU webinafl dostupnych z jednoho mista.

Naklady na distancni vyuku

Naklady, které se vztahovaly k digitalizaci a k podpore distan¢ni vyuky v obdobi pandemie
COVID-19, dle vyjadreni NPI v odpovédi na zadost ¢. 5, bodé 1.6, neni mozné z dlivodu
explicitniho vyéisleni vedkerych nakladl souvisejicich s distan¢ni vyukou. Rada materidld
a metodické podpory byla vytvafena a realizovdana zaméstnanci NPl v rdmci jejich pracovnich
Uvazkd. Skupina kontrolujicich NKU se dle poskytnutych dat dopocitala k moZznym celkovym
nakladdm NPI na distan¢ni vyuku v letech 2020-2021 na ¢astku 1957 070,06 K¢. Cdstka
vychazi z dolozenych podklad(i v odpovédi na Zadost €. 5, bod 1.6, priloha ¢. 2. Nejcastéji
se jednalo o naklady na prondjem webinar(, monitoring médii, stfih, postprodukci a Upravu
videi, atd. (PRILOHA ¢&. 4)

Naklady projektu PPUC na podporu distanéni vyuky v letech 2020-2021

Naklady projektu PPUC na podporu distanéni vyuky ¢inily 384 179,42 KE&. Dle vyjadfeni
NPl v odpovédi na Zddost ¢. 5, bodé 1.6 neni explicitni vycisleni veskerych ndakladu
souvisejicich s distan¢ni vyukou mozné, jelikoZz fada materiall a metodické podpory byla
vytvarena a realizovana zaméstnanci NPl v rdmci jejich pracovnich uvazka.

STRANA 51



Ndaklady projektu SYPO na podporu distanéni vyuky v letech 2020-2021

Naklady projektu SYPO na podporu distan¢ni vyuku Cinily 1 245 314,09 KE. Dle vyjadreni
NPI v odpovédi na Zddost €. 5, bodé 1.6 neni explicitni vycisleni veskerych nakladi
souvisejicich s distan¢ni vyukou mozné, jelikoZz fada materidlll a metodické podpory byla
vytvarena a realizovdna zaméstnanci NPI v ramci jejich pracovnich Uvazkd.

Vyhodnoceni distancni vyuky:

NPl nevytvarel standardy metodické podpory sSkolam pro realizaci distan¢ni vyuky.
NPI od zfizovatele, tj. od MSMT, nebyl zaddn ukol, ktvorbé jednotnych standardd
metodické podpory.

NPI organiza¢né zajistoval od 16. bfezna 2020 do 19. éervna 2020 vysilani U¢iTelka
na Ceské televizi. V obdobi od 16. bfezna 2020 do 30. ¢ervna 2020 NPI vydal 15 d&isel
tydenniho informacniho zpravodaje pro Skoly. Dne 17. bfezna 2020 uskutecnil prvni
webinaf. Od 1. kvétna do 19. ¢ervna 2020 pracovnici NPl na zakladé metodickych pokynl
MSMT zajistovali adresnou podporu skol.

Celkové naklady na podporu distancni vyuky v obdobi pandemie COVID-19, neni mozné
zjistit, a to zdlvodu explicitniho vycisleni veskerych nakladli souvisejicich s distanc¢ni
vyukou. Dle prokazatelnych dat jsou celkové naklady NPI na distan¢ni vyuku v letech 2020-
2021 ve vysi minimalné 1 957 070,06 KE. Naklady projektu PPUC na podporu distanéni
vyuky dle prokazatelnych dat Cinily 384 179,42 K¢ a na projekt SYPO 1 245 314,09 Kc.

Kontrolni protokol obsahuje 53 stran a 4 pfilohy (povinnou soucdsti pfiloh je i jejich seznam).
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Pouceni:

V souladu s ustanovenim § 27 zakona ¢. 166/1993 Sb., o Nejvyssim kontrolnim Gradu, mlze
kontrolovana osoba podat ndmitky proti kontrolnimu protokolu vedoucimu skupiny
kontrolujicich, a to ve |hGté péti pracovnich dnl ode dne seznameni se s kontrolnim
protokolem, nestanovi-li kontrolujici Ihatu delSi. Lhiita pro podani namitek pocind bézet
dnem nasledujicim po dni, kdy byl zastupce kontrolované osoby seznamen s kontrolnim
protokolem. Pokud Ih(ita k podani namitek marné uplyne, rozhodnuti o ndmitkach nelze
vydat.

Ing. Lucie Hamplova, vedouci skupiny kontrolujicich.........ccccviviiiniiiiiiiie e,
Ing. Zdenék Bartek, ¢len skupiny kontrolujicich ...........coooiiiiiiiiini e
Ing. Miroslav Neumann, ¢len skupiny kontrolujicich ... e
Mgr. Jan Vojtkovi€, €len skupiny KoNtrolujiCiCh.......ccceceeeiceie e

Mgr. Ivo Jupa, Feditel Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky (zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik(l) byl sezndmen s kontrolnim protokolem a poucena
o pravu podat pisemné a zdlvodnéné namitky vedoucimu skupiny kontrolujicich, a to ve
Ihaté 5 pracovnich dnli ode dne sezndmeni se s kontrolnim protokolem datovou schrankou

nebo na adresu: NKU, Jankovcova 1518/2, 170 04 Praha 7 - Holesovice, Ing. Lucie
Hamplova, odbor 530.

datum seznameni podpis

Kontrolni protokol byl vyhotoven ve 2 stejnopisech:

Vytisk €. 1 pro Nejvyssi kontrolni drad

Vytisk ¢. 2 pro Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (zafizeni pro dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovniki)

Pfedala: dne 1. zari 2022 Ing. Lucie Hamplova, vedouci skupiny kontrolujicich

Pfevzal: dne 1. zafi 2022 Mgr. Ivo Jupa, feditel Narodniho pedagogického institutu Ceské
republiky (zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik()

STRANA 53



Seznam p¥iloh kontrolniho protokolu KA €. 22/02

PFiloha €. 1 — Kvantitativni vyzkum NKU
Pfiloha ¢. 2 — Studie Michaela Fullana
Pfiloha €. 3 — Distancni vyuka

PFiloha €. 4 — Naklady na distan¢ni vyuku

Zadosti a odpovédi
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Generdlni list pro ovéfeni pfiloh kontrolniho protokolu NPI v rdmci KA €. 22/02

Penézni prostfedky statu a Evropské unie urcené na podporu digitdiniho vzdélavani
PFiloha ¢&. 1 — Kvantitativni vyzkum NKU

Pfiloha ¢. 2 — Studie Michaela Fullana

Ptiloha €. 3 — Distan¢ni vyuka

Ptiloha €. 4 — Naklady na distanc¢ni vyuku

Zadosti a odpovédi

Kontrolovand osoba potvrzuje, Ze doklady uvedené na tomto seznamu a uloZené
na pfilozeném nosi¢i CD-R, jsou shodné s origindly a dalSimi podklady predloZzenymi NPI
na zakladé zadosti skupiny kontrolujicich NKU.

Datum Mgr. Tereza Halouzkova
vedouci projektové kanceldre
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