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Uvod

Rozvoj celoZivotniho uceni a dalSiho vzdélavani® stale nabyva na vyznamu. Pro to, abychom
obstali v sou€asném svété, jiz samotné pocatecni vzdélavani nestadi. Vyvoj jde velmi rychle
kupredu, zvysuji se poZadavky na pracovni vykon i na vseobecné a prirezové dovednosti.?
Proto je potfeba se vice zamérovat na rozvoj celého spektra dovednosti, aby dospéli byli
schopni se témto zménam a pozadavkim prlibézné prizplsobovat.

Text pFinaSi nameéty, jak Ize k tomuto tématu systematicky pFistoupit na Urovni Skoly s vyuzi-
tim postupt akéniho planovani. Je uréen zejména feditellim stfednich skol, jejich zastupclim
a dalsim zajemclim, ktefi chtéji ve své Skole systematicky rozvijet oblast celoZivotniho ucenf
a plnit roli centra celoZivotniho uceni.

Rozvijeni celoZivotniho u¢eni (dale CZU) mize $kole pFinést Fadu vyhod, jako napfiklad:

e zvySit atraktivitu a prestiz Skoly;

e zlepsit dovednosti uciteld a zvysit jejich motivaci;

e usnadnit ndbor novych 74kl a ucitelU;

*  podpofit navazovani novych kontaktl a partnerstvi;

*  rozvinout spolupraci se stavajicimi socialnimi partnery;
e ziskat dalSi finan¢ni prostfedky pro Skolu a ucitele.

Zku$enosti Gsp&snych kol v oblasti realizace CZU ukazuiji, Ze préce s dospélymi predstavuje
pFinos také v podobé zpétného pozitivniho plsobeni na pocatecni vzdélavani realizované
Skolou a vétsiho zapojeni do komunitniho Zivota. ProstFednictvim realizace CZU se $kola
mUze posunout na novou Uroven a posilit svoji pozici v misté i regionu. Za uzite¢ny nastroj
pro podporu rozvoje CZU v prostiedi $koly je povaZovano akéni planovéni, které pomaha
nastavit vizi a udrzet smér nezbytny pro dosazeni stanovenych cild.

1 Terminy celoZivotni u€eni a dal3i vzdélavani se €asto pouZivaji jako synonyma, ale celoZivotni
uceni je Sirsi koncept zahrnujici veskeré vzdélavaci aktivity realizované v pribéhu celého Zivota
prostfednictvim rdznych forem uceni.

2 Pruarezové dovednosti nemaji jednotnou definici, Casto byvaji oznacovany jako kli¢ové dovednosti
¢i kompetence, mékké dovednosti (soft skills) a podobné. Jsou povaZovany za zaklad pro profes-
ni, socidlni i osobni rozvoj ¢lovéka.



Jaky prinos muze mit akéni plan pri zavadéni zmén v oblasti
celozivotniho uceni?

e Prehlednost: Poskytuje strukturu a jasnou vizi toho, ¢eho chce Skola
dosahnout.

e Stanoveni priorit: Pomaha identifikovat klicové cile, priority a s nimi
souvisejici Ukoly (aktivity), na které se zaméfit, a tim efektivné vyuzit zdroje.

¢ Monitorovani pokroku: Umozriuje priibézné sledovat a vyhodnocovat, zda
stanovené aktivity sméruji k naplfiovani pozadovanych cild.

* Flexibilita: ZajiStuje moZnost adaptace planu dle aktualnich podminek
nebo potreb Skoly.

¢ Motivace: Dodava energii a smér pfi realizaci zmén, coz posiluje odhodlani
tyto zmeény zavadét do praxe.

PFi zpracovani textu jsme vychdazeli ze zkuSenosti Skol, které se jiz delSi dobu celoZivotnimu
uceni vénuji. Na zakladé Fizenych rozhovor( se zastupci téchto $kol jsme vybrali obecné
pouzitelné pfistupy, které prezentujeme nize. Tyto pfistupy byly nasledné ovéreny v praxi
na nékolika Skolach, které se chtéji v oblasti celoZivotniho uceni dale rozvijet. Sdilenim jejich
poznatkd chceme inspirovat dal3i Skoly a ukazat jim, jak Ize s pomoci planu rozvoje celo-
Zivotniho uceni zavadét do praxe potfebné zmény a posouvat tuto oblast na vyssi Uroven.

Text byl vytvofen v rdmci projektu Evropska agenda pro uceni dospélych, jehoz hlavnim
cilem je podporovat celozivotni u€eni a zvySovat povédomi o vzdélavani dospélych na na-
rodni, regionalni a mistni Urovni.



http://eaal.cz/

P Oblastirozvoje celozivotniho uceni ve skole

Vzdé&lavani dospélych v Ceské republice se dosud soustfeduje prevazné na odborné vzdé-
lavani (rekvalifikace, specializa¢ni vzdélavani, rozvoj odbornych kompetenci na pracovisti),
které vede ke konkrétni kvalifikaci nebo jeji aktualizaci, prohloubeni ¢&i rozsiteni. Casto se
v8ak zapomina na fakt, Ze pro to, aby ¢lovék uspél v praci i spoleCenském a osobnim Zivoté,
potfebuje rozvijet i celou Fadu dalSich dovednosti, jako jsou napf. Ctenarska, matematicka,
digitalni, zdravotni, finan¢ni nebo medialni gramotnost.

Nékteri dospéli nestaci zvysujicim se narokdim na dovednosti a v dlsledku toho mohou celit
rdznym prekazkam, které jim ztéZuji jejich plnohodnotné zaclenéni do pracovniho a spole-
Cenského Zivota i do dalSiho vzdélavani®. To nabizi nové prilezitosti pro Skoly, aby postupné
rozSifovaly nabidku vzdélavacich program( pro dospélé (pripadné i pro seniory a osoby
s nizkou urovni zakladnich dovednosti) a systematicky rozvijely koncept celoZivotniho uceni
jako bé&Znou soucast Zivota Skoly.

Skola mé prilezitost rozvijet oblast CZU v n&kolika smérech a nabizet irokou 3kalu aktivit
podle povahy svého oborového zaméreni. Jako nejsamozrejméjsi se nabizi profesni vzdéla-
vani, kdy se Skola zaméruje na to, co jiz déla v pocatecnim vzdélavani. Tato strategie je pro
Skolu i uZivatele nabizenych vzdélavacich program( a sluzeb velmi vyhodn4, protoze Skola
stavi na tom, co umi nejlépe.

Priklady vzdélavacich aktivit:

e kurzy k dosazeni kvalifikace a stupné vzdélani

e kurzy k ziskani osvédceni odborné zpusobilosti v urcitém oboru

e kurzy pro osvojeni, prohloubeni ¢i rozsifeni specifickych odbornych
dovednosti v urcitém oboru

e kurzy k rozsifeni, prohloubeni ¢i aktualizaci stavajici kvalifikace

e pripravné kurzy pro sloZzeni zkouSky profesni kvalifikace dle
Narodni soustavy kvalifikaci (napf. modulové sestaveny vzdelavaci program,
kde ucastnik mize absolvovat pouze tu ¢ast, kterou si potrebuje zopakovat
nebo nove osvojit)

e rekvalifika¢ni kurzy

e odborné seminare a workshopy pro ucitele jinych Skol (napf. Skol stejného
zaméreni nebo zakladnich Skol)

e staze ucitell z jinych kol (sdileni zkuSenosti, hospitace ve vyuce)

e vzajemné navstévy spolupracujicich Skol ¢i spole¢né metodické seminare

¢ odborné staze ucitelt na pracovistich zaméstnavatel

e dalSi podle moZnosti a odborného zaméreni Skoly (napt. kurz svarovani,
kurz prvni pomoci pro ucitele, Skoleni Fidicu aj.)

3  OECD Skills Outlook 2013, https://www.oecd.org/skills/piaac/Skills%20volume%201%20(eng)--
full%20v12--eBook%20(04%2011%202013).pdf
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Dal$i oblasti CZU, v niz miZe $kola vyuZit sv(ij odborny potencidl, je zdjmové vzdélavani, které
nabizi zajemclm ziskani a rozvoj specifickych znalosti a dovednosti v oblasti jejich zdjmové
¢innosti a konickd (femesIné cinnosti, umélecka tvorba aj.). Zajmové vzdélavani pro dospélé
realizované ve 3kole se obvykle odviji od jejiho odborného zaméreni a struktury nabizenych
obor( vzdélani a vyuziva odbornych kompetenci a specializace uciteli v dané oblasti.

Priklady vzdélavacich aktivit:

e osvojeni ¢i prohloubeni femesinych dovednosti (tesarské/truhlarské prace,
fezbarstvi aj.)

e péce o domacnost (drobné opravy vdomacnosti, Gdrzba a opravy odév(,
udrzba domdcich spotrebicl aj.)

e gastronomie (studena kuchynég, vyroba peciva, vyroba cukrovinek
a moucnikd, pfiprava slavnostniho pohosténi aj.)

e zahradniceni (péstovani rostlin, floristika, profezavani stroma aj.)

e péce o zdravi (prvni pomoc, zivotosprava, pohybové aktivity aj.)

e umeélecké vyjadreni (malba, vyroba keramiky, umélecka grafika,
fotografovani aj.)

e dalsi podle zadjmu a potfeb cilovych skupin (prace s motorovou pilou i
kfovinorezem, udrzba motorky aj.)

Skola se mliZze v rdmci CZU zamé&fFit i na ob&anské vzdélavani a rozvoj dovednosti pro
Zivot®. Tato oblast mUZe zahrnovat vzdélavani k demokratickym a ob¢anskym hodnotadm
(rozvoj obcanskych kompetenci dospélych, podpora volebni Gi¢asti apod.), ale napf. i rozvoj
specifickych znalosti a dovednosti (Ci Sifeji pojatych obecnych gramotnosti), které ¢lovék
potfebuje k tomu, aby dokazal feSit béZné situace ve svém osobnim, rodinném, pracovnim
i spoleCenském Zivoté (napf. gramotnost zdravotni, finan¢ni, medialni, environmentalni, so-
cialni ¢i emocni). DalSi témata pak mohou vyplyvat ze zajmu a potfeb komunity, napf. civilni
ochrana obyvatel (ochrana pred Zivelnimi pohromami, bezpe¢nost obyvatel aj.).

Skola mGZe nabizet vzdélavaci programy pro specifické cilové skupiny, jako jsou nap¥.
seniofi, dospéli s nizkou Urovni odbornych, vSeobecnych &i prarezovych dovednosti (nizko
kvalifikovani, socidlné znevyhodnéni, nezaméstnani), Zeny na/po matefské ¢i rodi¢ovské
dovolené, pracovnici firem v misté ¢i regionu apod.

Rozvoj CZU ve $kole pfedpoklada nejen realizaci vzdélavacich aktivit, ale i dalSich pod-
ptrnych &innosti. Skoly, které jsou v oblasti CZU Gspé3né, tuto oblast ve $kole koordinuji
(nezfidka maji vy¢len&ného pracovnika a vytvofily si zvlastni strategii nebo koncepci CZU),
vénuji se jeji propagaci, rozsiruji svoji plisobnost v misté i regionu a nachazeji si nové soci-
alni partnery pro realizaci aktivit CZU.

4  http://dovednostiprozivot.cz/
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Oblasti rozvoje celozivotniho uceni ve skole

V jakych oblastech se $kola muiZe rozvijet:

¢ rozireni aktivit CZU (napt. zavedeni nového kurzu)

* zvy3eni odbornych dovednosti pedagog(i zapojenych do realizace CZU

» zlep3eni koordinace aktivit CZU na Grovni $koly

e ziskani novych sociélnich partner(i pro spolupréci v oblasti CZU

o zlep3eni propagace aktivit $koly v oblasti CZU

¢ zavedeni inovativnich forem a zplsobU prace s dospélymi

* rozsifeni cilovych skupin dospélych, kterym bude CZU nabizeno
(napf. seniofi, Zeny na/po materské ¢i rodicovské dovolené)

e zavedeni celozivotniho kariérového poradenstvi pro dospélé

e ziskavani prostredkl na financovani vzdélavacich aktivit skoly (projekty,
granty, sponzorstvi, dary)




P Jak nastavit podminky pro rozvoj
celozivotniho uceni ve skole

Na 3kolu, které realizuje CZU, jsou kladeny vy3&i naroky spojené s organizaci vzdélavacich
aktivit pro dospélé a zajisténim jejich hladkého pribéhu. Optimalni pfipravenost koly na
realizaci CZU je moZna pouze pfi zajisténi potFebnych materidlnich a personalnich podminek
a zdrojil. Zavadéni CZU do b&Zného provozu koly predpoklada dlouhodoby vyvoj a otevie-
nost skoly vici zménam.

Co je potfeba pro rozvoj CZU ve $kole (na ¢em stavét):

« odhodléani a ochota se CZU v&novat (CZU vnimat jako sou¢ast poslani $koly)

¢ materiadlni podminky a zazemi skoly (vhodné ucebny, pomUcky, technologie...)

e persondlni podminky Skoly a efektivni vyuziti persondlnich kapacit (motivovani a zkuSeni
ucitelé, zkuSeni odbornici z praxe)

* rozvijet to, co 3kola d&l4 dobFe (vyuZitelnost vazby CZU na oborovou profilaci $koly
v rdmci pocatecniho vzdélavani a na specializaci uciteld)

e reagovat na vzdélavaci potreby individualnich zajemcd a zaméstnavateld, resp. na po-
tfeby a priority mista a regionu

*  koordinovat CZU (vy¢lenit pracovnika, CZU zakotvit v dokumentech 3koly jako jednu
z dalezZitych aktivit)

e (¢inné& propagovat CZU na webu, sociélnich sitich a prostfednictvim G¢asti na akcich
a osobnich kontakt(

e spolupracovat s jinymi subjekty

e nastavit kulturu uceni ve Skole a rozvijet povédomi o nutnosti celozivotniho uceni a kon-
tinualniho rozvoje dovednosti

NiZe uvadime podrobné;jSi doporuceni pro klicové oblasti, které byvaji opomijené.

Koordinace CZU na Grovni $koly

U mensich $kol se ukazuje jako vyhoda, kdy? je na CZU vy¢lenén pracovnik, ktery ma vedle
vyucovaci povinnosti ¢ast Uvazku alokovanou na organizaci CZU (mdiZe jit napt. o koordiné-
tora spoluprace Skoly s firmami, zastupce feditele pro praktické vyu€ovani apod.). U vétSich
gkol je vyhodné vytvorit staly tym lektord CZU, zajistit samostatného koordinétora kurzG
CZU, ptipadné zfidit cely Gsek pro CZU.

Zakotveni CZU v dokumentech $koly

Je vyhodné, kdy? je oblast CZU zakotvena v zékladnich pedagogickych a strategickych doku-
mentech 3koly, jako jsou napf. vize Skoly, koncepce Skoly, strategie vzdélavani, strategie i
plan rozvoje skoly, skolni akéni plan, dlouhodoby zameér. Lze vyuzit i kombinaci dokumentd
rdzného charakteru (od obecného strategického dokumentu az po Uroven detailniho roz-
pracovani oblasti).

Propagace CZU realizovaného $kolou

Skola mGzZe vyuZit Sirokou $kalu moZnosti, jak propagovat své aktivity v oblasti CZU. Zakla-
dem jsou kvalitni informace na webu a socialnich sitich Skoly (pFipadné také na platformach
partnerskych organizaci). Dale se osvédcuje primy marketing (osobni navstéva rdznych in-



stituci, prezentace Skoly na schlizkach se spratelenymi skolami a firmami®, rozesilka e-mailQ
na tyto subjekty, propagace mezi rodici zaku aj.), Gcast skoly na rliznych akcich nebo jejich
organizovani (soutéze, veletrhy, vystavy, regiondlni a mistni burzy Skol apod.) a vyuzivani
osobnich kontaktl a siti (¢lenstvi v mistnich, regionalnich i dalSich uskupenich, odbornych
skupinach, poradnich sborech a férech zamérenych na vzdélavani, vyuziti kontaktd od zfi-
zovatele apod.). UZite¢né je také propagovat akce Skoly v médiich (napt. regionalni TV, tisk).
Ke zvySeni motivace a ucasti dospélych ve vzdélavani velmi pomahaiji reference a doporu-
Ceni (absolventi kurzd, kolegové aktudlnich ucastnikl i absolventd kurzQ, rodice zZaka).
V pripadé potieby Ize k propagaci rovnéz vyuzit i distribuci letakd na akcich nebo pfi osobni
navstéve jinych subjektd (Skoly, firmy, Grad prace, méstsky urad aj.), pfipadné je umistovat
na nasténky téchto subjektd.

Spoluprace s jinymi subjekty

V zasadé vSechny stfedni odborné Skoly maji navdzanou spolupraci s celou fadou firem
a organizaci. Tato spoluprace je vSak vétSinou zamérena pouze na pocatecni vzdélavani
(zajisténi odborného vycviku ¢i odborné praxe Zakd na pracovistich smluvnich partner(,
organizace réiznych akci pro Zaky, soutéZi apod.). Pro isp&snou realizaci CZU je vyhodné
rozsifovat portfolio spolupracujicich subjekt také o ty, které se vénuji CZU nebo se na ném
chtéji spolu se Skolou podilet. MZe jit o stavajici ¢i nové firmy, jiné stfedni Skoly, profesni
svazy, cechy, komory, Ufad prace, mistni samospravu, neziskové organizace a dal3i instituce
(vysoké skoly, vyzkumna centra, knihovny, domovy senior( aj.).

Co pomuize pFilakat dospélé k G€asti na CZU:*

e atraktivni obsah vyuZitelny v pracovnim &i osobnim Zivoté

e zohlednéni redlnych potfeb a vzdélavacich moznosti dospélych

e Casova flexibilita (ochota pfizpUsobit se casovym moZnostem a potfebam ucastnikd -
realizace vzdélavacich aktivit odpoledne, pfipadné o vikendech, kratsi ¢asové Useky,
CastéjSi prestavky...)

e stimulujici prostfedi podporujici spiSe neformalni a individualni pfistup

e aktivizujici metody vyuky a kombinovani rlznych forem a metod vyuky

sitovani s daldimi aktéry v oblasti CZU (napF: s jinymi $kolami, neziskovymi organizacemi,
socialnimi sluzbami, zaméstnavateli, profesnimi svazy, tfadem prace) i s neformalnimi
lidry z komunity

* propagace Sitd na miru konkrétni cilové skuping, popr. vice skupinam

Skola, ktera se rozhodne rozvijet CZU dlouhodobé a systematicky, se mdZe stat centrem
CZU a ziskat tak ve svém okruhu plisobnosti vy$3i prestiz. Tim, Ze se stane centrem CZU,
prispéje k vytvareni ucici se komunity v misté ¢i regionu, kde plsobi. Svym prikladem mUze
také ukazat dospélym, Ze Gcast ve vzdélavani mize byt pozitivni zkusenost, a presvédcit je
o vysoké hodnoté CZU.

5 Cilem by mélo byt predstavit vzdélavaci aktivity pro rdzné cilové skupiny, tj. i pro ucitele spratele-
nych $kol a zaméstnance spolupracujicich firem, coz mGze $kole pomoci ziskavat nové tcastniky
vzdélavacich akci a rozsifit spektrum subjektd, které mohou pomoci s propagaci.

6  https://www.npi.cz/aktuality/10180-jak-motivovat-dospele-ke-vzdelavani-7-bodu,
https://www.npi.cz/aktuality/76301-bariery-ucast-dospelych-ve-vzdelavani
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P Praktické,desatero” pro rozvijeni
celozivotniho uceni ve skole

10.

Zakotveni CZU v dokumentech $koly ($kolni akéni plan, rozvojovy plan
Skoly, plan rozvoje CZU, $kolni strategie éi koncepce CZU apod.).

Koordinace aktivit CZU na tirovni $koly (vyélenény pracovnik na
¢asteény tvazek, tym pedagogti zapojenych do CZU, efektivni
vyuzivani personalnich kapacit...).

Zajistovani kvality CZU (obsah kurz, kvalifikovani a motivovani
lektofi, rozvijet to, co $kola umi dobfe, apod.).

Prohlubovani spoluprace s jinymi subjekty v oblasti CZU a navazovani
novych kontakt.

Zajisténi materialnich podminek a financnich prostiredku na realizaci
CZU (zapojeni do vyzev a grant, zpoplatnéni vzdélavacich aktivit
vCetné online kurzi...).

Transparentni webové stranky (nabidka kurzii, akci, sluZeb), odkazy
na webech jinych subjektu.

Propagace aktivit na socialnich sitich a v jinych médiich (regionalni
tisk nebo televize, videa na YouTube...) i pFes socidlni sité partnert
skoly a jinych subjektd.

Propagace vzdélavacich aktivit Skoly prostrednictvim referenci
adoporuceni.

Uéast na akcich jinjch subjektii nebo organizace vlastnich aktivit
(veletrhy, festivaly, vystavy, regionalni nebo mistni burzy $kol,
soutéze, kulaté stoly, konference...).

PFimy marketing vzdélavacich aktivit $koly pro dospélé (napf. osobni

navstéva Gradu prace, prezentace ve spolupracujici ¢i nové firmeé,
ucast v pracovnich skupinich, setkani se spratelenymi $kolami...).

10



P Proc ajak zpracovavat plan rozvoje
celoZivotniho uceni

Inovace tykajici se oblasti CZU Ize G¢inné zavést do praxe pomoci plédnu rozvoje CZU (mUze
byt soucasti planu rozvoje Skoly)”. Jedna se o strategicky dokument, v némz Skola definuje
svou vizi a dlouhodobé cile pro tuto oblast. Pomaha Skole stanovit jasné smérovani a urcit,
kam se chce posunout v budoucnosti. Plan rozvoje CZU m(iZe byt zpracovan na del$i obdobi
(napfr. 3-5 let). Mé&l by nastavit optimalni podminky pro vytvareni vzdélavacich pfilezitosti pro
rGizné skupiny dospé&lych podle jejich potieb a vymezit priority pro dal$i rozvoj CZU ve $kole.
Hlavni vyhodou plénu rozvoje CZU je moZnost mit pohromadé viechny informace o dané
oblasti, pribézné sledovat pokrok a vas reagovat na zmény.

Plan rozvoje CZU by mél byt zpracovan tak, aby byl pro viechny uZivatele (vedeni $koly, uci-
tele, pfipadné dal3i subjekty zapojené do realizace CZU v dané $kole) srozumitelny a dalo
se s nim pribézné pracovat. Formu si Skola voli podle toho, co povaZzuje za smysluplné
a uzitecné. Mlze jit o sdileny dokument v online prostredi, specialni software nebo aplikaci,
k niz budou mit vSichni zGc¢astnéni pFistup.

Co by v planu rozvoje CZU nemélo chybét:

e ¢eho chceme dosahnout (cil)

e co budeme délat (vystupy a aktivity, které prispé&ji k naplnéni cile)
¢ kolik toho budeme délat (pocet kurzd, aktivit...)

e kdy se to bude dit

e kde se to bude odehravat (Skola, firma...)

¢ kdo to bude délat (kdo se na tom bude podilet)

e kdy to ma byt hotovo

e kolik to bude stat

e jak se to bude hodnotit (kurz, kvalita podkladu atd.)

e jak pozname, Ze je cil spInén

¢ co by mohlo ohrozit dosazeni cile a jak tomu mizZeme zabranit

Strategické cile vymezené v planu rozvoje CZU je vhodné podrobnéji rozpracovat do jed-
notlivych akénich krokd, které je mozné splnit v kratSim obdobi (obvykle v rdmci jednoho
Skolniho roku, pfipadné mize jit o plan presahujici obdobi jednoho $kolniho roku). K tomu
muze slouzit akéni plan. Podrobné vymezuje, co ma byt provedeno, kdy to ma byt prove-
deno, kdo je za to zodpovédny a jaké prostredky jsou k dispozici. MZeme ho chapat jako
navigaci, kterd pomaha udrzovat spravny smér. V akénim planu je potreba vymezit dilci cile,
aktivity smérujici k jejich naplnéni, ocekavané vysledky, zodpovédné osoby, pfipadné zapo-
jené aktéry, rozpocet pro jednotlivé aktivity, kritéria hodnoceni aktivit a nastroje, s jejichz
pomoci budeme sledovat prabéh a vysledky aktivit.

7  https://vedemeskolu.npi.cz/strategicke-planovani#spmaterialy
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Jelikoz jde o nepfilis dlouhy ¢asovy horizont pro naplnéni stanovenych cil(i, neni potieba pla-
novat pfilis ambiciézni kroky. Dilci cil mGze byt mensiho rozsahu a zahrnovat tfeba jen jednu
aktivitu. MUzZe jit napt. o zavedeni nového kurzu, inovaci forem a metod prace s dospélymi
&i seniory, zlep$eni propagace aktivit $koly v oblasti CZU, zavedeni role koordinatora CZU,
ziskani novych sociélnich partnerd nebo prohloubeni spoluprace se stavajicimi partnery,
zavedeni nabidky kariérového poradenstvi pro dospélé.

Skola, kterd zatim s CZU nemé dostatek zkuenosti, miize zmény zavddét pomalu a s ohle-
dem na co nejlepSi zhodnoceni dostupnych personalnich, materialnich a finan¢nich zdro-
ju. I drobny posun v jedné oblasti m(Ze pro $kolu znamenat vyrazné zlepseni. M{iZe zacit
malym krokem ve sméru k dosaZeni cile a zavést jednu dil¢i zmé&nu (napf. novy kurz), nebo
mUZe mit vy$3i ambice a realizovat Fadu opatFeni (napF. vymezit strategii CZU na del3i
obdobi, zfidit pozici koordinatora CZU ve $kole, ustavit koordinaéni skupinu pro danou
oblast atd.).

Co pomiize zefektivnit proces planovani rozvoje CZU:

* zapojte do planovani a realizace CZU relevantni stakeholdery (zFizovatele,
socialni partnery, zastupce mistni komunity aj.)

* motivujte pedagogy k zapojeni do realizace CZU

* sledujte pozadavky a trendy trhu préce i trendy v oblasti CZU a dalsiho
vzdélavani

e sledujte vzdélavaci potfeby a zajmy cilovych skupin také v oblasti
zajmového a obcanského vzdélavani

e rozvijejte spolupraci se zaméstnavateli, hledejte a ziskavejte nové socialni
partnery

e vyhledavejte spolupraci s jinymi Skolami a institucemi v misté a regionu

e budte flexibilni a pfipraveni reagovat na zmény

e vyuzivejte moderni technologie pro propagaci a realizaci vzdélavacich
program (online platformy a média, socialni sité atd.)
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P Postup tvorby akéniho planu pro rozvoj
celozivotniho uceni
PFi vytvareni akéniho planu rozvoje celoZivotniho uceni je vyhodné fidit se logickymi kroky,

které tvori opakujici se vzorec (cyklus). V riznych metodickych materidlech, jako je napf.
Prlivodce strategickym a akénim pladnovanim, se obvykle uvadi 5 krokd akéniho planovani:

|

Stanoveni
vize

2

Analyza
a posouzeni
soucasného
stavu

5

Evaluace a prace
Se zpétnou
vazbou

4

3

Vymezeni ciltt
a priorit

Implementace

1. Stanoveni vize

Prvnim krokem je stanoveni vize, cozZ je definovani oCekavaného stavu - kam se chceme
v urcitém obdobi posunout, co chceme zménit ¢i zlep3it, kam chceme smérovat. UmozZnuje
profilaci $koly v oblasti CZU na zakladé vlastnich silnych stranek, priorit a z&jmu. Stanoveni
vize je duleZitym predpokladem pro dalsi Gvahy a planovani.

Vize se obvykle propisuje do strategickych dokumentd, které maji vétsi miru obecnosti. Tyto
vize je potfeba dostat na Uroven praktické implementace, proto se doporucuje stanovit si
maximalné 3-4 strategické cile na delSi obdobi a ty pak podrobnéji rozpracovat v akénim
planu do dil¢ich cilG a €innosti, kterymi se budou naplfiovat. Vize v oblasti CZU by méla byt
realisticka, motivujici a srozumitelna nejen pro pracovniky Skoly a spolupracujici subjekty
(socialni partnery), ale i pro SirSi vefejnost.
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2. Analyza a posouzeni soucasného stavu

Dal$im dulezitym krokem je analyza a posouzeni soucasného stavu a shroméazdéni dal-
&ich relevantnich vstupnich informaci (potfeby cilovych skupin, podminky pro realizaci CZU).
Zhodnoceni aktualniho stavu je pfedpokladem pro identifikaci potencidlu pro zménu. Tento
krok $kole pom(iZze vymezit oblasti dal$iho rozvoje v oblasti CZU, tj. specifikovat, kam chce
Skola dal smérovat a na co se chce zamérit. Zaroven umozni racionalné zhodnotit stavajici
zdroje a jejich vyuZiti a najit cesty a pfileZitosti pro dal3i rozvoj. S timto poznanym stavem
pak bude porovnavan zadouci posun.

V rdmci tohoto kroku je potfeba ziskat informace o podminkach:

e vnitfniho prostfedi (personalni podminky, napf. odborny profil, kompetence, zkuSenosti
ucitel( a jejich ochota se CZU vénovat, materialni podminky...);

e vnéjSiho prostredi (napf. demograficka situace v misté/regionu, vzdélavaci potreby a za-
jmy cilovych skupin, poptavka po vzdélavani ze strany zaméstnavatell ¢i komunity,
moznosti spolupréce s jinymi subjekty v oblasti CZU, pfipadna konkurence...).

Zde si miZzeme polozit celou fadu otazek, jako napriklad:

eV cem jsme dobfi? Jakou pridanou hodnotu nabizime? V ¢em jsme jako
Skola specificti a jak se to promita do CZU?

e Covradmci CZU dé&ldme? Pro koho to déldme? Jaké sluzby nabizime? Co
daldiho mdzeme v oblasti CZU nabidnout?

e Jaké jsou naSe silné stranky? Co bychom mohli zlep3it? Jaké pfileZitosti nam
mdze rozvoj CZU nabidnout? S jakymi prekazkami se miizeme setkat a jak
se s nimi vyporadame?

e Jaké sluzby/kurzy konkurence nabizi? Jak a jakymi kanaly se prezentuje
navenek? Jaké jsou na ni reference?

eV em ma konkurence vyhody oproti ndm? V ¢em jsme naopak lepSi my? Co
je nase konkuren¢ni vyhoda?

eV cem se mUzeme zlepsit, abychom byli vice konkurenceschopni? Kterou
oblast mizeme posilit? V ¢em se mizeme profilovat?

K analyze a posouzeni souc¢asného stavu Ize vyuzit rizné analytické néstroje, jako jsou napf:
SWOT analyza, STEP/PEST analyza, Ishikawdv diagram (diagram pfFicin a nasledkd, tzv. ,rybi
kost”) nebo Paretova analyza (prioritizace problémovych oblasti).

3. Vymezeni cilli a priorit

Tretim krokem je vymezeni cild a priorit v oblasti rozvoje CZU a jejich konkretizace. Cile
predstavuji poZadovany ¢i o¢ekavany stav, kterého chceme dosdhnout prostrednictvim kon-
krétnich aktivit realizovanych v urcitém poradi a Case. Stanoveni priorit nam umozni zamérit
se na nejdlleZitéjsi cile a s nimi souvisejici tkoly a dokoncit je ve stanoveném case. Priklad
mozného vymezeni priorit v oblasti celozivotniho uceni ve Skole je uveden v pfiloze 3.
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Zde nam mohou pomoci napriklad nasledujici otazky:

e V&em se chceme posunout? Kam chceme CZU smérovat? Co od inovace
v oblasti CZU o¢ek&vame (pFinosy, benefity, vyhody)?

» Jaké jsou nase priority v oblasti CZU? Co potfebujeme k tomu, abychom je
dokazali naplfiovat? Co nam v tom pomUze? Co mlzeme ovlivnit a jak? Na
co nemame vliv?

e Jaké kroky podnikneme? Co konkrétné udéldme a dokdy? Kdy to udélame?
Kdo to udéla? Kdo nam v tom pomuze?

Cile vymezené v akénim planu by mély splfiovat kritéria metody SMARTZ. SMART cile
jsou konkrétni (Specific), méritelné (Measurable), dosazitelné (Attainable), dllezité (Rele-
vant) a ¢asové vymezené (Time-bound). Cim konkrétngjsi je cil, tim konkrétn&ji je nase
predstava, jak bychom ho mohli dosdhnout. Pfi stanovovani cild je vhodné odrazit se od
toho, co jiz umime, co déldme dobFe a pro co mame podminky. U kazdého cile bychom
si méli popsat, co ma byt vysledkem, jakym zplsobem ho budeme dosahovat, dokdy ho
chceme dosahnout, kdo bude odpovédny za jeho pInéni, kolik to bude stat a jak pozname,
Ze se nam cil podafrilo naplnit (pfipadné v jaké kvalité).

Kazdy ze zvolenych cill je vhodné rozpracovat do dil¢ich ¢innosti. Kdyz chceme napfriklad
zlepsit propagaci (obecny cil), musime uskutecnit jednotlivé kroky vedouci k naplnéni toho-
to cile. Témito dil¢imi kroky miZe byt aktualizace informaci o aktivitach 3koly v oblasti CZU
na webu Skoly, Sifeni informaci pomoci prispévkl Skoly v regionalnich médiich, icast Skoly
na organizaci regiondlnich aktivit v oblasti CZU apod. Déle je potfeba vymezit objektivné
ovéritelné ukazatele, na jejichZ zakladé mlzeme urcit, Ze jsme danou aktivitu splnili (pocet
realizovanych kurzl, vytvorenych material(i, zverfejnénych prispévkd na webu apod.). Rov-
néz je potfeba se zamyslet nad pfipadnymi riziky, kterd by mohla ohrozit realizaci aktivit
nebo jejich Uspésnost (napr: odhlasovani Ucastnikd, nemoc lektora). Ta je potreba predvidat
a oSetfit pfedem (napf. platba pred konanim akce, storno podminky).

S provazanim cild, vystupl a jednotlivych aktivit miZe pomoci metoda logického ramce
LogFrame?, kterou je mozné vyuzit pro kontrolu spravného nastaveni a konzistence ak¢niho
planu.

4. Implementace

DalSim krokem je realizace jednotlivych Cinnosti a zavedeni inovaci ¢i zmén (implementace).
Implementace je Uspésna tehdy, kdyz se podafi naplnit stanovené cile a nastolit zménu
(zavést inovace). Proto je potieba priibézné sledovat plnéni aktivit dle stanovenych kritérii
a harmonogramu.

8 https://cs.wikipedia.org/wiki/SMART metoda
9  https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/logicky-ramec/
https://www.vovcr.cz/odz/ekon/416/pagel12.html
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Implementaci je potreba chapat jako tvirci proces, v némz mize dochazet k neocekavanym
situacim. Proto by akéni plan mél byt dostatecné flexibilni, aby bylo mozné v¢as reagovat
na nenadalé skutecnosti a provést potfebné korekce co nejdfive (aby se omezily pfipadné
negativni dtsledky). Na zadkladé novych informaci ho Ize priibéZné aktualizovat, pfipadné
adaptovat na nové podminky. Tyto necekané zmény mohou prinaSet nové prilezitosti, které
Skola mdze vyuzit jako dalsi stimul ke svému rozvoiji.

5. Evaluace a prace se zpétnou vazbou

Pro sledovani pokroku a dosahovanych vysledkd je potfeba jednotlivé aktivity prabézné
vyhodnocovat (tj. provadét evaluaci). Cilem pribézné evaluace je ziskat orientacni zpétnou
vazbu o pohybu k cili, v€as zachytit pfipadné odchylky od stanoveného planu, revidovat
a upravovat stanovené cile a omezit ¢i eliminovat rizika, ktera vyvstanou pfi realizaci pla-
nu. Prace se zp&tnou vazbou mdZe podnitit revizi celého pojeti CZU realizovaného $kolou
a pomoci nastavit novou vizi i nové cile do dal$iho obdobi. To m(Ze oblast CZU vyznamné
posunout vpred a podpofit jeji dalsi rozvoj.

Ke sledovéni priibéhu a vysledkd aktivit souvisejicich s rozvijenim CZU ve $kole Ize vyuZivat
cyklus kvality EQAVET™, Jde o ovéreny postup, znamy téz jako DemingUyv cyklus PDCA (Plan,
Do, Check, Act). Pro sledovani pokroku Ize stanovit milniky (napf. 2 mésice, Ctvrtleti ¢i po-
loleti). S vyhodnocovanim aktivit mohou pomoci vhodné evalua¢ni nastroje, které mohou
zahrnovat rdzné metody sbéru dat, jako napf. rozhovory s tGcastniky kurzd, dotazniky spo-
kojenosti Gcastnik( kurzd, reference od absolventt kurz(, analyza navstévnosti webovych
stranek, sledovanost prispévk( na webu ¢i socidlnich sitich aj.

Orientacni prehled vhodnych nastrojd pro realizaci krokd 2-5 je uveden v pfiloze 1. Po-
drobny navrh postupu pfi vytvareni planu rozvoje celoZivotniho uceni ve Skole je uveden
v priloze 2.

10 https://vzdelavaniaprace.cz/eqavet/cyklus-kvality/
http://www.imetodika.cz/zajistovani-kvality.html
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P Ukazka akéniho planu rozvoje celozivotniho
uceni
Akeni plan Ize zpracovat formou textu nebo tabulky, pfipadné je mozné k tomuto Ucelu

vyuZit online nastroje. Vyhodou tabulky je prehlednost, moZnost provazovat jednotlivé ¢asti
planu a sledovat pInéni jednotlivych krok( dle stanoveného harmonogramu.

V planu rozvoje celozivotniho uceni by nemély chybét tyto
soucasti:

e vize

e soucasny stav (strucny popis vyplyvajici ze SWOT nebo jiné analyzy)

e obecny cil (ocekavany stav ke konkrétnimu datu)

e dil¢icile

e aktivity k jednotlivym cildm (v€etné harmonogramu plnéni, finan¢niho
zajiSténi, odpovédnosti za realizaci a pfipadnych rizik, tj. hleddme odpovéd
na otazky co, pro koho, kde, kdy, kdo, jak a za kolik)

e vystupy (termin, ukazatele splnéni)

Tabulka mGze vypadat napriklad tak, jako na nasledujicim fiktivnim prikladu. Priklad je velmi
strucny, nedplny a obecny, uvadime ho pro nazornost, jak je mozné k tvorbé planu pfistou-
pit. Aktivity i vystupy je vhodné popsat podrobné a doplnit k nim dalSi informace.
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Tabulka: Fiktivni priklad akéniho planu rozvoje celozivotniho uceni

Vize: Stfedni Skola XYZ bude poskytovat inovativni, flexibilni a dostupné vzdélavaci aktivity pro dospélé, které jim pomohou
rozvijet dovednosti potfebné pro moderni pracovni trh a osobni rdst.

Souéasny stav: Skola nabizi omezené programy pro dospélé, pfedevsim v tradi¢ni formé vyuky. Online kurzy a flexibilni
moZznosti nejsou dostatecné rozvinuté. Spoluprace s komunitou je minimalni.

Obecny cil: ZvySit dostupnost a kvalitu celoZivotniho uceni pro dospélé prostfednictvim rozsifeni nabidky vzdélavacich
program, vyuZiti modernich technologii a posileni spoluprace s mistni komunitou. Do Cervna 2026 zvysit pocet dospélych
zapojenych do vzdélavani nejméné o 10 %.

Diléi cile: 1) Rozsifit nabidku vzdélavacich programd pro dospélé. 2) Nabizet flexibilni formy vyuky (véetné online a hybridnich
forem). 3) Pfi pFipravé, propagaci a realizaci vzdélavacich aktivit vyuZivat moderni technologie. 4) Navazat uzsi spolupraci

s mistnimi zaméstnavateli a komunitami (najmout lektory odbornych dovednosti, vyuZit jejich prostory k nacviku praktickych
dovednosti).

Aktivita Akeni kroky (ukoly) Vystupy Termin Financni Odpovida
plnéni zdroje

A1: Nabidka A1.1: Nabidnout V1.1: Akreditovany Cerven 2026

vzdélavacich vzdélavaci programy modulové pojaty

program( pro dospélé zamérené dle aktualnich vzdélavaci program
potreb dospélych (rozvoj na rozvoj digitalni
digitalnich dovednosti, gramotnosti dospélych.
obcanské vzdélavani,
profesni vzdélavani
voboruX,YaZ).

A1.2: Vyvinout kratkodobé V1.2: Vytvorené 3 sady Cerven 2026
kurzy a workshopy vyukovych materiald

pro Sirokou verejnost pro kurzy profesniho

(prace s kfovinorezem, vzdélavani v oborech X,

profezavani stromu, malé Y aZ (kazda sada zahrne
opravy v domdacnosti, 10-15 materiald).
zaklady prvni pomoci).

A1.3: Ve spolupraci se V1.3: ..
zaméstnavateli pFipravit

kurzy pro ziskani profesni
kvalifikace ABC.

A2: Nabidka A2.1: Rozsifit nabidku V2.1: ...
flexibilnich forem online a hybridnich kurzd.

vyuky

A3: Vyuziti modernich  A3.1: PFipravit kratka V3.1: ...
technologifi pFi vzdélavaci videa souvisejici

pripravé a propagaci s tématem kurzt
vzdélavacich aktivit a workshop.
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P Zavér

Planovani rozvoje celoZivotniho uceni (CZU) je dlileZitym nastrojem pro rozvoj $koly a zkvalit-
néni sluzeb CZU pro $irokou verejnost. Tento text se vdm pokusil nastinit témata a moznosti,
jak efektivné planovat a realizovat zmeény v této oblasti.

Plan rozvoje CZU pomé&hé dosahovat stanovenych cilll, sledovat pokrok a udrzet Zadouci
smér. Umoznuje nejen stanovovat oblasti, priority a cile, ale i zpUsoby jejich dosahovani, har-
monogram plnéni a kritéria hodnoceni. Rozpad planu do dil¢ich krokd a jejich posloupnost
Skole usnadnuje promyslet a realizovat jednotlivé cile a zaméfovat se na to, co je skutecné
dudlezité. Tim Ize zamezit nechténému plytvani ¢asem a zdroji a |épe reagovat na neoceka-
vané situace a udalosti. Jasné definované kroky a Ukoly snizuji riziko chyb a omyl{, $kola
ziskava vétsi kontrolu nad celym procesem zavadéni zmén v oblasti CZU do praxe.

Par tipl na zaveér:

° Vytvorte si podrobny plan a rozdélte si praci na mensi, zvliddnutelné kroky.
e Stanovte si jasné terminy pro dokonceni jednotlivych krokd.

¢ Pravidelné kontrolujte sv(j pokrok a v pripadé potreby provedte Upravy.

e Vyuzijte dostupné nastroje a metody pro planovani a fizeni projektd.

* Nebojte se pozadat o pomoc a radu, pokud ji potfebujete.

* Nezapomente se ocenit za dosazené vysledky.

P Zdroje informaci

e P-KAP: Rozvoj Skol jako center celoZivotniho uceni
e P-AP: Privodce strategickym a akénim pldnovanim
e Vedeme Skolu: Strateqgické planovani
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P Priloha1: Orientacni prehled vybranych
nastroju pro planovani

1. Analyza soucasného stavu

SWOT analyza, STEP/PEST analyza, marketingovy audit, Ishikaw(v diagram (diagram pficin
a nasledkd, tzv. ,rybi kost”), Paretova analyza (prioritizace problémovych oblasti), sitovy
graf...

2. Definovani cild a jejich konkretizace

Metoda SMART (SMARTER), myslenkové mapy, vyuZiti postupl WBS...
3. Vyjbér a planovani aktivit
Metoda logického rdmce (LogFrame), GanttQv diagram, r(izné online nastroje a aplikace

4. Sledovani prubéhu realizace aktivit a jejich evaluace

Cyklus PDCA" (cyklus kvality EQAVET"?), dalSi nastroje hodnoceni kvality, evaluacni dotaz-
niky...

11 https://cs.wikipedia.org/wiki/PDCA
12 https://vzdelavaniaprace.cz/eqavet/cyklus-kvality/
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P Priloha 2: Plan rozvoje skoly
v oblasti celozivotniho uceni - postup

Motto: Stavime na tom, co umime.

Vychodiska a kroky v planovani:

1. Stanovenivize CZU (kam chceme smétovat, ¢eho chceme dosahnout)

2. Analyza soucasného stavu (kde jsme ted)

a)

b)

9

d)

Analyza zdrojua:

Personalni zdroje a nabidka CZU

+ Zmapujte, co umite a miZete nabizet v rémci CZU (chceme - budeme).

+ Zmapujte dostupné personélni kapacity pro realizaci CZU.

+ Zhodnotte sou¢asnou nabidku vasi $koly v oblasti CZU.

Materidlni zdroje a financovani

+ Zmapuite aktudlni materialni podminky pro realizaci CZU (u¢ebny, technologické
zdzemi...).

* Zmapujte dostupné finan¢ni zdroje Skoly.

« Zhodnotte moznosti financovani (granty, dota¢ni programy...).

Sitovani a navazani spoluprace s dalSimi subjekty

+ Zhodnotte moZnosti spoluprace v oblasti CZU se sou¢asnymi socialnimi partnery
(zaméstnavateli, firmami ¢i jinymi subjekty).

+ Zmapuijte dal$i aktéry v misté ¢i regionu, s nimiz miZzete v oblasti CZU spolupra-
covat (dalSi zaméstnavatelé, vzdélavatelé, komercni subjekty, neziskovy sektor,
knihovny, kulturni zafizeni, komunitni centra, dalsi Skoly).

+ Zmapujte mozZnosti sitovani (Existuji néjaké sit&, do nichZ nejsme zapojeni? Pokud
ano, jak se do nich dostat?).

Propagace

* Zmapujte, co uz v této oblasti délate, co se vam da¥i a kde mate rezervy.

+ Zmapujte moZnosti, kde a jak propagovat aktivity CZU.

Analyza konkurence:
Zmapujte a zhodnotte nabidku vzdélavacich programt pro dospélé na mistni Grovni
avregionu.

Analyza potfFeb:

Zjistéte potreby a zajmy cilovych skupin (napf. zaméstnanci firem v misté ¢i SirSim
okoli, absolventi Skoly, mistni komunita) v oblasti CZU.To Ize provést formou dotaz-
nikového Setfeni, osobnich rozhovord nebo focus groups.

Analyza prekazek a moznych rizik:
Zmapujte mozné prekazky a zpUsoby, jak je zmensit nebo eliminovat.
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Definovani cilti a jejich konkretizace (na co se soustiedit)

* Na zakladé analyzy stanovte jasné a méfitelné cile a priority pro zlepSeni a rozvoj
CZU v souladu s celkovou strategif koly, véetné& stanoveni ocekavanych vysledk
a kritérii hodnocenf aktivit CZU. V pFipadg, Ze oblast CZU neni propséana do zadného
strategického dokumentu Skoly, je vhodné ji do néj doplnit.

. Vybér a planovani aktivit (co délat)

+  Vyberte vhodné aktivity a programy CZU, které povedou k dosaZeni stanovenych
cilti (veéetn& podptirnych ¢innosti, jako jsou koordinace CZU, propagace CZU, spolu-
préce s jinymi subjekty, zlep$eni materilnich podminek pro realizaci CZU aj.).

+ Zamérte se na diverzifikaci nabidky a vyuziti inovativnich metod vyuky.

+  Nastavte harmonogram implementace CZU, stanovte terminy, odpovédné osoby
a rozpocet pro jednotlivé aktivity.

Implementace

+  Realizujte vybrané aktivity a programy CZU, véetné podptirnych &innosti (viz vy3e).
«  Zajistéte kvalitni propagaci a marketing vzdélavacich programd.
+  Podporujte aktivni zapojeni Ucastnik( vzdélavacich aktivit.

Sledovani prubéhu realizace aktivit a jejich evaluace

+  Pravidelné& vyhodnocuijte priibéh a vysledky CZU, véetn& podpCrnych &innosti (dle
stanovenych kritérii, napf. kvalita, pfinos, efektivita, dopad).

«  Ziskévejte zp&tnou vazbu od Gcastnik{ aktivit CZU a vyuZivejte ji pro zvySovani kva-
lity aktivit a zlepSovani vasi nabidky.

+  PouZivejte analytické nastroje pro sledovani a vyhodnocovéni aktivity v oblasti CZU
na webu a socialnich sitich.

«  Po ukonceni aktivit vyhodnotte efektivitu vzdélavacich programd i ostatnich ¢innosti.

Revize a upravy pro vstup do nového cyklu

«  Na zakladé vysledkl evaluace provedte potiebné Gpravy, pfipadné prehodnotte své
cile.
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P Priloha 3: Priklad vymezeni priorit v oblasti
celozivotniho uceni

Skola nékolik let realizuje celoZivotni uceni (CZU), ale dosud to nedélala systematicky a chce
se v této oblasti posunout na novou Uroven. Vedeni Skoly s nékolika zapalenymi pedagogy
si spolecné sedlo a provedlo analyzu sou€asného stavu. Byla provedena analyza 6 oblasti,
které $kola povaZuje za kli¢ové pro Gspéch v oblasti CZU.

Po kvalitativni analyze se Skola rozhodla provést orientacni kvantitativni analyzu, pro niz vy-
uzila sitovy graf. Rok 2024 je vyzna¢en modrou ¢arou, rok 2025 oranzovou. Z grafu Ize vycist,
Ze Skola si vede docela dobre v inovacich (7 bodu z 10), v oblasti zajisténi kvalitnich lektort
(také 7 bodl z 10) a sitovani (6 bodd z 10), ale ma rezervy v oblasti ziskavani financi (3 body
z 10), propagace (3 body z 10) a v koordinaci aktivit CZU (4 body z 10). Na zakladé analyzy
byly ur€eny 3 priority na nasledujici obdobi a kvantifikovan o€ekavany posun: koordinace
(posun o 4 body), propagace (posun o 3 body) a financovani (posun o 4 body).

Obrazek: Zhodnoceni klicovych oblasti

=@=X1/2024
Propagace
V1/2025
10
9
8
7
E sy Ve rs
Inovace 5 Sitovani
4
Koordinace Lektofi

|

Finance

V souladu se stanovenymi prioritami byl sestaven ak¢ni plan na obdobi jednoho Skolniho
roku, kde byly pfesné vymezeny 3 klicové oblasti a ke kazdé z nich pfifazeny cile, aktivity,
odpovédnost za jejich realizaci, harmonogram a potfebné zdroje. Zaroven byly pfipraveny
nastroje pro evaluaci dosahovanych vysledk( a stanoveny milniky pro priibéznou evaluaci.
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Financovano Evropskou unii. Text odrdZi vyhradné nazory a stanoviska autord,

a nikoli ndzory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro
vzdélavani a kulturu. Evropska unie ani poskytovatel grantu za uvadéné nazory
a stanoviska nenesou odpovédnost.
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