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Vypuknutl’ pandemie onemocnéni COVID-19 ma nebyvalé nasledky pro evropské
ekonomiky i spole€nosti. Opatfeni k dodrzovani socialniho odstupu zavedena za Ucelem
omezeni Sifeni viru maji dalekosahly vliv na trhy prace, a to jak z hlediska ztraty
pracovnich mist, tak i zhlediska nové organizace prace prostfednictvim novych
technologii a digitalnich nastroju. Zajistit, aby méli vSichni dospéli v pribéhu celého
svého zivota moznost aktualizovat své stavajici dovednosti a ziskavat nové, které jim
v obtiznych ¢asech pomohou obstat v pracovnim i osobnim zZivoté, je dllezitéjSi nez kdy
jindy.

Zajisténi moznosti zvySovani kvalifikace je pfedevSim o spojovani zdroju a vytvareni
spravnych synergii za u¢elem podpory kazdého dospélého (s nizkymi dovednostmi) na
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individudlni cesté pfijejich posilovani. Jde o vytvofeni

komplexniho pfistupu ke zvySovani kvalifikace a

rekvalifikaci dospélé populace s nizkymi dovednostmi.

Tento pfistup by mél byt schopen koordinované a

koherentné FesSit potfeby dospélych a zajistit, aby méli

v8echny nastroje a potfebnou podporu k tomu, aby se
mohli vydat na cestu udrzitelného vzdélavani vedouci

k dosazeni jejich plného potencialu a osobniho naplnéni.
Cedefop vyvinul tento analyticky ramec s cilem

podpofit tuto jedineCnou vizi zvySovani kvalifikace

dospélych s nizkymi dovednostmi. Aspekty jeho pfidané

hodnoty zahrnuji vyvojovy proces, bazalni jadro a

multidisciplinarni obsah. Vyvoj tohoto ramce:

@ je =zalozeny na iteranim procesu integrujicim
kvalitativni vyzkum a dvé& kola konzultaci se
zUc¢astnénymi stranami;

(b) vychazi zperspektivy celozivotniho uceni a
zaméfuje se na posilovani postaveni kazdého
jednotlivého pfijemce / u€astnika vzdélavani;

(©) je v souladu se zasadami a referenénim ramcem,
ktera stanovuji doporu€eni uvedena v publikaci
Upskilling pathways [Cesty zvySovani kvalifikace].

Vytvoreni analytického ramce bylo zalozené na
interacnim procesu nasledujicich &tyf hlavnich fazi:

(@ prochazeni oficialnich  informacénich  zdroju,
pfislusné literatury a dokumentd z oblasti
pFisluSnych politik za U€elem nalezeni zajimavych
postupl z praxe pouzivanych v oblasti zvySovani
kvalifikace;

() analyza osvédéenych a perspektivnich postupl
zamérfena na nalezeni dllezitych systémovych rysa
za uCelem vytvofeni jedine€ného  pfistupu
k zvySovani  kvalifikace  dospélych s nizkymi
dovednostmi, ktery bude zalozeny na celozivotnim
uceni a na myslence flexibilnich, pfizpasobitelnych
a udrzitelnych  postupld upravenych podle
individualnich potreb;

(©) konzultace zaméfené na ziskani zpétné vazby ze
strany zuc€astnénych stran a jejich vkladu do dvou
verzi navrhu analytického ramce vytvofenych
v ramci vyzkumného procesu;

(d) prabézné organické koordinovani poznatku a zdrojl
agentury Cedefop (Department for learning and
employability / Odbor pro uceni a uplatnitelnost na
trhu prace) voblasti vzdélavani dospélych,
pfedCasnych odchodl ze vzdélavani a odborné
pfipravy, financovani, poradenstvi a poskytovani
informaci, validace a u¢eni zalozeného na praci.

V nasledujicim textu je popsana kazda z téchto Ctyr

fazi nebo procesu vyvoje ramce, pocinaje analyzou
osvédcenych a perspektivnich postupa.
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ANALYZA OSVEDCENYCH A
PERSPEKTIVNICH POSTUPU

Jako referenéni vychodisko byly pfijaty principy, na nichz
jsou zalozena doporuceni uvedena v publikaci Upskilling
pathways [Cesty zvySovani kvalifikace], v ramci celé
Evropy bylo v pfislusnych  oblastech politiky
identifikovano 21 osvédCenych a perspektivnich
postupu; 13 z nich bylo vybrano jako obzvlast dillezitych
v kontextu vyvoje analytického ramce.

Analyza osvédcenych a perspektivnich postupt je
provadéna na tfech Urovnich politického procesu: z toho
davodu byly vysledky analyzy roztfidény do tfi seznamll
specifickych prvkd v rdmci ziskanych poznatkd, kazdy ze
seznamu lze pfifadit k jedné urovni analytického ramce.

Vramci rozhodovani jde o pfizplsobovani a

zefektiviiovani stavajicich struktur a zdroju s cilem

uvolnit synergie, které pfipravi cestu pro koordinované a

koherentni pfistupy v oblasti zvySovani kvalifikace a pro

spravnou podporu a implementaci. Analyza zkoumanych
postupl naznacuje na Urovni rozhodovani nékolik
ddlezitych systémovych prvkl, mezi které patfi:

(@ spole€na vize zalozena na politickém zavazku na
nejvy88i Urovni a charakterizovana strategicky
pfidélenym a / nebo u€elové vazanym financovanim
a holistickym zpGsobem koordinovani nékolika
prislusnych oblasti politiky;

(b) dobfe definovana planovaci strategie urcovani a
identifikace cilovych skupin a soucasnych a
budoucich potfeb dovednosti;

(© inkluzivni viceuroviové Fidici mechanismy, na
kterych se podili nékolik zuCastnénych stran, a
které zahrnuji G€innou koordinaci a zapojeni
prisluSnych zu€astnénych stran na vSech urovnich
za Ucelem nejenom osloveni rdznych dospélych
pfijemcd / GcCastnikG vzdélavani, ale také
uspokojeni jejich potencialné komplexnich potreb;

(d) systematicky a udrzitelny monitorovaci a hodnotici
systém zalozeny na dohodnuté koncepci kvality.

U podpory, kiera ma byt nepretrzita a kvalitni, jde o to,
aby byly zachované koherentni a koordinované pfistupy
vyvinuté ve fazi rozhodovani, s pfisluSnou podporou
zaméfenou na inkluzivitu a dostupnost vzdélavacich
cest. Vramci analyzy osvédCenych a perspektivnich
postupu bylo zjisténo nékolik dulezitych systémovych
prvku:



(@ odpovidajici uroven financovani zalozeného na
mechanismu sdileni nakladd, ktery vychazi
z pfedpokladu, ze investovani do zvySovani
kvalifikace je sdilenou odpovédnosti;

(b) dobfe cilené finanéni nastroje doplnéné cilenou
nefinanéni podporou pro jednotlivce i firmy,
zejména malé a stfedni podniky;

(© integrace vhodnych strategii uréenych k oslovovani,
motivovani, zapojovani a podpofe dospélych
s nizkymi  dovednostmi s cilem pomoci jim
orientovat se v moznostech a pfilezitostech
v oblasti zvySovani kvalifikace;

(d) posiluje, ocefuje a uznava se kapacita a pfinos
jednotlivych komunit a dalSich netradi¢nich aktéra.

Implementace  spo€ivda v zalozeni  komplexniho,
inkluzivniho a koordinovaného pfistupu ke zvySovani
kvalifikace na mySlence adaptabilniho a flexibilniho
vzdélavani; méla by byt zaméfena na individualni
potfeby studentt a méla by byt postavena na hodnoceni
dovednosti, na vzdélavaci nabidce Sité na miru a na
ovéfovani a uznavani dovednosti a kompetenci. Na
urovni implementace byly mezi osvédéenymi a
perspektivnimi  postupy identifikovany tfi  hlavni
systémové prvky:

@ flexibilni, adaptabilni a na miru Sité vzdélavaci
cesty vychazejici z pfedchoziho (formalniho,
neformalniho a informalniho) u€eni, moznosti uceni
a odborné pripravy S§ité na miru a umoziujici
validaci a uznavani dovednosti a kompetenci;

(b) centralni postaveni jednotlivce;

(©) udrzitelnost souvisi se zajiStovanim kvality a opira
se o vytvafeni spravnych synergii a podporu
zapojovani a spoluprace zucastnénych stran.
Uspéch a efektivita zavisi na duvéfe zG&astnénych
stran.

KONZULTACE SE ZUCASTNENYMI STRANAMI
Analyticky ramec Cedefopu pro rozvoj zpusobu
zvySovani kvalifikace dospélych je koncipovan prevazné
jako nastroj k zamysleni a zdroj inspirace pro tvirce
politik a dalSi pFislusné aktéry. Jeho vyvoj tedy zavisi na
zapojeni zucastnénych stran a na zpétné vazbé od nich
ziskaneé.

Dvé kola konzultaci poskytla zakladni zpétnou
vazbu ze strany zu€astnénych stran a potfebné vstupy
pro dvé verze navrhu analytického ramce, které byly
vytvofené v ramci vyzkumného procesu:

@ prvni kolo konzultaci se zucastnénymi stranami
zahrnovalo vybrané vnitrostatni aktéry ve Francii,
Irsku, Italii, Rumunsku a Svédsku, ktefi poskytli
dllezitou zpétnou vazbu k prvni verzi analytického
rdmce vypracované v prosinci 2018;
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(b) zpétnd vazba zprvniho kola konzultaci se
zuCastnénymi stranami pfispéla v unoru 2019
k vypracovani druhé verze analytického ramce,
ktera byla dikladné pfezkoumana evropskymi a
narodnimi aktéry ucastnicimi se Druhého fora
politiky uc€eni o zpusobech zvySovani kvalifikace
dospélych: vize pro budoucnost (*).

Ugastnici obou kol konzultaci se za&astnénymi stranami
se do zna¢né miry shodli na tom, Zze analyticky ramec,
ktery Cedefop vytvoril, je uzite€nym zdrojem inspirace a
nastrojem umozriujicim lépe se zamyslet a stanovit
klitové oblasti ginnosti. U&astnici mimo jiné zddraznili,
7e koordinovany a koherentni pfistup ke zpUsobim
zvySovani kvalifikace vyZaduje posun v mySleni
zalozeny na sdilené vizi inkluzivnich, dostupnych a
flexibilnich vzdélavacich cest v oblasti uceni. Posun
v mysleni znamena:

(@ jednoznacny politicky zavazek doplnény silnym
zapojenim zucastnénych stran, které pfijmou véc za
svou, dale je to spoluprace a partnerstvi na vSech
urovnich a posilena kapacita pfistupd zalozenych
na roli celé komunity; vétsi mira zapojeni
zaméstnavatelt ze soukromého sektoru, jako napf.
malych a stfednich podniki a vétsi zapojeni
socialnich partner;

() zménit  kulturu voblasti sluzeb  smérem
k proaktivnim sluzbam kariérového poradenstvi a
k logice podpory vzdélavani a uceni jako
celozivotnino procesu tak, aby byly schopné
oslovovat dospélé v jejich vlastnim kontextu a
podporovat je tim, Ze jim umozni udrzZitelné
prechody realizované v ramci kariéry i osobniho
Zivota;

(c) ocerovat, podporovat a zviditelfiovat veSkeré uceni
a odbornou pfipravu, véetné uceni a odborné
pFipravy realizovanych v neformalnim a informalnim
prostfedi;

(d) wvytvofit zastfeSujici systém monitorovani a
hodnoceni  zaloZeny na komplexnim a
integrovaném shromazdovani udaju souvisejicich
se zabezpelenim kvality a udrzovany
prostfednictvim financovani odpovidajici urovné;

(e) zajistit financovani odpovidajici urovné, které bude
doprovazené finanénimi nastroji zalozenymi na
mechanismech sdileni naklad( a zvlastni podporou
malych a stfednich podniki (napf. formou

partnerské  spoluprace, podporou v oblasti
administrativy);
" https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/

events/second-policy-learning-forum-upskilling-pathways-
vision-future

POSILENi POSTAVENI DOSPELYCH PROSTREDNICTVIM ZVYSOVANI KVALIFIKACE A REKVALIFIKACE |3


https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/second-policy-learning-forum-upskilling-pathways-vision-future
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/second-policy-learning-forum-upskilling-pathways-vision-future
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/second-policy-learning-forum-upskilling-pathways-vision-future

() predpisy a ustanoveni pro vice rozSifenych,
pfechodnych a flexibilnich cest odborného
vzdélavani jak vramci formalniho, tak i
neformalniho systému, které budou odvozené od
individudlnich potfeb a budou mit jasnou vazbu na
formalni kvalifikace s referenénimi body pro
identifikaci, dokumentaci, hodnoceni a certifikaci
vysledku uéeni.

ZAVERECNY REVIDOVANY OBSAH
ANALYTICKEHO RAMCE CEDFOPU
URCENEHO K VYTVARENI POSTUPU
ZVYSOVANI KVALIFIKACE U
DOSPELYCH S NizKYMI
DOVEDNOSTMI

V navaznosti na systémové rysy identifikované analyzou
osvédCenych a perspektivnich postupd v oblasti
zvySovani kvalifikace a na zpétnou vazbu ziskanou od
zuc¢astnénych stran na evropské urovni i na urovni
narodnich statd, odrazi kone¢na verze analytického
rdmce nékolik oblasti politiky, které se dotykaji
problematiky zvySovani kvalifikace a tvofi integrovany
celek:

(@ deklaruje jasné zaklady v perspektivé celozivotniho
uCeni a zaméfuje se na posileni postaveni
jednotlivych pfijemct / u¢astnikl vzdélavani;

() je definovany na zakladé dulezitych systémovych
prvkd potfebnych pro koherentni a koordinovany
pfistup ke zpdsoblm zvySovani kvalifikace u
dospélych s nizkymi dovednostmi;

(©) obsahuje deset klicovych oblasti v ramci daného
politického procesu, které jsou uspofadané ve tfech
urovnich: rozhodovani, podpora a implementace; a

(d ma horizontalni ¢lenéni podporujici koordinaci a
spolupraci v deseti kliCovych oblastech, zejména na
urovni rozhodovani: uvolfiuje synergie a podporuje
komplementaritu, ale zaroven také pfispiva
k rozSifeni znalosti a poznatkd v kazdé z kliCovych
oblasti.

Ackoli se mlze zdat, Zze predklada normativni
stanovisko, analyticky rdmec Cedefopu pro vytvareni
cest v oblasti zvySovani kvalifikace dospélych s nizkymi
dovednostmi neni zamysleny jako vyCerpavajici seznam
nezbytnych podminek a pfedpokladl ani jako hodnotici
nastroj. Funguje jako referenéni ramec pro stimulaci
diskuse a pfemysleni o navrzich a realizaci cest v oblasti
zvySovani kvalifikace. Ma byt zdrojem inspirace pro
tvlirce politik a dal$i pfislusné zic¢astnéné strany, kterym
ma pomahat pfi urCovani kliCovych oblasti Cinnosti.
V nésledujicim textu je shrnuto 10 kli€ovych oblasti a
zakladnich rysu analytického ramce.
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ROZHODOVANI: VYTVARENI
SPRAVNYCH SYNERGII,
PRIPRAVA CESTY PRO
KOORDINOVANE A KOHERENTNI
CESTY ZVYSOVANI KVALIFIKACE

@ Vychazi z vize udrzitelnych, inkluzivnich,
flexibilnich, adaptabilnich a pfizplsobitelnych
zplUsobu zvySovani kvalifikace dospélych s nizkymi
dovednostmi.

(b) Politicka vlle a strategicky pfidélené a / nebo
Ucelové vazané financovani na vSech pfisluSnych
urovnich (v€etné vytvafeni kapacity) zajistujici
udrzitelnost a efektivitu v prabéhu ¢asu. To jsou
nezbytné predpoklady pfipravujici cestu pro
udrzitelnou vizi v oblasti cest zvySovani kvalifikace.

(© Vhodné komunikaéni a propagacni strategie
vyuzivajici bézny a sdileny jazyk, které jsou
pfizplsobené mistnimu kontextu a dafi se jim
propagovat danou vizi a zajistit nezbytné zapojeni
zucastnénych stran.

(d) Vertikalni a horizontalni koordinace politiky s cilem
maximalizovat koherenci a uc€innost pfislusné politiky.

() Centralni postaveni potfeb jednotlivce a vychoziho
bodu, ve kterém se dany jedinec nachazi.

@ Souhrnné a integrované informace o rdznych
potencialnich skupinach v ramci dospélé populace,
které budou podporované ucinnymi mechanismy
predvidani dovednosti zaloZzenymi na informacich o
trhu prace.

© Flexibilni pfistup umozZniujici pfizpusobit se ménicim
se cilovym skupinam a potfebam.

© Klicové zulastnéné strany z vefejné i soukromé
sféry a socialni partnefi, v€etné spolecenskych
uskupeni a nevladnich organizaci (NGO), jakoz i
subjekty zfad zaméstnavateld a pfijemcd, se
zapojuji do procesu identifikace a pfedvidani a do
shromazdovani Udaju organizovaného na narodni
urovni.

(@ Zapojeni / ulast zulastnénych stran na vSech
urovnich, vcetné pfijemclt / ucastnikl vzdélavani
s jasné definovanymi a sdilenymi cili, pravomocemi
a odpovédnosti.

(b) Sprava a Fizeni v kontextu zvySovani kvalifikace
zdUraznuje strategickou ulohu riznych lokalnich /



©

@

®)

©

@

komunitnich partnerti, zejména pokud jde o jejich
ulohu pfi oslovovani a zapojovani téch nejobtiznéji
dosazitelnych / a nejzraniteln&jSich osob s nizkymi
dovednostmi; znamena to také potfebu strategie
v oblasti budovani kapacit.

Efektivni  komunikaéni postupy se sdilenym
jazykem pouzivané témi, kdo se podileji na spravé
a fizeni, umoznuji Sifeni informaci a realizaci
podpory a zajistuji zpétnou vazbu.

Monitorovani a hodnoceni na dvou urovnich: napfic¢
vSemi cestami umozrujicimi zvySovani kvalifikace,
aby se zajistilo, Ze budou nastavené a zachované
synergie, a také na urovni jednotlivych oblasti.
Podporované a propojené se systémy
zabezpelovani kvality. To pfedpoklada schvaleny
koncept kvality, ktery bude prochazet napfi¢ vSemi
oblastmi (v€etné podpory, implementace,
ustanoveni, programd, iniciativ), které jiz maji své
vlastni monitorovaci a hodnotici systémy a
mechanismy.

Zajisténe komplexnim a integrovanym
mechanismem sbéru dat a vyZadujici zapojeni a
ucast vSech pfisludnych zu€astnénych stran.

Dobra komunikaéni strategie mUlze pfispét
k lepSimu zapojeni a participaci zu€astnénych
stran.

PODPORA: ZAJISTENI
INKLUZIVNICH A DOSTUPNYCH
CEST:

@

®)

©

@

Odpovidajici uroven financovani je zajiStovana a
udrZzovana prostfednictvim mechanismd sdileni
nakladd.

Uginna finanéni podpora bere v potaz rtiznorodost
dospélé populace s nizkymi dovednostmi a je
peclivé nastavena (kritéria zpUsobilosti, vySe
dotaci) tak, aby pokryvala nejriznéjSi skupiny
dospélych s nizkymi dovednostmi.

Finan¢ni nastroje doprovazi podpora nefinan¢niho
charakteru v podobé informaci, poradenstvi a
doprovazeni, zvySovani povédomi o vyhodach
uceni, poskytovani Skoleni na miru a/nebo podpora
partnerstvi za ucelem rozSifeni kapacity. Jsou
zvlasté vyznamné v pfipadé malych a stfednich
podnika.

Stavajici opatfeni finanéni a nefinanni podpory pro
jednotlivce a podniky jsou pfezkoumavana; a
hodnoti se jejich ucinnost pfi oslovovani dospélych
s nizkymi dovednostmi.

@

O

©

@

@)

®)

©

@
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Vychazi z centralniho postaveni uzivatele a je
zaméfena na rozvoj individualni autonomie a
pripravenosti zapojit se do u€eni a prace; pfi
vytvafeni alternativnich pfistupll bere v potaz
nazory, poznatky a postoje cilovych skupin.
Financovani spravy na centralni urovni, technicka
podpora a monitorovani jsou dobfe koordinovany
s lokalnim / regionalnim provozem a implementaci.
Obce, mistni Ufady prace nebo kontaktni mista na
trovni regiont mohou provadét pfFislusné procesy a
koordinovat €innost mistnich zu¢astnénych stran.
Poradenské a informaéni sluzby jsou dobfe
koordinované, jsou stabilnim prvkem politik v oblasti
rozvoje dovednosti a vzdélavani dospélych a
videdlnim pfipadé jsou upraveny narodnimi
dohodami napfi¢ politickym spektrem (narodni
strategie, rozpocty). Jejich ucinnost se zvySuje
pokud jsou koordinované se systémy
validace/ovéfovani a zaroven i s pruznymi formami
uceni. Individualni portfolia mohou dokumentovat
pokroky pfijemct / U¢astnik(l u¢eni a podporovat je
v dalSim postupu.

Holistické a pfizpdsobené sluzby podporované
mezioborovymi  tymy; poskytuji podporu pfi
problémech v oblasti financi, bydleni a socialni
integrace kdykoli je to nutné.

Podpora v priibéhu celého Zivota a ve vSech jeho
oblastech: integrace napfi¢ podplrnymi sluzbami
zaméfenymi na r0zné oblasti a faze Zivota
v zavislosti na vychozim nastaveni v dané zemi,
véetné sluzeb zaméstnanosti, socialnich sluzeb a
obecnich sluzeb.

Poradenské €innosti vychazi ze zdsady centralniho
postaveni uzivatele. Podporou rozvoje dovednosti
v Fizeni kariéery se sluzby snazi o dosazeni
dlouhodobé samostatnosti jednotlivcd pfi fizeni své
profesni drahy.

Sluzba je poskytovana holistickym zplsobem a s
vyuzitim networkingu, je koordinovana
s informaénimi strategiemi a udrzuje ji mistni a
regionalni spoluprace (a koordinace); obce mohou
hrat ustfedni ulohu pfi koordinovani obecnich aktivit
se spolupraci zalozenou na silnych strankach
mistnich partnerl ve specializovanych oblastech;
mistni spoluprace je také klicova pfi ziskavani
informaci o trhu prace.

Podpora kariérového poradenstvi je ve vSech
pfisluSnych  oblastech  (vzdélavani, odborna
pfiprava, zaméstnani) profesionalizovana, Fidi se
jasnymi zasadami poskytovani sluzeb a ma pfistup
orientovany na vysledky zaloZzeny na snaze o
zlepSovani individualnich podminek / socialniho
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blahobytu, na vysledcich trhu prace a vysledcich
uceni.

Integrované informaéni a poradenské sluzby
zahrnujici vicekanalové dorucovani (web, telefon,
osobni kontakt) a pfizplsobené potfebam pfijemc;
jednotliveim je podle potfeby poskytovana vhodna
kombinace digitalnich, telefonnich a osobnich
sluzeb a podpory.

IMPLEMENTACE: NABIDKA NA
MiRU PRIPRAVENYCH,
PRIZPUSOBITELNYCH A
PRUZNYCH CEST ZVYSOVANI
KVALIFIKACE

@
®)

©

@

@

G)

©

@

Uznava se hodnota vSech typl uceni — formalniho,
neformalniho i informalniho.

Je koordinované s poradenstvim a validaci,
podporuje jednotlivce pfi zjiStovani jejich stavajicich
kompetenci. Hodnoceni dovednosti je potencialnim
informaénim vstupem pro vytvofeni na miru
upravené nabidky uceni a pro proces validace.
Upravené metody a doklad o u¢eni s hodnocenym/
identifikovanym typem uceni. Nastroje je tfeba
pfizpusobit charakteristikam a potfebam
jednotlivel, pficemz musi zUstat v souladu
s celkovym procesem zvySovani kvalifikace.

Aby byl vystup uzite€ny pro jednotlivce, ktefi
pfistupuji k dalSimu uceni, procesu validace nebo
k novému zaméstnani, musi byt uznavan a pfijiman
klicovymi tfetimi stranami (poskytovateli odborné
pFipravy, zaméstnavateli, spolecenskymi
organizacemi a spole€nostmi). To zavisi na
systémech zabezpelovani kvality.

IVET/CVET nabizi dospélym vice nez jednu cestu
k ziskani formalni kvalifikace; v ramci vSech cest je
mozné vyuzit hodnoceni dovednosti, validaci nebo
uznavani predchozich znalosti.

PrizpGsobeni nabidky nema vliv na cile uéeni v ramci
dané kvalifikace a zaruCuje srovnatelnost a kvalitu
vysledkd u€eni bez ohledu na zvolenou cestu.
Dospéli s nejrliznéj$imi u¢ebnimi profily tézi z fady
flexibilnich a pfizplsobitelnych pedagogickych
pfistupl a metod, z rdznych formatd Skoleni a
kurz(i a forem zavére¢ného hodnoceni.

Nabidky uceni Sité na miru jsou zavislé na schopnosti
provadécich instituci zpfistupnit cesty zfizené na
institucionalni / ramcové udrovni a pfizplsobit se
uéebnim profilim a potfebam jednotlivca.
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Poskytovatelé jsou seznameni s danou
problematikou, jsou pfipraveni a maji dostate¢nou
podporu pfi vyuzivani riznych forem uceni
zalozeného na praci (netyka se pouze uceni se na
pracovisti), aby mohli pfizplsobit svou ucebni
nabidku potfebdm dospélych; jsou podporovany a
sdileny inovativni pfistupy.

(b) Zaméstnavatelé se musi zapojit do vzdélavani
zaméstnancl a také prevzit odpovédnost. Obecnéji
fe€eno, existuje potfeba spoluprace na mistni
urovni, jsou nutné sité kontaktd a odpovédnost
musi byt rozdélena mezi vS8echny zucastnéné
strany.

Postoj zaméstnancd podnikd k dospélym ucfdm
jako jednotlivelim, ale potencialné i jako k jedincim
patficim do ur€ité skupiny (napf. uprchlici), musi byt
kladny. Spole¢nosti, zejména malé a stfedni
podniky, maji vzdélavaci kapacitu pro praci
s dospélymi; interni Skolitelé a zaméstnanci jsou
seznamovani s potfebami a oekavanim dospélych
uénua.

Ucnovské vzdélavani je oteviené pro dospélé,
pfiCemz firmy, zejména malé a stfedni podniky, jsou
motivovany (finanéné i nefinanéné) k tomu, aby
umoznovaly umistovani dospélych uénu.
Poskytovani uérovského vycviku je pfizplsobeno
potfebam / profilim dospélych (s pfihlédnutim
k pfedchozimu uc€eni a pracovnim zkuSenostem,
individualnim omezenim).

V ramci uskute¢novanych cild a procest ma
jednotlivec centralni postaveni.

Jasné propojeni poradenstvi, hodnoceni
dovednosti, poskytovani odborné pfipravy a
validace. Integrace rliznych forem validace a
hodnoceni dovednosti vytvafi kontinuum, ve
kterém se jedinec dokaze snadno orientovat.
Ugel procesu validace a uznavani je jasné
definovan a je sdélovan jednotlivedm i
spole¢nosti. Do rliznych aspektd se zapojuje
nékolik dobfe informovanych zucastnénych
stran s jasné definovanou ulohou, které si
uvédomuji, co je kyZzenym vystupem a maji
v néj daveéru.

Pouzivané nastroje jsou spolehlivé, platné,
transparentni a pfizpUsobitelné individualnim
potfebam a okolnostem; pouzivaji se rizné
metody hodnoceni a certifikace.



HODNOTA A VYZNAM

ANALYTICKEHO RAMCE

Zajisténi moznosti zvySovani kvalifikace je o spojovani

zdroju a vytvareni spravnych synergii za Ucelem

podpory kazdého dospélého (s nizkymi dovednostmi) na

jeho individualni cesté k posileni jeho postaveni. Jde o

vytvofeni komplexniho pfistupu k zvySovani kvalifikace a

k rekvalifikaci dospélé populace s nizkymi dovednostmi.

Takovy pfistup by mél byt schopen koordinované a

komplexné feSit jejich potfeby a zajistit, aby méli

vSechny potfebné nastroje a podporu ktomu aby se
mohli vydat na cestu udrzitelného uceni vedouci

k naplnéni a realizaci jejich potencialu.

Analyticky ramec Cedefopu pro rozvoj
koordinovaného a koherentniho pfistupu ke zvySovani
kvalifikace dospélych s nizkymi dovednostmi byl
vytvofen na podporu této jedinecné vize zvySovani
kvalifikace.

Pfidana hodnota tohoto ramce zahrnuje nékolik
aspektu: proces vyvoje, dale zaklad, na kterém ramec
stavi a jeho multidisciplinarni obsah. Vyvoj ramce:

(@ je zalozeny na interaCnim procesu spojujicim
dohromady kvalitativni vyzkum a dvé kola
konzultaci se zu¢astnénymi stranami;

(b) vychazi zperspektivy celozivotniho uceni a
zaméfuje se na posileni postaveni kazdého
jednotlivého pfijemce / u€astnika uceni;

(© je v souladu se zasadami a referenénim ramcem,
jez stanovi doporuceni uvadéna v publikaci
Upskilling pathways [Cesty zvySovani kvalifikace];

(d vychazi z dlouhodobé organické koordinace
odbornych znalosti a poznatku stfediska Cedefop,
jmenovité Odboru pro u€eni a uplatnitelnost na trhu
prace / Department for learning and employability,
v oblasti vzdélavani dospélych, pfed€asnych
odchodll ze vzdélavani a odborné pfipravy,
financovani vzdélavani dospélych, celozivotniho
poradenstvi, validace a uznavani pFedchoziho
uceni a u€eni zalozeného na praci;

(€) byl odvozeny z analyzy zajimavych systémovych
ryst nalezenych ve vybéru pfiklad( dobré praxe a
zajimavych postupl shromazdénych pro tento
projekt.
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Celkove

SPOLUPRACE NA KOMPLEXNIM
PRISTUPU K POSILENI
POSTAVENI DOSPELYCH
PROSTREDNICTVIM ZVYSOVANI
KVALIFIKACE A REKVALIFIKACE

Referencni pfiru¢ka doprovazejici toto celkové shrnuti je
soucasti vyzkumu agentury Cedefop v oblasti posileni
postaveni dospélych cestou zvySovani kvalifikace a
rekvalifikace. Ugelem projektu je podpofit koncepci,
Sifeni a provadéni politik a opatfeni v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy, které pomahaji dospélym,
zejména dospélym s nizkymi dovednostmi, dosdhnout
znalosti, dovednosti a kompetenci pozadovanych
voblasti prace, uplatnitelnosti na trhu prace
(zaméstnatelnosti) a celozivotniho uceni.

Tento obecny zadmér podporuje i zprava, jejimz
cilem bylo popsat koncepéni a tymovy vyvoj
analytického rdamce pro zpusoby zvySovani kvalifikace
dospélych s nizkymi dovednostmi. V ramci podrobné
prezentace svého kone¢ného obsahu se snazi
poskytnout podporu tvircim politk a zu¢astnénym
stranam pfi navrhovani a nasledném provadéni
udrzitelnych, koordinovanych a koherentnich pfistupl
v ramci pfislusnych politik.

Dal$im krokem bude uplatnéni analytického ramce
ve vybranych zemich, které souhlasi s ucasti
v tematickych  Setfenich, ktera budou konkrétné
zaméfena na zpUsoby zvySovani kvalifikace dospélych
s nizkymi dovednostmi. DalSi navrat k problematice
analytického rdmce se uskute¢ni b&hem nadchéazejiciho
.Tretiho fora politiky uéeni o zplsobech zvySovani
kvalifikace: nova vize pro budoucnost® [Third policy
learning forum on upskilling pathways: a new vision for
the future] v listopadu 2020. Zu€astnéné strany budou
mit pFilezitost sdilet své poznatky na poli nejnovéjSiho
vyvoje Vv oblasti zvySovani kvalifikace; budou mit
prileZitost prezentovat inovativni zkuSenosti a praktické
postupy, vyzvy a inspirace se zaméfenim na identifikaci
prioritnich oblasti Cinnosti.
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