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Inspirativni priklady spoluprace ucitele se skolnimi specialisty pfi spolecném vzdélavani

Uvod

Tyto priklady inspirativni praxe vznikly v ramci docenujiciho vyzkumu v pokracovani smiSeného
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu, s tézistém ve vyzkumu kvalitativnim, v ramci aktivity
KA2 projektu APIV A - jehoz byl nositelem Narodni Ustav pro vzdélavani. Tento vyzkum sleduje
realizaci vzdélavacich proces( ve spoleéném vzdélavani. Pri kvalitativnich Setfenich v 18 skolach
byly respondenty pojmenovany nebo vyzkumem identifikovany rizné problémy a obtize ucitell
pfi vyuce v ramci spolecného vzdélavani. Na zakladé téchto zjisténi probihal dopliujici vyzkum
docenujiciho charakteru. Priklady inspirativni praxe jsou pak vyslednou ukdzkou feseni ze skol,
které se s témito problémy urcitym zplUsobem vyporadavaji, a Ize je sdilet nebo pomoci nich
porozumét postupim ve Skolach.

Pfedchazejici Pfiklady inspirativni praxe I. za rok 2018 se vénovaly vybranym ¢innostem ucitele
ve vyuce - pozorovani zdka ucitelem, aby identifikoval situaci a mohl zvolit vhodny zplsob a
miru potfebné podpory; organizaci vyuky v diferencovanych skupinach zakd napfic rocnikem;
diferencovanou praci Zaka s portfoliem a provazeni Zaka uditelem pri prechodu ze specialni
Skoly na skolu béZznou v rdmci adaptacniho procesu.

Nasledujici priklady se vénuji dalSimu pedagogickému procesu ve skole - spolupraci ucitele s
dalSimi specialisty pfi naplfovani spolecného vzdéldvani. Na narocnou situaci vyucovat
spolecné zaky s odliSnymi vzdélavacimi potfebami a potencionalitami, z toho nékteré se
zvySenou potiebou speciadlni podpory, by nemél byt ucitel sam. Je potrebné, aby ve Skole
pusobili specialisté, ktefi mohou Zakam i ucitellm poskytnout specifickou podporu. Ve dvou
prikladech je pfedstavena spoluprace ucitele s dalsSim pedagogem pfimo ve vyuce - s asistentem
pedagoga a s druhym ucitelem pti parové vyuce, druhé dva priklady predstavuji spolupraci se
specialnim pedagogem a skolnim psychologem.

Pro Skoly, kterym se specialnich pedagogli a Skolnich psychologl stdle nedostava, a je jich stale
jesté vétsina, mohou priklady ukazat, Ze nestaci specialisty ziskat a ti budou pUsobit jako
solitéry a plnit své ukoly, ale nastava cesta hledani a nalézani ke spolecnému pedagogickému
plsobeni.

Tam kde specialisté plsobi, zaleZi na vytvoreni podminek, aby jejich prace byla pro uditele a
nasledné pro Zaky co nejvice prinosna. Tézistém sdéleni je proto popis samotného procesu
spoluprace, jak se dvojice dobraly toho, Ze si vytvofily vztah umoznujici spole¢né pedagogické
dilo.

Zvolené inspirativni priklady maji dvé rozdilné funkce:

1) nabizeji inspiraci pro skolskou a skolni praxi,

2) stejné vyznamna je metodologickd podpora dalSich vyzkumnych postupl ve smiSeném
designu vyzkumného Setfeni i konkrétni vyzkumné vysledky.
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Doceriujici vyzkum (Appreciative inquiry)

Docenujici vyzkum je jednou variantou akéniho vyzkumu zaméreného na socidlni procesy, i kdyz
vyzkumnik nemusi byt zaroven Gcastnikem zmén v probihajici a zaroven zkoumané realité. Pro
Ucely Setfeni v projektu APIV A predstavuje tento vyzkum metodologické pozadi, na némz je
mozno argumentovat, jaké mize mit systematické sledovani podminek pro vyuku vliv na kvalitu
spole¢ného vzdélavani ve Skoldch, popisy a analyza sledovanych jevi ma ndsledujici dopady:
vyzkumné na jedné strané a inspirujici praxi skol na strané druhé:

1) PFinasi poznatky o podminkach pedagogickych procesut na skolach - vyzkumny prinos;

2) Podava vhled do uvaZovani subjektl, osob, které jsou sledovanymi procesy pfimo dotéeny -
vyzkumny pfinos;

3) Pomaha uvédomit si zfetelnéji podstatu a souvislosti sledovaného jevu/procesu - pfinos pro
prakticka feseni;

4) Zhodnocuje procesy, na néz je zameérena pozornost, a tim otevira prostor pro inspirace,
napady, tvoriva reseni s ohledem na podminky - pfinos pro prakticka reseni;

5) Inspiruje skoly v podobnych podminkach - pfiklady inspirativni praxe.

Cile docenujiciho vyzkumu v ramci aktivity KA2

1) Identifikovat postupy, které jsou dobré pro utvareni spolupriace pedagogl v odlisnych
rolich.

2) Predstavit vizi procest, které by mohly byt realizovany v pfipadé systémového zajisténi
personalnich a financnich podminek v béznych skolach.

3) Ukazat podminky pro fungovani spoluprdce pro planovani pedagogickych procest vedenim
ve Skoldch s uprednostriovanim postupl, které by mohly byt dobfe uskutecnitelné a mit
Zadouci vysledky.

4) Doporudit implementovat predstavené postupy v praxi.

Ctyfi ptiklady inspirativni praxe jako vybrané vysledky docefiujiciho vyzkumu

Zpracované priklady predstavuji poznatky o jevu spoluprace mezi uclitelem a dalSimi
pedagogickymi pracovniky ve Skole, témi, ktefi uciteli poskytuji podporu pfi vyuce ve tridé
raznorodych zakl - vstupuji pfimo nebo zprostfedkované do vyuky a podileji se na
uskutecnovani spole¢ného vzdélavani. Pro teSeni ukoll spole¢ného vzdélavani vnimaji
sledovani ucitelé vzajemnou spolupraci ucitele a specialisty jako podminku pro zdar svého
snazeni. Zvolené pfiklady ukazuji cestu, jak dochdzelo mezi dvojicemi k utvareni spoluprace,
spoluprdce méla rozmér procesu vedouciho k plnéni pedagogického Ukolu a zaroven cile, ke
kterému smérovaly dvojice postupné.

Pojeti zpracovani prikladu
Priklady jsou uvozeny zardmovanim do pedagogického kontextu a vymezenim predkladanych
postupl, nasledné jsou postupy popisovany na konkrétnich prikladech ze Skol a na zavér jsou
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poskytnuta zobecnujici metodicka doporuceni pro uZiti postupt identifikovanych dobrou praxi.
Pokud existuje vyuzitelna odbornd pedagogicka literatura, je uvedena jako dalsi zdroj.

Nejednd se o metodické navody ani o pouhé popisy konkrétnich pripad(, predkladané priklady
je tfeba transponovat pro konkrétni situaci uciteld a podporujicich specialistll v jejich sSkole,
podle jejich moznosti a podminek.

APJV/.Y
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A. Kdyz ucitel a asistent pedagoga ucinné spolupracuiji...
Uvod — vztazny rdmec

Spolupréci ucitelll s asistenty pedagoga povazujeme za jeden z klicovych stavebnich kamenu
funkéniho zapojovani asistentll pedagoga ve Skolach a naplhnovani myslenky spolec¢ného
vzdélavani v praxi. V soucasnosti vznikaji obecnd doporuceni pro efektivni spolupraci ucitele a
asistenta pedagoga, vychazejici z obecnych principt efektivni spoluprace. O spolupraci ucitele a
asistenta pedagoga je uvazovano z hlediska organizacnich forem vyuky.Vyzkumy a rdzna
monitorovani praxe uZ registruji také problémy spojené s ocekdavanou spolupraci asistent(
pedagoga s dalSimi pedagogy. Identifikuji napf. rizné reakce uciteld na pritomnost asistenta
pedagoga ve vyuce (napf. vidéni asistenta pedagoga ve tridé jako dalSiho ditéte, které ma ucitel
na starost), rGznou kvalitu a intenzitu/efektivnost spoluprace mezi ucitelem a asistentem
pedagoga, nejasné vymezeni roli a pozic, nepromysleny vybér asistentll pedagoga a utvareni
dvojic, nedostatecné metodické vedeni, omezovani cinnosti asistentll pedagoga na pfimou
Cinnost. Také pluralita osobnosti ucitele a asistenta pedagoga pfinasi nejen pozitiva, ale i mozna
rizika (Novakova, 2017, www.inkluzivniskola.cz).

Kvalita spoluprdce ucitele a asistenta pedagoga na podporu spolecného vzdélavani zalezi na

fadé faktor(i, na konkrétnich podminkdch skoly, na konkrétnich dospélych i détech.

1. Ugel pfikladu inspirativni praxe, pro ktery byl vyhledan a zpracovan

Priklad, ktery je zde nabizen, ma inspirovat k zamysleni se nad vyznamnosti faktord, které urcuji
kvalitu a smysl spoluprace tfidniho ucitele a asistenta pedagoga ve tfidé na 1. stupni zakladni
Skoly, konkrétné v 1. - 3. ro¢niku,v podminkach spole¢ného vzdélavani.

Uvedeny pfipad je vyznamny tim, Ze partnerska spoluprdce ucitele a asistenta pedagoga

v tomto pripadé je smérovana k vytvareni harmonie v celé tridé.

Cilem predkladaného prikladu je ukazat na

(1) vyznam vybéru ucitell a asistentl pedagoga do spolupracujicich dvojic,
(2) vyznam shody ucitele a asistenta pedagoga na pojeti vyuky a hodnot ve vzdélavani déti,
(3) vyznam vice dospélych (zde ucitele a asistenta pedagoga) pfi konstruktivistickych

postupech vyuky,
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(4) nutnost védomého prijeti neustalé zmény v situacich, ve kterych maji ucitel a asistent
pedagoga spolupracovat,

(5) nutnou podporu spolupracujici dvojice uditel — asistent pedagoga ve tridé ze strany
vedeni Skoly a zaroven nutnou otevienost dvojice spolupraci s rodici,SirSim tymem

odbornikd a s vedenim skoly pro pripad sloZitéjsich situaci.

2. Okolnosti, podminky, aktéri

Spolupraci uditele a asistenta pedagoga jsme sledovali ve 3. tfidé ve velké méstské zdkladni
Skole. Skola je charakteristickd dlouhodobym dlrazem na uplatfiovani aktivizaénich metod
vyuky a kooperativniho uceni, zvl. na 1.stupni.

Rozhovory jsme vedli s tfidni ucitelkou 3.tfidy Alenou a asistentkou pedagoga Barou. Rozhovory

byly doplnény pozorovanim vyuky ve tridé.

Alena je kvalifikovana ucitelka zakladni Skoly s dlouholetou praxi na vyrazné se inovujicich
Skolach. V monitorované skole je tretim rokem, tridu vede od 1. rocniku. U¢i zde vSechny
predméty, kromé anglic¢tiny. Styl jeji prace je dlouhodobé stabilni, lze jej oznadit jako
demokraticky a facilitacni. Alena ma jasné nazory na vzdélavani. Cilem vzdélavani v jejim pojeti
jsou lidé s rozvinutymi klicovymi kompetencemi, ne ,,opakujici papousci®. Véri, ze i kdyby se Zaci
na 2. stupni vratili k pouze frontalni vyuce, budou rzné Zivotni situace dobre zvladat. Pfi vyuce
uplatiuje konstruktivistické pfristupy. Usiluje o podnétné, pracovni a bezpecné klima,
diferencuje cile, ucivo, postupy véetné pomucek apod. alespon do urcité miry.Pozorovatel ve
tridé maze mit nékdy pocit chaosu a také sama ucitelka o velmi Zivé a tvarci pracovni atmosfére
ve své tiidé oteviené mluvi a snazi se na ni reagovat, ukotvit ji. Ta mlZe vznikat i jako mozny
disledek toho, Ze ucebna je velmi prostorna, Zaci mohou pracovat na nékolika mistech
soucasné, je mozno organizovat ¢asto kooperativni praci, zaci se uci ve skupinach (hnizdech),
také na koberci, v kabinetu. Casto se u¢i hrou. Na zadkladé podnétu mentora Alena zacala
zafazovat vice i frontalni vyuku v podobé mikroprednasek ¢i vypravéni. PfestoZze vénuje hodné
Casu a energie planovani vyuky, dava zaroven prostor spontannosti, autenti¢nosti,
komplexnosti pfi uceni, fika ,nakonec je tam vse — pozndni, emoce, pfedméty, déti”. Vyuka ji
bavi a , Zije touto profesi”. Nejdulezitéjsi je pro ni péce o bezpectné prostredi ve tfidé, mimo jiné

jej vnima jako ucivo stejné dileZitosti v porovnani napf. s matematikou. Mluvi o ném proto se
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zaky. Za dullezité povazuje seznamovat déti s odliSnostmi, také prostfednictvim rdznorodych
aktivit jako je ,ponozkovy den” ¢i ,den modrych tricek”, sdilenim témat, problému, otazek.
Vysledkem tohoto pfistupu je pfijimani jinakosti détmi jako néceho pfirozeného, jako priklad
uvadi, Ze samy déti prisly na to, Ze ,,vsichni v literdrnich pfibéhu maji stejné — normalni rodice — i
dité s Downovym syndromem®. Budovani bezpecného klimatu je také permanentnim tématem
diskusi Aleny s asistentkou, i jich obou se zdaky.Slovy ucitelky: ,déti musi citit jistotu,
bezpeci“.V monitorovaném 3.roCniku poprvé znamkuje, u€eni ale nadale provazi predevsim
prabéiné podavani zpétné vazby, formativni hodnoceni s popisnym jazykem, sebehodnoceni,
prace s portfolii.Alena ma nékolikanasobnou zkusenost s asistenty, dokonce i se dvéma v jedné
tride, jesté zdoby, kdy nebyla jejich role vymezena vyhlaskami.Profesni vztah ucitelky
s asistentkou je pro ni vtéto tfidé zdsadni. Svou prdaci stavi predevsim na spolupraci

s asistentkou a sama zminuje, Ze diky tomu uz nemusi moc spolupracovat s dalsimi uciteli.

Asistentka pedagoga Bara absolvovala osmdesatihodinovy kvalifikacni kurz.Ma jednorocni
zkuSenost z asistentské role na 2. stupni zakladni Skoly, u Zaka 6. rocniku s Aspergerovym
syndromem. Ma zkuSenost s podobné znevyhodnénym ditétem z vlastni rodiny. Nyni zacala
studovat obor vychovatelstvi a v budoucnu by se chtéla vénovat praci v druziné. To ji nabizi
dlouhodobéjsi perspektivu setrvani ve Skole. V monitorované 3. tfidé pracuje druhym rokem. Je
u zaka s poruchou autistického spektra, coZz znamena, Ze je béhem tydne pouze v této trideé.
Zaroven ne prilis vysoky stupen znevyhodnéni Zaka ji dovoluje vénovat se i jinym détem
v pfipadé potireby. O tom, ke komu ve tridé asistentka pedagoga konkrétné patfi, déti ani jejich
rodi¢e nevédi.S ucitelkou Alenou maji moznost sdilet situace a okamzité je resit. Méla zajem o
spolupraci s Alenou, protoze jeji konstruktivisticky pojata vyuka pro ni byla vyzvou, chtéla ji
zazit, pochopit, jak funguje, Ceho a jak Zaci dosahuji. Lakalo ji i poznat osobnost Aleny, kterou
vnimala jako temperamentové odliSnou. Sama sebe charakterizuje jako systematickou,

poradkumilovnou. Ocenuje, Ze se mohly s Alenou vzajemné ,najit”, Ze tam nebyla jen pfidélena.

O détech, které maji diagnostikovanu néjakou poruchu, Bara fika, Ze kazdé takové dité citi svou
odlisSnost a asistent je pro néj ve tridé proto, aby mu pomohl integrovat se do tridy, byt v klidu,
vnimat, byt pozorny, motivovany, dle svych slov ,byt pfitomen, uzemnény“. Bara objevuje, co
takovym Zzakim pomaha: napf. pfi ADHD jednoduché cviky, poloZit ruku na rameno, pfi

konfliktu s ditétem odejit do kabinetu atd. Nejvice vi o détech s autistickym spektrem.

'|!I 9
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Konstatuje, Ze tyto déti nemaji ve tridé vétSinou kamarady, i kdyzZ jsou spoluzaky prijimany.Také

ze zkuSenosti odvozuje, Ze vykonové orientované prostredi neni pro tyto lidi motivujici.

Alena a Bdra spole¢né absolvovaly vzdélavaci dvouhodinovy seminar o spolupraci pedagoga a
asistenta organizovany externi organizaci. Obé jej vSak vyhodnocuji jako pro né nepodnétny,

protoZe uz maji své vlastni intenzivni zkusenosti, z nichz tézi pro kazdodenni dalsi praci ve tridé.

Trida, ze které priklad pfrinasime, je od pocatku slovy tfidni ucitelky i asistentky sloZitou tfidou.
V 1. - 2. ro¢niku byl soucasti kolektivu také Zak cizi ndarodnosti. Problémy, které jeho pritomnost
ve tridé prinasela, zacali resit i rodi¢e dalSich déti, a nakonec bylo v ramci Skoly rozhodnuto, Ze
Zak na zacdatku 3. ro¢niku prestoupi do jiné tfidy. Dale jsou ve tfidé dvé déti s poruchou chovani,
jeden Zak ma poruchu autistického spektra a individualni vzdélavaci plan, ve tfidé je také
nékolik Zakd s planem pedagogické podpory. | kdyZ dle slov ucitelky narok na asistenta by ve
tridé meéli mit i dalsi Zaci. V 1. ro¢niku v této tridé nejprve pracoval s autistickym Zakem kratkou
chvili (2 mésice) jiny asistent pedagoga, muzZ. Jeho pusobeni ani spoluprace s Alenou
nefungovaly, Alena sdéluje, Ze ,se doslova bdl déti“. Pak prisla velmi hodna pani, ktera vsak

pUsobeni v tak slozité tridé také nezvladala. Nakonec pfisla asistentka Bara.

3. Vlastni sdéleni

Spoluprace Aleny a Bary ve tfidé

Pro fungovani vztahu za dllezité Alena i Bara povazuji, Ze maji podobné chapani svéta a smyslu
Skolniho vzdélavani. Ucitelka Alena zdlraznuje vyznam vzajemného doplfiovani se s asistentkou
Barou pfi praci se Zaky, ucitelka vice tvlrci chaos - asistentka poradek, ucitelka didaktické
napady - asistentka udrzovani pozornosti zakd, ucitelka vice vyuka — asistentka vice vychova. |
kdyZ jsou ve tfidé dveé rlizné osobnosti, nebo pravé proto, déti se mohou svérovat bud’ ucitelce,

nebo asistentce. Nezbytnosti je, aby se o tom obé vzajemné informovaly.

PfestoZze kazda znd svou roli a prestoze maji odliSné vzdélani, védomé usiluji o vyrovnani
odpovédnosti pri vyuce, chtéji, aby to tak vidély déti i jejich rodi¢e. Pro fungovani takové
dvojice potrebuji, aby se tento vyrovnany vztah manifestoval i mimo tfidu. Napfiklad na
pedagogickych poradach bylo zvykem, Ze asistenti sedi v druhé radé, oddélené od uciteld. Alena
a Bara ale mély potfebu tento zvyk zménit. Vyminily si, Ze i na poradach budou sedét vedle
sebe, aby mohly sdilet véci tykajici se jejich tridy. Daly tak najevo, Ze ony dvé jsou ta dvojice,

ktera ma byt informovana o tfidé a podminkach, které Skola vytvari, aby tak obé mohly
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reagovat na vSechny déti.Alena povaZuje dvojici ucitel a asistent pedagoga za zakladni dvoijici,

ktera se potfebuje domlouvat i v takové situaci, jako je pedagogicka rada.

Podle ucitelky Aleny ma asistentka Bara nyni ve tfidé témér stejné postaveni z pohledu zaki
jako tridni ucitelka, protoze Zaci maji mit stejny respekt k obéma. Alena to vysvétluje tim, Ze
déti by nerovnhomérny, disharmonicky vztah poznaly a asistentku by nebraly. Role ucitele, a
tedy i jeho odpovédnosti, jsou samoziejmé redlné Sirsi. Alena i Bara spolupracuji pfedevsim
pfimo ve vyuce. Pomoc asistentky pedagoga dle slov Aleny spociva predevsim v ,uzemriovani,
udrZeni pozornosti, jistoté pro déti, které to pravé potrebuji, volaji po tom”, nebo kdyzZ ucitel ¢i
asistent pedagoga vidi, Ze dité pomoc potiebuje. Béhem wvyuky se ucitelka a asistentka
pedagoga prirozené doplnuji v pomoci jednotlivym Zakidm a v monitorovani toho, co Zaci a tfida
potfebuji. V prabéhu dne operativné resi vzniklé situace a upravuji dalsi program. K tomu, aby
obé mohly pfirozené a funkéné spolupracovat ve tridé, potrebuji také spolecné reflektovat a
planovat. Asistentka pedagoga potrfebuje porozumét ukolim pro Zaky, které pripravuje
ucitelka,podivat se do testll, aby mohla byt Zakovi ndpomocna, s uditelkou diskutovat o
konkrétnim ditéti a zplsobech, jak mu pomoct a jestli pomoci byly Gcinné. Bara doplnuje: Ve
tridé ddle pomdhdm také treba s ndsténkami a pfi kopirovdni riznych pracovnich listi a
materidlii potfebnych k vyuce. Ddle pomdhdm détem pfi zakldddni portfolii. Ucastnim se vyletd,
skoly v prirodé, prespdvdni ve skole, rodicovskych schiizek a rocnikovych metodickych porad.Pri
hodindch ciziho jazyka se moje prdce neméni, funguji jako sdileny asistent.Jsem zapojena také
v ramci roCnikového projektu vyuky materského jazyka ve vnitiné diferencovanych skupindch.
Vazim si toho, protoZe mdm tak moZnost poznat a aktivné pracovat s jingymi détmi
v rocniku.Bara také ocenuje davéru, se kterou je k ni pristupovano, mit moznost i suplovat. Citi
respekt, vnima se jako soucast tridy, je rada, Ze ma jeji prace smysl. Vybudovala si ve tfidé
autoritu aktivniho asistenta, tfidni ucitelku zajima jeji pohled na vSechny déti ve tfidé, ¢asto o

tom diskutuji a doplnuji se.

Tridni ucitelka musi samozfejmé komunikovat také s dalSimi subjekty. Potfebuje dostatecné
informace od vedeni skoly, i kdyzZz si moZnosti odborné pomoci nachazi spiSe sama. Napfriklad
vzhledem ke komplikované tridé si ucitelka sama nasla kromé spoluprice s pedagogicko-
psychologickou poradnou také dalsi spolupraci se specializovanym pracovistém. To
vyhodnocuje jako ucinnou spolupraci, protoze jednd o Zakovi se specialisty pfimo, tudiz i rychle

a ucinné. Podle Aleny ucitelé potiebuji pravé intenzivni a rychlou pomoc pracovist, kterd davaji
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cilend doporuceni. Privodnim jevem ale je, Ze rodi¢e jsou ochotni takové podpory platit.
Asistentka by uvitala ke své praci ve tridé pribéiné intenzivnéjsi setkavani/vzdélavani
s psychologem a prdci s diagnézami, které jsou ale zatajované. O to vic povaZzuje za nezbytnou

také spolupraci s rodici.

Jak spoluprace vypada ve vztahu k Zakam, kteti potrebuji vice podpory

Asistentka Bara je v monitorované tfidé formalné pridélena k Cyrilovi— Zakovi s poruchou
autistického spektra. Svou pomoc Zakovi Cyrilovi identifikuje jako pomoc Zakovi s poruchou
chovéni. Rika:Mym hlavnim cilem je Zdka podporovat v socidlnim chovdni, fesit pfipadné
problémy, pomadhat mu ve vztahovych zdleZitostech se spoluzaky, pracovat s nim na pochopeni
sebehodnoceni a kritiky.S Zdkem v lavici nesedim, pracuje samostatné, pokud potrebuje pomoc
— umi si o ni Fict. Motivuje ho muj v§imavy pohled, usmév, pochvalné gesto, pokyn ruky. Pri
skupinové prdci jsem mu vice nablizku. Mdm s timto Zakem i intervenci, vétSinou si poviddme o
ukolech, o rodiné, o kamarddech a krouZcich, rozebirdme spolu situace, které se ten den uddly.
Hovory sméruji tak, aby si muj svérenec prisel na to, co se mu dari, co ho bavi, co je dobré a co je
Spatné. Nékdy si zahrajeme kviz, precCteme cldnek zencyklopedie. Srodi¢i Zdka jsem
v kaZdodennim kontaktu pres denik, ktery s maminkou spolu madme. Pokud je treba,
zatelefonujeme si, nebo se setkdme. Setkdni, které mdame i mimo tridni schizky, se zpravidla se
mnou ucastni i tridni ucitelka. Tridnich schizek i tripartit se ucastnim.

Cyril, prestozZe je k nému asistentka pridélena, je jen jednim z déti, nad kterym Alena s Barou
spolecné premysleji. Shoduji se v tom, Ze chlapec je chytry, u¢ivo chape. Na zakladé doporuceni
v individualnim vzdélavacim planu a po projednani s Alenou se v redlném béhu uceni ve tfidé
asistentka Bara soustfedi vice na podporu Cyrila v socidlnim chovani, které vnima(Povahou je
introvertni, potrebuje se stdle sebehodnotit, slyset, Ze je nejlepsi. Dobré skutky (srdce na dlani)
jsou ale pro néj problémem. Nyni vstupuje do predpuberty, vymezuje se. SpoluZdci jej prijimaji,
on umi byt ale i zly.) a dokdZze mu porozumét. Dlrazy na to, v ¢em potiebuje Cyril pomoci, se ale
casto a rychle méni. Presouvaji se z podpory kognitivniho uceni k podpofe socializace a
zpét.Asistentka pedagoga uvaZuje, Ze praveé 3.rocnik je v mnoha pfipadech zlomovy. Poruchy se
jasné vyjevuji. Jakmile je rozkryto, Ze dité potfebuje podporu v socidlni kompetenci, je to
doménou Bary. V pripadé pojeti vzdélavani Alenou, kterd klade dlraz na bezpecné prostredi, se

reSeni pfipadné problémové situace stava ale také uc¢ebnim obsahem pro celou tfidu.
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Ve tfidé byl Don — Zak s odliSnym materskym jazykem.Kvlli jazykové bariéfe Don, ktery byl
¢inské narodnosti, vital pomoc asistentky napfi¢ vSemi Skolnimi povinnostmi a cinnostmi.
Problémy nastavaly napriklad pfi skupinovych cinnostech, zvl. v anglitiné. Alena s Barou
uvazuji, Zze chovani Dona nebylo disledkem jeho temperamentu, bylo disledkem jednak
vznikajicich situaci ve tfidé spojenych s jazykovou bariérou a jednak vyrazné odliSnym kulturnim
a rodinnym prostifedim (nahlizeni na postaveni muze ve spolecnosti a roding, postoj k
asistentce jako ke sluZce, dopoledne ceskd a odpoledne ¢inska Skola, rodi¢e nemaji na dité dost
¢asu, i kdyz se v CR narodil, neumi dobfe ¢esky, nastoupil do $koly nezraly, atd.). Alena i Bara
reflektovaly tyto problémy, uvédomily si, které innosti ve vedeni vyuky Alenou a ucitelkou
anglictiny mohou byt rizikové. ldentifikovaly ¢innosti skupinové a zaroven soutézivé, a to i
tehdy, kdyzZ se sloZeni skupin méni. Ukazalo se napf., Ze je-li Don ve stdlejsi skupiné, zacina to
dopadat na dalsi Zaky, na jejich vykony i pocity a vztahy. KdyZ déti Dona ve skupiné nechtély,
oplacel jim hrubianstvim, sdéluje Bara. O to vice je na ucitelce, aby kooperativni Cinnosti
hluboce promyslela, zatimco asistentka pomaha Zakovi s porozuménim uUkolu. Donovy
nevhodné reakce vedly dle slov uditelky k tomu, Ze nakonec i néktefi dalsi Zaci zacali prejimat
jeho vzorce chovani. Nakonec se rodic¢e nékterych spoluzak(l postavili proti pfitomnosti Dona ve
trideé. Vtuto chvili problém presahl hranice tfidy a musel byt feSen svedenim Skoly. Bylo
rozhodnuto o Donové prefazeni do nové tfidy, cozZ je Alenou chdpdno jako moZny novy zacatek
pro Dona. Presto Alena tika, Ze se ji vraci myslenka, Ze to ,nezvladli”. V nové tridé byl pro Dona
zvolen model ,asistentka jenom pro dité”. Teprve €as ukdze, jestli tato zvolend strategie bude
funkéni. Tfida se po odchodu Dona uklidnila. Alena s Barou mohly resit véci, na které doposud

nemély cas, napf. problémy bystrych a rychlych chlapct Jitiho a Pavla.

Asistentka Bdra ve tfidé pracuje také s dalSimi Zaky.Jeji pomoc potfebuji podle ni prevdiné
chlapci: ,, Ve tridé se také vénuji dalsim péti chlapcim. VSichni si umi mou pomoc vyZddat. Jednd
se o Zdky, ktefi maji pldn pedagogické podpory. Resim problémy s chovdnim, pomalé tempo,
nékdo mé vice potrebuje pri anglictiné, jiny pri CeStiné apod. SnaZzim se ke vsem détem
pfistupovat citlivé.” Napt. Pavel — zak s projevy hyperaktivity, ale jinak velmi bystry,potfebuje
nékomu vérit a mit moznost se mu svéfit. Jeho rodi¢e nepfijimaji, Ze je jejich syn jiny, za Spatné
znamky ho trestaji. Nyni ma pravé Spatné znamky. Asistentka Bara vnima, kdy Pavel vola o
pomoc, kdy potiebuje pomoc pfi uéeni, vi, Ze kdyz u néj bude stat napr. pfi diktatu, napise jej

Iépe.Pavel neni jediny, podobnou pomoc potiebuje i druhy bystry, ale zaroven pomaly zak Jiri.
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Alena se s Barou ve tridé stale rozhoduji, ke komu Bara puUjde a bude mu poskytovat

individualni podporu.

4. Reflexe a presahy

V monitorované tridé je kromé na vysledky uceni poloZien akcent na dité a jeho socializaci.
Spole¢nym zajmem ucitele a asistenta pedagoga je bezpecné klima ve tridé. Ucitel a asistent
pedagoga spolupracuji, aby pomohli ditéti, détem. Ucitel kromé toho, Ze odpovida za funkéni
postupy, které povedou zaky k napliovani ocekavanych vystupl, pfipravuje a fidi vyuku, jejiz
dlleZitou soucasti jsou mezilidské vztahy. A pravé v nich mlze byt plsobeni asistenta pedagoga
pfinosné. Asistent pedagoga jako druha osoba tfidé je v ni predevsim kvali détem, které
potfebuji vice jistoty, pomoc s pozornosti, slovy asistenta pedagoga v nasem pripadu
potrebuji,, uzemnéni”. Asistent pedagoga proto potfebuje byt vybaven dobrymi komunikaénimi
dovednostmi, o¢ekava se, Ze jeho doménou je také emocionalni ladéni a harmonizace klimatu,

vyznamneé zasahuje do socializacnich procest ve tridé.

Na uvedeném pripadu spoluprace ucitelky a asistentky pedagoga mizeme sledovat specifika
této spoluprace v prvnim vzdélavacim obdobi. Referuje o situaci, kdy povaha potieb ditéte, ke
kterému je asistent pridélen, neni tak zavaind, aby se uz nemohl vénovat i dalsim détem.
Asistent je tak vice pfirozenou soucasti tfidy jako dalsi dospély, ktery s détmi ve tfidé pravidelné
Zije. Otevird se tak moznost, Ze si ucitel a asistent pedagoga mohou i v nékterych situacich své
role vyménit, tim spis, pokud ma asistenti ucitelskou kvalifikaci (v praxi do role asistent(
v soucasnosti vstupuji napft. i kvalifikovani ucitelé, Cerstvi absolventi studia ucitelstvi, studenti
ucitelstvi). Nékdy jejich zplsob prace mlze mit i povahu parové vyuky a to zejména na pocatku
Skolni dochazky, kdy je zapotiebi pomoci détem jesté také s adaptaci na Skolu, nebo
s respektovanim rozdilnych vstupnich dovednosti déti.Na konci prvniho vzdélavaciho obdobi,
kdy jsou vétsi naroky na osvojovani uciva, se zretelnéji vyjevuji specifické potreby nékterych
zaku. Ucitelka v nasem pripadé tuto situaci vnima jako zlomovou, spoluprace ucitele a asistenta
se méni v porovnani s 1. a 2. ro¢nikem, asistent musi vice pomahat zakam, ktefi to potrebuiji.
Také dotceni Zaci, ke kterym je asistent pfidélen, si mohou zacit uvédomovat svou odliSnost.
Zaci dospivaji do véku, kdy se mohou zatit ptat Pro¢ tady asistent je? Pro¢ nékomu vice

pomdhd?Ze zpétnych vazeb asistovaného Zika ve 3. rocniku asistentka pedagoga v nasem
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pripadé odvozuje:,super, ale uz mi nemusis pomdhat“.Toto nastaveni zakll podminované nejen
jejich vyvojem, ale i obsahem prace asistenta pedagoga zamérenym vice na pomoc se

zvladanim ucdiva, se mlze prohlubovat ve druhém vzdélavacim obdobi.

Na 2. stupni zakladni Skoly se Zak i asistent pedagoga dostavaji vice do izolace, také vzhledem
k povaze rozvrhd, kdy se mohou opakované potkavat treba jen jednou tydné v daném
predmétu. Tato zkuSenost vede asistentku pedagoga,ktera plsobila i na 2. stupni zakladni Skoly
a popsala svou zkusenost v nasem pripadu, zdliraznuje, Ze i v ro¢nicich 2. stupné je tfeba, aby se
spoluprace uditell s asistenty pedagoga nezuzovala jen na komunikaci o ucivu, ale soustredila
se i - a mozna predevsim - na komunikaci o Zacich, jejich socializaci a na spole¢nou péci o klima
tfidy. Jeji ndzor je podporen zkusenosti, Ze pravé takovy pristup ma pro zaky predevsim efekt

psychické podpory, kterd ma pozitivni vliv na uceni.

Uvedeny pfipad je dokladem (1) vyznamu vybéru ucitelll a asistentl do spolupracujicich dvojic,
(2) vyznamu shody na pojeti vyuky a hodnot ve vzdélavani déti, (3) vyznamu vice dospélych (zde
ucitele a asistenta pedagoga) pfi konstruktivistickych postupech vyuky a dokladem funkénosti
konstruktivistickych postupl, umoziujicich individualizaci vzdéldvacich cild i u¢ebnich postup,
coz koresponduje s myslenkou spolec¢ného vzdélavani v kognitivni i socio-emocionalni oblasti,
(4) védomého prijeti neustdlé zmény v situacich, ve kterych maji spolupracovat, (5) potvrzenim,
Ze pro spolupracujici dvojici ve tfidé je nutna podpora ze strany vedeni Skoly, a otevienost

dvojice ucitel — asistent pedagoga ke spolupraci s dalSimi odborniky a rodici.

(1) Jednim z klicovych témat spolecného vzdélavani se stava vybér asistentli pedagoga a dvojic.
V uvedeném prikladu mély také ucitelka i asistentka moznost spolurozhodovat o tom, s kym
budou spolupracovat. Také sama asistentka pedagoga k praci pfistoupila aktivné. Uz méla
zkuSenost z prace s jednim Zakem ve tfidé. Nové chtéla poznat, jak jinak se v dané tfidé uci
(konstruktivistické postupy) a jaké nese toto pojeti vysledky. MozZnosti podilet se na vyuce
také vjinak organizovanych ucebnich skupinach v daném rocniku mohla sama vidét, Ze
vystupy - znalosti Zak( z paralelnich tfid jsou srovnatelné. Sestavovani fungujicich dvojic je
vSak samozrejmé predevsim odpovédnosti vedeni Skoly. Funkéni cestou je hledani takovych
dvojic, které se budou doplhovat osobnostné (napf. svyuZitim nékteré z typologii
osobnosti). Podstatnd je shoda na pojeti a cili vzdélavani.

(2) V uvedeném prikladu jsme charakterizovali aktivniho a premyslivého, uciciho se asistenta

pedagoga. Jeho duleZitou charakteristikou je empatie. Ucitelka v prezentované dvojici je
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nastavena na spolupraci s asistenty, rozvoj klicovych kompetenci Zaka, budovani socidlniho
klimatu a vztahG mezi Zaky, se zajmem pomdhat détem. Prebird samostatnost a
odpovédnost a aktivné vztah a nastaveni spoluprace ucitele a asistenta pedagoga buduje a
oSetruje, asistentce davéruje. A vyuZiva jejiho potencidlu. K tomu ma také dtvéru od vedeni
Skoly. Charakteristiku jejich profesniho vztahu tvofi slova: pohoda, dlivéra, partnerstvi.
Pokud ucitel chape vyznamnost bezpecného klimatu pro uceni zak( ve spole¢ném
vzdélavani, je disledkem cilené zapojeni asistenta pedagoga do tohoto procesu. Zaci pak

jsou vedeni k tomu, aby méli stejny respekt k uciteli i k asistentovi pedagoga.

(3) Z didaktického hlediska je uvedeny pfiklad dokladem funkénosti konstruktivistického pojeti

(4)

vyuky, umoznujiciho individualizaci vzdélavacich cilG i u¢ebnich postup(, coZ koresponduje
s mySlenkou  spole¢ného  vzdéldvani v kognitivni i socio-emocionalni  oblasti.
V konstruktivisticky vedené vyuce, ktera predpoklada variantnost vyukovych metod,
zdUraznuje uZiteCnost zarazovani skupinové kooperativni i individualni prace ve tridé a
umoziuje diferencovat a individualizovat vyukové postupy, ucitelka vita pfitomnost dvou
dospélych ve tridé. Zvlasté v rocnicich v prvnim vzdélavacim obdobi, jak ukazuje uvedeny
priklad, ma zapojeni a spoluprace vicera dospélych (zde ucitele a asistenta pedagoga)
vyznam pfi facilitovani ucebnich aktivit jednotlivych Zak( a skupin zaka, pri komunikaci se
zaky, pozorovani zakl pfi Cinnosti, podavani pribéziné zpétné vazby jednotlivym Zakim, a
také pfi zajistovani bezpeéného prostredi, budovani a dodrzovani pravidel a fadu ve tridé.
Komunikace pak probiha nejen mezi ucitelem a zaky a mezi zaky navzajem, ale také mezi
ucitelem a asistentem pedagoga a asistentem pedagoga a Zaky. Jde o to okamzité se doptat,
poradit se, domluvit se, resit situaci.Asistent pedagoga muze Zakovi, ktery to potrebuje,
znova vysvétlit zadani nebo soustredit jeho pozornost na dokonceni ukolu, mlze se vénovat
praci jedné ze skupin apod. Presto, Ze o didaktickych aspektech spoluprace rozhoduje
predevsim ucitel, je prfinosem, kdyZz se asistent pedagoga snaZi porozumét volenym
postupim a uUkolidm. Potom muzZe zakdm aktivné napomahat.MUzZe pak také davat uciteli
funkéni zpétnou vazbu a spolec¢né s nim dal hledat fungujici vyukové postupy pro uceni
zaka.

Asistenti pedagoga ve Skoldch zatim vétSinou neplsobi v dané roli dlouhodobé, cozZ
nezaklada dlouhodobou spolupraci. Dvodem mohou byt finance (asistent pedagoga ma
nyni tretinovy plat, nez ma ucitel), touha se dal vzdélavat nebo jiné predstavy o profesi a

Skolni realité, a také vyvoj situace v dané tfidé s konkrétnimi zaky, ke kterym je asistent
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(5)

pedagoga pridélovan.Proto se i vkontextu spole¢ného vzdélavani ucitelé i asistenti
pedagoga uci pracovat s permanentni zménou. Tyka se nejen reagovani na pokroky zaku
v uéeni a na jejich ménici se potreby a tedy i na naroky na podporu. Zména se €asto v praxi
Skol mulzZe tykat i sloZeni dvojic. Asistentska role vdané tridé je casto prechodnd,
ovliviovana neukotvenymi pravidly pro vykon této profese, vcetné financovani. Tato
nejistota neumoznuje planovani prace a redlné budovani spolupracujiciho vztahu
dlouhodobéji. Kromé toho nemohou spolupracovat pouze v pfimé cinnosti, ale musi
spolupracovat také v Cinnosti neptimé, ktera by méla byt i asistentovi pedagoga placena.
Vnéjsi podminky jsou postupné upravovany vyhlaskami, i kdyz ne vidy vyhodnocovany jako
kroky k lepSimu.

Spolupréce ucitele a asistenta pedagoga mUze fungovat v podporujicim spolecenstvi skoly a
spolec¢nosti. Dotazovand asistentka pedagoga potiebuje ke své praci také dobry a
legitimizovany vztah s rodici zaka, ktery vsak leckdy komplikuji stavajici podminky inkluze,
GDPR a obavy vedeni $kol z dodrZovani legislativnich pozadavk(l. U&innou cestou se jevi,
pokud nékteré otazky oteviraji také sami Zaci a jejich rodice. Zaci sami napfiklad organizuji
kavarny pro rodi¢e nebo téma asistent pedagoga a Zak na 2. stupni zdkladni Skoly
zpracovavaji v tvorivych ukolech (napf. vjedné ze sSkol Zaci 2. stupné vytvorili video o
asistentovi pedagoga a Zdkovi na 2. stupni pro ostatni spoluzdky). Soudasti vytvareni
podminek pro funkéni spolupraci ucitele a asistenta pedagoga je také priznivé klima
v pedagogickém sboru. Asistenti potfebuji byt uzndvani, soucédsti pedagogického sboru,
potrebuji byt informovani, materidlné vybaveni, mit moznost spole¢né sdilet problémy i
vyzvy a také se dal vzdélavat. Podobné jako uvaZzujeme o vnitiné diferencovaném vzdélavani
zak(, také v pripadé ucitell a asistentl pedagoga je tfeba uvaZovat o vnitini diferenciaci
obsahu skoleni podle potfeb skupin. Asistenti se potrebuji vzdélavat zvl. v psychologii a
specialni pedagogice, a hlavné mit moznost prlbéznych konzultaci s odbornikem. Jista
,hestalost” asistentll pedagoga, ktera je zatim dana vyse uvedenymi okolnostmi, nas vede
k premysleni nad tim, Ze jesté stabilné;jsi jednotkou/malym odbornym tymem je v kontextu
spole¢ného vzdélavani tridda odbornik(, tedy udcitel — asistent pedagoga a specialni
pedagog, pfipadné skolni psycholog ¢i zastupce vedeni Skoly, kterd zajisti vétsi kontinuitu
sdileni a feseni situaci a problém0 a uciteli doda vétsi jistotu a pocit odborného zazemi.
Cilené rozsifeni spoluprace na triddu by mohlo byt také novou vyzvou pro uvedeny

konkrétni pripad spoluprace ucitelky a asistentky pedagoga.
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B. KdyzZ ucitel uCinné spolupracuje se specialnim pedagogem...

Uvod — vztainy rdmec
Na pomoc ucitelim, tfidnim uciteldm, asistentdm pedagoga a rodicim je ve spolecném

vzdélavani zakd nabizena spoluprace se skolnim specialnim pedagogem tam, kde je tato profese
pozici ve Skolnim poradenském pracovisti.Praxe ukazuje, Ze zavisi zejména na kultufe Skoly a na
jejich finan¢nich mozZnostech.Ustanoveni této pracovni pozice je plné v kompetenci teditele

Skoly.

Prace Skolniho specidlniho pedagoga je vymezena zakony, jak jeji napli (depistdzni Cinnost a
zarazeni 7akd do specidlné pedagogické péce, diagnostické a intervencni Cinnosti véetné
spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi u Zaka s vySsimi stupni pedagogické podpory,
metodické a koordinacni Cinnosti v€etné pripadného vedeni asistentl pedagoga), tak jeji

rozsah.

V tomto prikladu inspirativni praxe predstavujeme zkusenosti dvou ucitelek, jedné z 1. stupné a
druhé z 2. stupné ZS, ze spolupréce se zkusenou specialni pedagozkou na své $kole. V nastaveni
Skoly, na které kazida z nich pusobi, je trochu odliSné specifikovana role a napli cinnosti
specialni pedagozky, kazda z téchto Skol tak tuto roli vyuziva ponékud jinym zplsobem.Ukazuje
se, jak je konkretizace profesni role skolniho specialniho pedagoga a zpUsob jejiho provadéni
ovliviiovan jejim zasazenim do Cinnosti vSech profesi a roli na Skole. Tim je ovliviovdno do

urcité miry i ocekavani ucitele od spoluprdce tohoto druhu.

1. Ugel pfikladu inspirativni praxe, pro ktery byl vyhledan a zpracovan

Strategie fizeni skoly, zpUsob zajisténi inkluze na skole, fungovani komunikace a spoluprace
celého sboru ukazuje, jak ndpln prace této profese navazuje na potieby Skoly tak, jak jsou jeji
podminky vnimany vedenim.

Cilem dvou predkladanych pfikladd inspirativni praxe ze dvou $kol je:
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Inspirativni priklady spoluprace ucitele se skolnimi specialisty pfi spolecném vzdélavani

1. Predstavit ucelné hledani spoluprace mezi uciteli a Skolnim specidalnim pedagogem
v zavislosti na konkrétnich lidskych, odbornych, materidlnich a myslenkovych zdrojich
dané skoly.

2. Ukazat, jak je kultura Skoly ovliviiujici konkrétni organizacni opatreni, kontakty a
komunikaci na Skole klicova pro povahu a efektivitu spoluprace uciteld a Skolniho

specialniho pedagoga smérem k zakovi, asistentim pedagoga a rodictm.

3. Ukazat, Ze ve zdlvodnénych pripadech Ze do spoluprace uciteld se skolnim speciadlnim
pedagogem ve prospéch zaka, jeho rodi¢li a celé tridy musi byt zahrnut i asistent

pedagoga.

2. Okolnosti, podminky, aktéfi

Obé skoly puUsobi ve stejné méstské casti, jsou plné organizované.

Prvni skola

byla od 90. let Skolou, ktera cilené zarazovala inovativni strategie a metody vyuky.Pokud méla
moznost vybéru, orientovala se na rodiny s vysokou hodnotou vzdélani, protoze predpokladala
uzsi spolupraci s rodici. Nyni jsou na Skole dva a ¢ast Uvazku pro specialni pedagogy.Specialni
pedagozka, s niz byl veden rozhovor, zde ma na starost asistenty pedagoga. Asistent pedagoga
je skoro v kazdé tridé.

Rozhovoru se ucastnily tfidni ucitelka Ela, kterda je zaroven zastupkyni feditele, specialni
pedagozka Diana, ktera ma soucasné na starost asistenty pedagoga, a asistentka pedagoga v jeji
tridé Gita. Referovaly zejména o spolupraci v 5. tridé, kde vSechny pUsobi. Ve tfidé je vice déti
s potfebou néjaké zasadni pomoci a Zakyné s poruchou autistického spektra, k niz je pridélena
na plny Uvazek asistentka pedagoga Gita. Vyuka v 5. rocniku v dané sSkole ma uZ charakter
prelomu mezi 1. a 2. stupném, fada organizacnich postupt se podobd uceni na 2. stupni (délené

hodiny, zapojeni dalSich uciteld,...).

Ucitelka Ela, je zkuSenou tfidni ucitelkou. V dobé rozhovor je tfidni ucitelkou v 5. tfidé, vedla ji
od 2. ro¢niku. Jejim mottem pro sledovanou inspiraci je: KdyZ se naucim spolupracovat s dalsimi
dospélymi, pak jsem Stastnd za kaZdou dalsi bytost ve tridé. Déti si zvyknou, zvednou ruku a

nékdo, kdo je nejblize, za nimi jde.
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Specialni pedagozka Diana ma ve skole cely Uvazek.Zacinala zde jako asistentka pedagoga, nyni
sama asistenty pedagoga kromé své dalsSi agendy zaskoluje a vede. Vénuje se této profesi uz
nékolik let.Ma v péci Ctyfi roCniky, 3., 5., 7. a 9. Referuje o svém kontaktu jak s tfidni ucitelkou,
pripadné s dalsSimi uciteli dané tridy, tak z podstaty profese zejména s asistentkou pedagoga, i

s rodici Zakd. Zminuje se i o proménach spoluprace na 2. stupni.

Asistentka pedagoga Gita je v 5. tfidé zejména na pomoc Zdkyni s poruchou autistického
spektra, u niz soustfedénost na vyuku vyrazné kolisa, také je ¢asto nemocna. Protoze je Gita v
této tfidé cely den, miZe se vénovat vsem détem, dobfe je zna. PfiSla z profese muzejni
pedagozky, pfi které méla moZnost pozorovat Cinnost asistentd pedagoga béhem ucasti

raznych tfid na muzejnich vyukovych programech.

Druha skola

dlouhodobé a zamérné pfijimala zaky se specialnimi vzdéladvacimi potifebami, tedy jesté pred
zavedenim spolec¢ného vzdélavani. Vtomto sméru vsak nebyla Skolou vybérovou, nybrz
otevirenou.Jeji mottem je Uspéch pro kazdého zaka. Specialni pedagozka na starost asistenty
pedagoga méla, nyni je v dlsledku vétsiho zatizeni vyukou nemd, na Skole o né ma pecovat
Skolni psycholog.Vice nez pred deseti lety bylo ve skole zaloZzeno v ramci projektu RAMPS-VIP
Uplné Skolni poradenské pracovisté se specidlnim pedagogem a Skolnim psychologem, které
Uzce spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou’.Na skole plsobi také vychovna
poradkyné a metodic¢ka primarni prevence.Disponuje prostorami, zvlast pro Skolni psycholozku
a zvlast pro praci specidlnich pedagogl, z nichZ pouze Sylva, kterd poskytovala rozhovor, ma
plny Gvazek. Nyni je ve Skole 6 asistent(, z pohledu specidlni pedagozky s rozdilnymi profesnimi
kvalitami.

Rozhovoru se UGcastnily ucitelka ¢estiny Sarka,specidlni pedagozka Sylva a z&asti asistentka

pedagoga Tereza. VSechny pUsobi na 2. stupni.

Ucitelka Sarka udi Cesky jazyk, dé&jepis a obcanskou vychovu, ve $kole je &tvrtym rokem.
V zacatcich ji Sylva hodné pomohla vpravit se do praxe. Nyni uci hlavné ve tfidach 6. roc¢niku, je
tfidni ucitelkou v jedné z 6. tfid, dale uci v 7. a 8. tfidé. Je vedouci predmétové komise pro cesky

jazyk.

Projekt Rozvoj a podpora poradenskych sluzeb RAMPS-VIP 111 (NUV, 2012-2014)
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Specialni pedagozka Sylva byla pdvodné ucitelkou na 1. stupni ZS, pozdéji studovala specialni
pedagogiku. Byla u zrodu Skolniho pedagogického pracovisteé, jesté pred jeho povinnym
zfizovanim pfi zavadéni spolecného vzdélavani. Ma dlouholeté zkusSenosti. Letos uci nékolik
hodin na 2. stupni, aby znala déti a stale védéla, co ta prace znamend. Predloni vedla asistenty
pedagoga, ale poté, co dostala tfidnictvi ve 4. ro€niku, byli asistenti pfedani skolni psycholoZce,
ktera je na Skole zatim jen 2 dny v tydnu. Sylva dbala na to, aby si asistenti vedli zaznamy, méli

pravidelné schizky na vyménu zkusenosti, méla na to vyhrazenu hodinu v rozvrhu.

Asistentka pedagoga Tereza pUsobila na Skole predloni v ramci projektu jako Skolni asistentka.

Potom zlistala jako asistentka pedagoga a jako vypomoc v druziné.

3. Vlastni sdéleni

Spoluprace tfidni ucitelky, specialni pedagozky a asistentky pedagoga ve tfidé 1. stupné na prvni
Skole

K rozhovoru o spolupraci ucitele a Skolniho specidlniho pedagoga chtély Ela a Diana pfizvat
i asistentkou pedagoga Gitu a mluvit o spolupraci celé trojice. Rozhovoru se tak ucastnily

vSechny tti aktérky jako trojice.

Vzhledem k tomu, Ze rozhovor tedy probihal ve trojici, je dlilezZité zminit, Ze viechny chtély
mluvit o tézkych zacatcich spoluprace ucitele a asistenta pedagoga, kdy ucitel musel pustit jinou
osobu do tfidy. Sdéluji, Ze pro nékteré ucitele bylo na pocatku spoluprdce s dalsi osobou ve
trideé nepfijemné zjisténi, zZe ve tfidé neni a nebude nikdy stoprocentné sam. Nezbytné bylo se
naucit respektu a toleranci. Proto je nutné obdobi pokusl a omyl{,zjistovat, co a jak bude
fungovat,nastavit pravidla. Vnimat i to, co ve vztahu funguje a co ne, kdy mluvit a kdy nemluvit,
jakou mérou zasahovat okamzité a co nechat na pozdé;jsi probrani. Za nejdulezitéjsi vsechny tfi
povazuji, aby i déti vidély, Ze ucitelka i asistentka pedagoga jsou ve ttidé rovnocennymi
partnery, nikoliv Ze ucitel je nejdlleZitéjsi a asistent pedagoga méné dUlezZity. Protoze si i déti

k obéma musi najit ten stejny vztah. Je to soukoli, které musi fungovat. Ve chvili, kdy déti vidi,

Ze tfeba ucitel nerespektuje asistenta, tak se prace nedafri.

Na prezentaci jejich zkusenosti chceme ukazat, jak nastaveni na tymovou spolupraci na Skole a

otevienou komunikaci plisobi na péci o zaky a jak muUZe byt tato péce komunikovana s rodinou.
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Ukazat vyznam zajmu o Zaky, jejich rodinné zazemi, ale i o ucitele a asistenty pedagoga jako
vyrazy kultury Skoly. To se projevuje mimo jiné v hledani funkcni organizace schiizek vSech
profesi na Skole, vzajemnym informovanim se, sdilenim, spole¢nym hledanim tfeseni problémi
a zlepSovani vzdélavaci péce o zaky, také v komunikaci srodicCi, kterou tato Skola vidy
povaZzovala za duleZitou. Tomuto zdmeéru odpovidd i ndsledujici strukturace poznatki
z rozhovoru: (1) spoluprace specialniho pedagoga a asistenta jako pomoc uciteli pfi vyuce,
(2)organizacni struktura pro pravidelné schlizky ucitell se specialnim pedagogem a asistentem
pedagoga — ro¢nikové schlizky, (3) ucitelovo ocekdavani od role experta a od spoluprace s nim,
(4) efektivni komunikace srodic¢i, a doplnujici téma (5) prace specidlniho pedagoga

v podminkéch 2. stupné Z8.

Spoluprace specialniho pedagoga a asistenta pedagoga jako pomoc uciteli pfi vyuce

Zkusenosti ukazuji, Zze ucitel nema kazdy den tolik ¢asu, aby pozoroval kazdého z zak(l. Specialni
pedagog, kdyz se pfijde podivat do tfidy, musi pojmout celou tfidu a mluvit o vSech s ucitelem.
Samoziejmé se vSak vic zaméruje na ty zaky, které ma v péci. Naproti tomu, je-li ve tridé
asistent pedagoga cely den, byt je pridéleny k jednomu Zakovi, ma denné moZnost déti
pozndvat. To maze byt jednim ze zaklad(l vzajemné profesni provazanosti téchto tfi ve prospéch
vSsech zak(.Diana na Gitu také nékdy deleguje svou Cinnost:Prosim té, ja si ted beru P., aZ
budete délat tu a tu ¢innost, podivej se prosim na O., protoZe ono mu to se mnou muze jit, ale ve
tridé jsou jiné situace, jiné vlivy.UcCitelka Ela tak vi, o jaké déti je postarano, a mize se vénovat
ostatnim.

DalSim pfikladem ve tridé Ely je péCe o zakyni Ivu s poruchou autistického spektra. Zabezpecluje
ji hodné asistentka pedagoga Gita. V tom se na ni specidlni pedagozka Diana mUze spolehnout.
Vsechny tfi pak spolupracuji predevsim pfi feSeni osobnostnich a socialnich potizi Ivy, vyukové
potize nejsou u ni tak vyrazné, a vyznamné také pfi spolupraci s jeji rodinou, protoze vnimani
Ivy rodici i jejich poZadavky na fungovani skoly se ucitelce, asistentce i specialni pedagozce jevi

jako diskutabilni.
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Organizacni struktura pro pravidelné schlizky ucitell se specialnim pedagogem a asistentem

pedagoga— rocnikové schlizky

Na Skole postupné dospéli k organizovani rocnikovych schiizek, které maji dvé ¢asti.Obsahovym
jadrem prvé jsou Zaci. Smyslem ma byt sdilet postupy v jejich vzdélavani i jejich socialni a
emocidlni rozvoj. U¢elné je zahrnout do této komunikace viechny ucitele, ktefi v dané tfidé
pusobi, na této Skole to jde i napfic¢ paralelkami, a také asistenty pedagoga. Vzdjemné se tak
informovat i vzdéldvat. Druha ¢ast se tyka spolecného planovani vyuky a organizacnich véci, kde

uz specialni pedagog nemusi byt pfitomen.

Na pravidelné ro¢nikové schlizce jednou za 14 dni 1 hodinu se specidlni pedagozka Diana ma
moznost cilené zabyvat Zaky ze tfidy ucitelky Ely a asistentky Gity. Na rocnikovych schlizkach
v 5. roCniku jsou pritomni ucitelé a asistenti ze tfi tfid. Diana se ji zUCastfnuje se vSemi asistenty

ze tfid 5.roc¢niku, které metodicky vede.

Ucitelka Ela schlzky popisuje:VZdy se bavime o vsSech détech, které v té chvili potiebujeme
probrat — déti s IVP, PLPP | bez papiru, a je jich hodné. Specidlni pedagoZka rekne svij ndzor,
Ceho si vSimla v posledni dobé, my ostatni,ucitelé a asistenti, sdélime, ¢eho si tfreba ona nemohla
v§imnout, a poZdddme, aby se na to zamérila. Asistenti si tam povidaji, co se jim dafi a nedari.
Je to takovd vymeéna ndzoru. Nékteré aktivity v ramci rocniku probihaji spolecné, déti tedy znaji i
dalsi ucitelky, nékdy je i uc¢i néjaky predmét. Do vyuky v 5.ro¢niku vstupuji i obordri (Cestindr,
historik,..) a ti také déti potrebuji pozndvat. Napr. dité se muZe projevovat ve tridé jako zlobive,

ale kdyz to ucitel vi, Ze ma ADHD,m(Ze to ve své vyuce zohlednit.

Vsechny tfi dotazované tyto schizky vyhodnocuji jako velmi pfinosné, protoze ve skutecnosti
na sebe béhem procesu a vzhledem k podminkam (napf. snizeny Uvazek ucitelky Ely, péce Diany
o celkem 4 roc¢niky) nemaji tolik ¢asu. DuleZity je pravidelné stanoveny c¢as, kdy se mluvi
vyhradné o détech. Schlzky maji také vzdélavaci charakter, diskutuje se o specifickych
zaleZitostech a projevech vazanych na urcitou diagndzu specifickych poruch uceni, coZ je
pfinosné zejména pro ty, ktefi se s takovymi obtizeni ve vyuce jesté nesetkali. Napfiklad mluvili
o velkych rozsazich projevi u nékterych potizi, zvl. u poruch autistického spektra, nebo u

vyvojové dysfazie.

Na takovych schizkdch muZeme také spolecné pfijit na to, kde se konkrétni dité citi tfeba lépe,

kde je uspésné. MuZe mit problémy v Ceském jazyce, ale miZe mu to jit tfeba v prirodopisu,
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tehdy miZeme napr. odhadnout, Ze tam bude potiZ obecné s jazyky (to casto byvd), ale muZzeme
ho nechat vyniknout v prirodopisu. Dité miZe mit problémy s respektovdnim autority u
konkrétniho ucitele a u jinych ne, tak se na této schizce bavime o tom, jak to déla ten, kterého
dany Zdék respektuje. Toho si prdvé vsimaji asistenti, ktefi s détmi putuji. Rekne tfeba: to je
zajimavé, Ze tady to vibec nedéld a u tebe to déld celou dobu. Pak se bavime o tom, jak k nim
ucitel pristupuje, vysvétlujeme si to a snaZime se najit ten nejvhodnéjsi zplsob, jak s nim
pracovat. Zde ma dileZité postaveni asistent pedagoga, md moZnost pozorovat tfidu zezadu,
rika uciteliim dualeZité informace o tom, jak déti reagovaly. Oba musi usilovat o stejnou hladinu
informaci, napf. dité prijde za asistentkou, Ze nemd domdci ukol a Ze to snad néjak udélaji. Ale

ucitelka také musi védét, Ze nemd domdci ukol...

Velkou roli hraje lidsky, osobni postoj ¢lovéka, fika specialni pedagozka Diana. Je to o schopnosti
clovéka vibec spolupracovat a schopnosti se i upozadit a nebyt ten nejdileZitéjsi. Jsou tu i
kolegové, ktefi nedokdZou prijmout fakt, Ze jsme tam najednou dva a Ze jé mohu z néceho
trochu ustoupit. Je to dlouhodobd zdleZitost. Uspésnost zdvisi na obou ve dvojici. Uéitelka Ela je
uZasny ucitel a asistentka Gita je schopna cokoliv pfijmout, umét se prizpusobit, néco k véci fict,
i Fict, Ze nevi, jak néco udélat. Diana vyjadfuje nazor, Ze spousta lidi ma schopnost k tomu
dospét a naucit se to, ale Ze jsou i lidé, kteri k tomu nemaji pfedpoklad, a pak to nefunguje.

Takovi také treba i ze Skoly odchazeji.
Ucitelovo ocekdvani od role experta a spoluprace s nim

PFi upfesniovani roli odbornikl v tymu Skoly jde také o porozuméni, v éem expertnost dané role
spociva, proc ve Skole je a ma byt, co specifického pfindsi svou odbornosti, kterou se také
dostava do povédomi vSech ucitel( a rodicl. Podstatné je, Ze nedélaji vSichni vSechno, ale

sdileji, informuiji se, komunikuiji.

Na prvni Skole je jednou zroli specidlniho pedagoga metodické vedeni asistentl
pedagoga.V tom také mulze byt uciteli ndpomocen. Proto také musi monitorovat a osetfovat
vztah ucitele a asistenta pedagoga, musi je vnimat jako celek. Diana k tomu Fika: KdyZ budu
néco rikat jenom asistentum a ucitel to nebude respektovat, nemuZe to mit efekt. Specidlni
pedagog je vnéjsim medidtorem, mentorem, vyslechne si obé strany, pomdhd najit reseni pro
dvojici, i kdyZ na starost ma asistenty. Jde opakované do tridy a uvazuje, co by se z pohledu treti

osoby s tim dalo délat. | kdyZ je pravda, Ze také specidlni pedagog nékdy nevi.
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Podobné je to z pohledu vedeni, ktery prezentuje ucitelka a zastupkyné reditele Ela. Pokud néco
ve dvojici ucitel — asistent pedagoga nefunguje, obraceji se na vedeni Skoly predevsim ucitelé,
nikoliv asistenti.V tu chvili jsou uzitecné oba pohledy, ucitele a specidlniho pedagoga, které je

tfeba propojit.

Ela za vedeni Skoly povaZzuje skolniho specidlniho pedagoga za velky dar: To je dlouhd cesta a
velky dar nyni, kdyZ pribyva déti se SVP. Znamend to také stdle vic asistentd, lidi, kteri potrebuji
také péci. Tedy darem je fungujici specialni pedagog, rozdéleni roli a pomoci, péci. Stdle je to
jednodussi na 1.stupni. Na 2.stupni to neni jedna spoluprdce asistenta pedagoga s jednim
ucitelem, ale s vice uciteli, se skupinou ucitel(. NaraZi to na ¢asové moZnosti. | kdyZ i na 2.stupni
maji rocnikové schiizky jako na 1. stupni. Asistent musi védét, co se po ném chce. Letos si rekli,
Ze hledaji formu své prdce, aby ucitel nemél pocit, Ze ma ve tfidé asistenta jako dalsi dité,
kterému musi néco pripravovat. UcCitelé ocenuji asistenty, kteri sice dostanou néjaky ndvod, ale
také sami iniciativné pfindseji navrhy. Do toho vsak hodné zasahuje opét lidsky faktor: nékdo je
schopny, kdyz vidi, Ze nékdo déla ve tridé néco jiného, neZ md, sam jit a néjak to resit, jini si na
to netroufaji — je to ale i o vztahu téch dvou, ucitele a asistenta, pokud to nejsou partnefri, tak se

to nemduze dafit.

Vedeni Skoly radi vyuZivat asistenty pedagoga také jako parového ucitele — na docviceni latky,
pfi déleni tfidy na skupiny, pficemzZ ddvaji détem vybrat — tady s asistentkou se docvicuje, tady
se pracuje na nécem jiném. Asistentka i kontroluje, které déti Sly docviCovat. Nékteré nechtéji,
pak s nimi asistentka rozebira, pro¢ nechtéji.Nékdy asistentka dokonce uci a ucitelka pozoruje
Zaky, protoze chce vidét, jak reaguiji.

Efektivni komunikace s rodici

Praxe na prvni skole ukazuje, Ze ucitel mlZe spolupracovat ucinné se specialnim pedagogem i
v situaci, kdy se mu zdd, Ze v komunikaci s rodi¢i neni pfijimanou autoritou. Iniciace k této
spolupraci mlzZe vychazet bud od ucitele, nebo specidlniho pedagoga, pripadné i asistenta

pedagoga.

Pfikladem je situace Zakyné 5. tfidy Ivy s poruchou autistického spektra zrodiny se silné
ochranitelskou vychovou. Diana vypravi:Z pohledu skoly jsou rodice Ivy velmi pecujici, omlouvaji
ji, nechdvaji ji doma. My jsme si fekli, Ze pro tu holCicku to neni dobre, Ze je napf. tak Casto

doma, protoZe ndvraty jsou pak tézké. Asistentka Gita pak musi vénovat hodné Casu jejimu
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opétovnému zaclefiovani do tridy. Vymysleme néco, aby se nad tim rodice alespon zamysleli.
Domluvily jsme se, Ze tfi lidé ze svého pohledu zkusime mamince vysvétlit dusledky toho, kdyz ji
nechdvaji ¢asto doma (Ela to déld stdle, asi i Gita obCas, a mohla bych i ja jako specidini
pedagozka pri setkani nad IVP). Trochu to zafungovalo, maminka o tom zacala premyslet,
pochopila moZné dusledky, zacala sama délat i néjaké konkrétni kroky. Tim se také posouvd
tradicni model nejuzsi spoluprdce rodici déti s tridnim ucitelem, zvl. na 1.stupni. | kdyZ specidlni
pedagog se s rodici setkdvd vZidy méné neZ ucitel nebo i asistent, typicky na zacdtku roku pri

pripravé ,papiri”.

Ucitelim dava specidlni pedagozka Diana nabidku, kdykoliv si nebudou s néc¢im védét rady, aby
se na ni obratili, a ona se pokusi byt prostfednikem jednani s rodici. Rodi¢cdm se nékdy mohou
informace ze skoly nakupit, nebo si ucitelé nemuseji vzdy védét rady,jak mluvit s rodici, ktefri
jsou rozvedeni a nekomunikuji spolu o ditéti. Diana vSak dodava: Vyvarovdvdm se ale toho,
abych se stala obhdjcem rodicu, vyslechnu je, zachovdvam neutralitu, reknu: zkusim to oveérit,
protoZe ve tiidé nejsem tak casto, nevim, jestli to tak je nebo neni. Je tfeba informace ovérovat
a vymériovat si je. Rodice také nékdy testuji hranici, co si mohou dovolit k asistentce. Lze
konstatovat, Ze to, co si rodice dovoli k asistentce, si nikdy nedovoli k ucitelce. Sdélovani rodice
se Vici jednotlivym osobdm muze lisit. Napf. ucitelka se opakované dovidd, Ze zatimco pri jejim
rozhovoru matka konkrétni divky asistentku chvali, nyni od asistentky slysi, Ze jsou situace, kdy
rodi¢ s asistentkou, kdyZz neni pritomna tridni ucitelka, mluvi jinak a asistentku kritizuje.
Znamend to, Ze naddle ohroZenou osobou v prijimdni autority rodici je zvldsté asistentka a Ze
déti toho mohou zkouset vyuZivat. Ucitelka to fesi tim, Ze se rodice ¢asto pta i na to, jak funguje
spoluprace s asistentkou. Nezbytna je oboustranna permanentni komunikace, domlouvani se,
mit pfipravenou argumentaci, sdélovat, Ze o tom vSechny zucastnéné strany védi a resi to.To
plati i pfi pomoci specidlni pedagozky asistentim v komunikaci s rodici, vidy se tak déje

s védomim tridniho ucitele.

Prace specidlnfho pedagoga v podminkach 2. stupné ZS — doplfiujici téma z pohledu specialni

pedagozky

DuleZitou podminkou pro spolupraci vsech je napliovani hlavniho principu prvni skoly — tymova
prace a funkéni komunikace.Diana potvrzuje, Ze se tykd i rodi¢U: Hleddni, kdo zapisobi na
rodice ve prospéch ditéte, kdyZ se to treba specidlnimu pedagogovi nedari, mizZe zafungovat
tridni ucitel — napf. pri nachdzeni smyslu prace s IVP rodici ditéte.
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Skola md pracovat jako spolecenstvi. Specidini pedagog se stard o lidi, ktefi maji néjakou potiz.
Pomoc jim je ale zaloZena na spoluprdci fady lidi. | rodi¢e se uci bojovat za dosaZeni maxima
svého ditéte, a Ze je proto potfeba néco udélat, ktomu musi dostdvat zpétnou vazbu i
s dasledky. Vedeni ddva velky prostor, aby si uCitel a asistent k sobé nasli prirozené cestu. Pokud
to ale nezafunguje a je evidentni, Ze to ani fungovat nebude (ucitel neni nastaven na tymovou
prdci), pak se vedeni s takovym ucitelem rozlouci, nebo ten ¢lovék sam odejde. Diraz je na
pozorovadni, spolecné hleddni jak jinak, vysvétlovani...i kdyZ z hlediska vedeni je tam vic i
hodnoceni a vedeni pedagogd. Spoluprdce ucitel(l s asistenty je jednim z princip( této skoly, mit

asistenta neni na dobrovolném rozhodnuti jednotlivych uciteld.

Pro funkéni komunikaci je duleZité sdileni.Ela z pozice zdstupkyné feditele upresnuje:Zdpisy
z ro¢nikovych schizek jsou ve formé sdilenych google dokumentd, i dodatecné je mozZné doplnit
je tfeba ucitelem, ktery nebyl na schiizce. Napr. mluvili jsme o P., jeho rodice se rozesli, berte na
néj ohled...Také vSak umét si fict, kdyZ se néco nepovede, nebo néco neni nékomu prijemné.
Specidini pedagog napr. néco vymysli, ale asistentka si mysli, Ze to nejde, nebo jen za néjakych

podminek — pak je tfeba to fict, jsme jenom lidi, miZeme se mylit.

Ucitelé potfebuji spolupracovat se specidlnim pedagogem i na 2. stupni ZS. ProtoZe specidlni
pedagozka Diana ma na starosti také dva rocniky 2. stupné, sedmy a devaty, referuje o tom, co
podle jejiho minéni funguje na 2. stupni:Ze si to feknou vsichni spole¢né na spole¢né schiizce.
Tam mdZe zaznit i to, Ze Zdk je nékde uspésny. Ucitel se tak miZe zamyslet i nad sebou, zda
nemd napf. na Zaka vysoké ndroky nebo na néj jde pfilis zhurta ... Zdsadni ale je jeho lidské
nastaveni. Zdali je schopny uvaZovat tak, Ze to kazdy v Zivoté mad néjak nastavené, nékdo ma a
nékdo nemd néjakou schopnost, a v jakych situacich se k tomu dad prihliZet. Zdali je schopny si

k sobé pustit asistenta nebo specidlniho pedagoga.

Néktefi ucitelé se obavaji do své tfidy nékoho pustit. Tehdy mize vyzva ke konkrétni spolupraci
vychazet od specidlniho pedagoga. Diané se osvédcilo: Predeslat, Ze specidlni pedagog nejde do
tridy, aby ucitele nachytal na Svestkdch nebo ucitele poucoval, ale aby spolu hledali mozZnost, jak
pomoc konkrétnimu ditéti. Je tfeba chodit do tfidy opakované, pfijit sledovat jev nékolikrat
nebo na vic hodin, aby obraz nebyl vytrzeny z kontextu.Diana fika, Ze nezbytné je nejprve
pozorovat, jak ve tfidé funguji, abych mohla premyslet, jak to tam udélat jinak, i proto, aby to
tam bylo prijemnéjsi i pro ucitele, napf. fungovdni ucitele s asistentem - vyuku musim pozorné
sledovat, zapisovat si vyroky. Ndsledné poskytovat obéma popisnou zpétnou vazbu.
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Spoluprace ucitelky 2. stupné a specialni pedagozky na druhé Skole
Vztah ucitelky Sarky a specidlni pedagozky Sylvy a se v profesni i osobni oblasti utvarel od

zacatkd Sarcina plsobeni na gkole, tedy jesté z obdobi, kdy studovala. Sylva fikd: Navzdjem se
tu nabijime, mladi jsou pro nds zdchrana, vidime, Ze to neni ztracené, Ze prdce neni zbytecnd,
dévéata jsou mild a vdéénd.Obé spolu byly i na $kolach v pFirodé.Sylva byla pro Sarku ¢lovékem,
ktery ji pomahal doplnit jeji oborovou a didaktickou pfipravenost na profesi o zaméreni na

konkrétni déti a détskou skupinu.

Na prezentaci zku$enosti zejména dvojice, kterou tvofi ucitelka 2. stupné Sarka a specidlni
pedagozka Sylva, chceme ukazat, jak mohou spolupracovat a vzdjemné se inspirovat zkusena a
oteviena pedagozka v roli Skolni specidlni pedagozky s nadsenou a tvotivou uditelkou.Jak pUsobi
jejich spoluprace na rodic¢e Zakd a na komunikaci s nimi. Struktura sdéleni sleduje podstatné
okolnosti jejich spoluprace, na které obé kladly ddraz: (1) pomoc s dokumentaci u zakd s SVP,
(2) podminky spoluprace ucitele a specialniho pedagoga, (3) vzajemna inspirace v pohledu na

Zaky (4) péce o klima tridy a o spolupraci s rodici.

Pomoc s dokumentaci u zakd s SVP
Ucitelka Sarka oceriuje pfedeviim, Ze se maze jit poradit se Sylvou, pokud si nevi rady s posudky

z poradny nebo s IVP. Také Sylva ocefiuje, e se se Sarkou mGze potkavat, Ze ji zajimd, co déld
tohle dité, tamto dité..., co bych mohla Fict o rodiné tohohle ditéte..., Ze bude setkdni s rodi¢i a
jestli bych se mohla ucastnit. | spontdnné, kdyzZ jdu okolo se zeptat, jak se ji dafi, a je tam néjakd
maminka, tak se bavime i s tou maminkou. Myslim, Ze nase spoluprdce pisobi dobre i na rodice
Zaka. Kdyz vidi, Ze spolu vychdzime dobre a Ze to jejich dité je pro nds zdsadni téma, nejen
v konkrétnim pfedmétu, ale i napr. co kamarddi, Ze oceriujeme, Ze se rodice ditéti vénuji, Ze se

zajimaji o Skolu, Ze to jejich dité dokaZzeme ocenit, i kdyZ se mu tfeba néco nedarf.

Pokud jde o ,papirovani“, vyhodou je, kdyZ v tom neni ¢lovék sam.Sarka fika, Ze by se vtom
utopila, proto jde za Sylvou. Ta je nositelem myslenky, ale vnofit to do papiru nebo pocitace
pocituje jako ndrocné. Ted' jsme tfeba fesili minimdini vystupy pro jednoho z Zdki. Sdrka si
udélala svou predstavu, ale potiebovala ji konzultovat se specidlni pedagozkou.Kontrola je
nutnd i vzhledem k GDPR,doddva Sylva, protoZe ucitelé nevédi o ditéti vse. Specidlni pedagog
zase nemusi védeét, jaké je ucivo v daném predmétu a rocniku. Sylva si v takovych pfipadech
musi najit minimdini vystupy v RVP a SVP. Spoluprace v této oblasti je nezbytna.Sylva vidi, 7e

pro ulitele, zvlasté zacinajiciho, je velmi obtizné, aby v planu mél zvlast materidly pro konkrétni
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dité, protoze to chce $kolni inspekce. Sarka upresriuje: KdyZ u¢im cestinu i v jinych tfiddch, mézu

si na nasem serveru precist IVP déti, to si pfectu, ale tfeba se pak jesté jdu zeptat Sylvy. Rikdm:

vvvvvv

Podminky spoluprace ucitele a specialniho pedagoga

Vedeni Skoly nechava nastaveni spoluprace mezi uciteli a specialnimi pedagogy na nich samych.
Tak se stava, Ze spiSe prvostupnovi ucitelé se dostanou do c¢astéjSiho kontaktu se specialni
pedagozkou, kterd musi déti doprovazet ze tfidy a do tridy.

Pokud je na zakladé doporuceni z poradny pro Zaka stanovena hodina specidlni pedagogické
péce, je pevnou souddsti rozvrhu a specidlni pedagozka si jej bere ze tiidy. Ucitelka Sarka a
specidlni pedagozka Sylva jsou domluveny, které déti si kterou hodinu bude brat, maji presny
rozpis a velmi peclivé to sleduji. Sarka tomu pfizpQsobila strukturu hodiny: na zacdtku si
rfekneme ukol, kde to najdou, co k tomu budou potrebovat a pak si Sylva vezme nékteré déti do
pracovny, kde s nimi muZe pracovat individudlnéji a v malé spolupracujici skupince.Stabilné si
Sylva odebira déti, u kterych je to nafizeno z poradny, ale i pokud nékdo aktualné potrebuje
pomoc, néjakému ucivu hodné nerozumi nebo pfijde po nemoci. | kdyZ na to vice slouzi hodiny
intervence v odpolednich hodinach. Pro ucitelku je vyhodné, Ze muze fict:Vezmi tam jesté toho.
Spolu se domlouvaji, co budou délat.U¢itelka Sarka Fekne napfiklad specialni pedagozce Sylvé,
ale i détem: Mohli byste se podivat na mluvnické kategorie podstatnych jmen, nékdy jim dam
s sebou i pracovni listy nebo Sylva sama vymysli rizné hry a Cinnosti. Navic na pocitaci jsou
tematické pldny, i specidlni pedagoZka ma tedy prehled uciva, co se asi pravé uci a co uzZ asi maji
umét. Napriklad, kdyZ po nich budu chtit pfimou rec, tak by to Sestdci méli umét, to se déld v 5.
tridé. Specidlni pedagoZka, kterd je plvodné prvostupriovd, potrebuje ziskdavat prehled uciva

dalsich rocnikd. Musi byt vtaZend, i kdyZ se néco stdle méni, tfeba velkd pismena.

Osvédcuje se nejen zadani predem, takze specidlni pedagozka i Zaci védi, co maji délat, ale i
kontrola po praci, na které se sejdou ucitelka se specialni pedagozkou. Ucitelka se pta déti,
vyslechne zpétnou vazbu od specidlni pedagozky. Dobré je, Ze u¢ime obé sestky a rekneme si:

v téhle skupiné to dneska $lo a ve druhé stejnd ldtka nesla, bylo to uplné jiné.

Sarka a Sylva spolu hodné komunikuji, nechavaji si na to ¢as. Klicové podle nich je, Ze si ,lidsky
sedly“.Sylva dodava, 7e se vsemi takovd komunikace nefunguje, Sdrka je ochotnd specidini

pedagoZku vyslechnout.
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Na otdzku Jak se stalo, Ze jste si jako zacinajici ucitelka uméla fict specialni pedagoice, Ze néco
potiebujete? Sarka fika:Odpovéd’ je o Sylvé. My ji mdme vsichni rddi, je to takovd moje
maminka, je milé, kdyZ miZete za nékym takovym pfijit. Neméla jsem Zddného uvddéjiciho
ucitele, protoZe jsem pfisla na konci kvétna, ucila jsem za kolegyni,kterd onemocnéla, tak jsem
se v té pocdtecni krizi na Sylvu hodné napojila a proto si také myslim, Ze je ta spoluprdce tak
dobrd. Specialni pedagozka Sylva se vyjadfuje k zacatku spoluprace: KdyZ pfijdou holky po
fakulté, tak maji svd ocekavdni. Ale praxe je uplné nékde jinde. A my, jak jsme z té fakulty uz
dlouho, tak nejsme schopny pochopit, co oc¢ekdvaji a nikdy to nenaplnime tplné. A moji roli taky
trochu je, aby se tu citily dobre. Ale nevychytdm to. Nékdo chce tu podporu, nékdo fikd: co za

mnou porad chodite.

Sarka jako zacinajici ucitelka teprve v praxi zjistovala, jaké jsou mezi détmi rozdily, reagovat na
déti a na jejich potfeby a vtom ji poméhala hodné pravé specidlni pedagoika Sylva. Sarka
zhodnotila svou pocateéni zkusenost takto: Clovék prijde po fakulté a mad své predstavy. A ted’
zjisti, Ze v té tFidé jsou obrovské rozdily. Ze by nékteré déti potfebovaly mnohem vic opakovdni.
Ale to opakovadni neni pro vSechny. A pak zjisti, Ze jsou ty ndpravy a Ze tfeba v ramci téch ndprav
by ty déti mohly délat se Sylvou to, co ja bych mohla délat v hodiné, ale vsechny déti by to uz
nebavilo. | kdyZ mame i pedagogiku, psychologii v rdmci studia na fakulté, je to o faktech a
datech. Pak jsem prisla do sSkoly, zacala vnimat ty vSechny déti a jejich potreby a bylo dobré, Ze
Sylva vsechny znala, Ze jsem se mohla zeptat tfeba i na jejich rodinné zdzemi. To jsem vyuZila
treba i vCera, protoZe jsme méli kulturni aktualitu a bylo to hrozné, ta prdce byla divnd, odbytd.
Tak jsem rekla Sylvo, mizes mi k tomu néco fict, a kdyZ mi rekla pribéh toho ditéte, a to jeho
rodinné zdzemi, tak na to ¢lovék dostal jiny pohled. KdyzZ jsem zjistila, Ze se musi starat o celou

jeho rodinu a Ze toto je nejvétsi mira toho, co mohl pro mé udélat.

Specialni pedagog je zdrojem informaci, i kdyz do jisté miry subjektivnich. V 6. ro¢niku to podle
Sylvy jesté jde, ale vys, kdyZz nabyvaji vrchu vrstevnické vztahy, se uz specialni pedagog drzi
dal.Sylva se domniva, Ze cenné je, kdyZ informace ddvaji dohromady dvé, ucitelka a specidlni
pedagozka. Na 2.stupni je stdle tézsi ke komplexnim informacim prijit. UcCitelka nékdy prijde
s aktuadlni informaci, napr. ted'v 6. tiidé, ted je tam to a to...a jd fikam no a podivej, jaky byl na
1. stupni. Nebo ucitelka fikd, jak se dité vyviji na 2. stupni, a ja fikam: vidis, jak jsi ho krdsné

vytdhla.
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Specialni pedagozka mlze ze své role pomoci uciteldim i jinak. Sylva ma zkusenost, Ze déti daji
hodné na to, co o ucitelich slysi. Pokud se o nich mluvi hezky, tak si fikaji ano, ten nds ucitel je
dobry. Kdy? vidim, Ze se Sdrka snaZi, aby se détem dafilo, tak pro¢ jim to nefict? Ale ve skole na
toto moc ¢asu neni.(Veskery ¢as se vénuje na papiry. A jesté v nich nikdy neni vsechno dobre. A
misto toho, abychom se potkali a fekli si, jak se to dobre dafri, tak si Fikdme, co zase nemds, co jsi

napsala spatné.)

Ke komunikaci muizZe prispét i skolni asistentka.V lonském roce v této roli asistentka pedagoga
Tereza méla ,,obejitou” celou Skolu, mluvila s détmi i o prestavkach. Jeji postiehy pak probiraly
se specialni pedagozkou. Ta potom mohla fict ucitelce: Ty mds trapeni s tou Elou, tak mi ji na

hodinu puj¢, my si tu zkusime néco zahrdt a treba to bude dobré.
Vzajemna inspirace v pohledu na zaky

Sylva méa soubor didaktickych her, kterymi se také inspirovala Sarka. Nyni jsou na 2. stupefi
nakoupeny hry, kterymi lze rozvijet vypravéni, slovni zdsobu. To bavi i déti s SVP: Kdyby to
vyprdavéni méli napsat, tak se zadrhnou, ale kdyZ to maji vypravét, hodi si kostkou, a to je bavi.
Napad Sylvy pak mGze vyuzit Sarka ve svych hodindch v celé t¥idé. Inspirace je ale moind i
obracené. Sylva popsala, jak ji Sdrka pozvala na tematickou hodinu k tématu vypravéni:Neddvno
jsem byla pozvand do hodiny v 7. tridé, kdy méli vypravét o fotografii, kterou udélali za domdci
ukol, jmenovalo se to Zapdleny ctendr. Nékdo si dal plysdka, jak Cte knizku, nékdo sebe, jak Cte
knizku, nékdo mél knizku pod folii, Ze byla postiikand vodou, jako Ze bylo potfeba hasit poZdr,
kaZzdy k tomu dokdzal fict néjakou vétu nebo pfibéh té fotografie.Pro mou prdci to byla velkd
inspirace, néco neotrelého, kdy pfedméty mohou proZivat své piibéhy. Mohla jsem vidét, Ze déti,
které jinak pusobi ,nemotorné”, tam mély fantastické ndpady a dokdzaly je tak hezky popsat,
tfeba Vladénka... Byla to pfileZitost ty déti néjak povzbudit. Sarka uptesnila svij zamér pozvat
Sylvu: Rekla jsem Sylvé, my ted mdme takovy projekt, pojd’ se podivat, abys ty déti vidéla také
Z jiné stranky, abys vidéla, jak jsou tfeba schopny vyprdvét pred celou tfidou. ProtoZe ona nékdy
fika, bylo to skvélé... ve skupince. Ale nékdy je dobré vidét to dité v celé tridé. Sylva potvrzuje, Ze
to pro ni bylo hodné inspirujici, vidéla jsem, co ty déti dokdZou, Ze kolem nich nemusim tolik
krouZit, co dokdZou, kdyZ je to bavi. Jak je dileZité je zaujmout, kdyZ jsou ve tridé tolik rozdilni ve
svych schopnostech a jednotlivych inteligencich, najit téma, které by bavilo vsechny nebo
kazdého alespor cdstecné. Byla jsem vdécnd, Ze ve tfidé smim byt a okouknout tu spolecnou

prdci. Na zakladé této zkuSenosti Sylva mohla o hodné zdvihnout latku détem, se kterymi
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pracuje oddélené a které dosud vlastné podcenovala. Vidéla jsem tolik ndpadd a nyni vim, Ze na
né mizZu naloZit vic a Ze oni to zviddnou.Podobna vzajemnad inspirace, jak obé potvrzuiji,

probihala i pti jinych vyukovych pfilezitostech.
Péce o klima tfidy a o spolupraci s rodici

Diagnostiku klimatu tfidy a pfipadnou intervenci ma ve Skole ve své kompetenci predevsim
Skolni psycholog, ale ani specidlni pedagog a ucitel se problematice vztah( v konkrétni tfidé
nemuze vyhybat.Sylva upresnuje, Ze se napfriklad byla s metodi¢kou prevence podivat v novych
6. tridach,své postfehy si jeSté dopliuji sociometrii zpracovavanou Skolni psycholozkou.
Vyborné je, Ze ucitelka Sdrka md ve své tridé hodné hodin, vidi se s Zdky prakticky cely den. Vidi
je i na chodbdch. Jeji tfida je prevdiné chlapeckd, tretina déti md SVP. Sarka se svéfuje
s obtiZzemi: Z 1. stupné jsou zvykli na jinou prdci, je jim jedno, jestli ctou...Délaji jiné véci, neZ po
nich chci, tfeba jsem fekla, z ceho budeme psdt test, neposlouchali a ucili se doma vsechno.
Budu muset vice kontrolovat, Ze pochopili, co po nich chci, aby zbytecné nedélali véci navic,
protoZe to navic spis délaji jejich maminky. Nastésti rodiny v 6. tfiddch jesté dost spolupracuji.Je
to o té tfidé. Byli pfekvapeni, Ze to co jsem fekla, v testu skutecné bylo. Ze to, co jé mdm na
ndrocnou tridni ucitelku, my cteme cely vikend. Na to jim odpoviddm: ale vzdyt oni maji tu
Sdrku, ta je vybornd, vite, to &teni je tak zdsadni véc. Stdvd se, Ze to néjaké dité pfezene, ale
odnese to ucitel. Davam si za ukol vsimat si i takovych véci a podpofit ucitele.Tehdy doddvam
informace o ditéti, Ze jsou i jiné duvody, pro¢ se dité chovalo néjak. A Ze tfidni ucitel vZdy

nemduzZe za to, jak se chovaji jeho déti, zvl. v 6. tfidé, kdy je jesté dobre neznd.

4. Reflexe a presahy

V uvaddéném prikladu inspirativni praxe jsme se zaméfili na tfi oblasti, kterych lze ukazat, jak
Skoly, které pro plné integrovani pozice Skolniho specidlniho pedagoga zurocuji své zkusenosti s
péci o zaky i ucitele, sinovativnimi didaktickymi strategiemi, ale i soblasti Skolniho
managementu. | kdyZ je na obou Skolach zkusenost dlouhodobé a cilené reflektovana, ukazuje
se kromé duleZitosti vize také skutecnost, Ze je tfeba neustale aktivné hledat, v pripadé potreby
prenastavovat podoby spoluprace ve stale se ménicich podminkach, vnéjsich i wvnitfnich,

finanénich a materidlnich i personalnich.
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(1)

(2)

(3)

Konkrétni lidské, materidlni a myslenkové podminky na prvni Skole jsou vyjadreny
zejména v principu fungovani skoly jako spolupracujiciho a komunikujiciho spolecenstvi.
Vedeni skoly nastavuje procesy spoluprace napfi¢ vsemi profesemi a promysli detailni
organizacni a komunikacni podminky. Na druhé skole s velkou zkuSenosti se zaky se SVP
dava vedeni davéru ucditellim a specidlnim pedagoglim, Ze Ucelné a ucinné podoby
spoluprace najdou vice na zakladé osobnich setkavani, a to i lidi srdznou délkou
zkuSenosti. Oba pfipady spojuje to, Ze obé Skoly se orientuji na Zzaka ve vSech
segmentech své Cinnosti, a Ze na obou Skolach jsme méli moznost vést rozhovory s velmi
zkuSenymi specialnimi pedagozkami, které ke své praci pfistupuji s lidskym i odbornym
zaujetim a které diky tomu dokazaly spoluvytvaret s ucitelkami fungujici soukoli, do
kterého Ize zahrnout v pfipadé potreby i asistenta pedagoga. Pfipady ukazuji, Ze i kdyz
do sebe zapadaji lidské roviny spoluprace, které jsou primarni, je dllezitd podpora
vedenim skoly pfi zajistovani ¢asovych, materialnich a organiza¢nich podminek pro tuto
spoluprdci.

Kultura skoly je to, co v nasem pripadé vytvari prostiedi pro sdileni péce o zaky. V obou
Skolach se ukazuje, Ze toto sdileni je efektivnéjsi, je-li prfimé, kdy se pfimo o détech
mluvi, hledaji se postupy pravé pro dané konkrétni dité. Probiha vzajemné uceni,
vyrovnavani hladiny informaci, metodické inspirovani se a spolecné hledani reSeni
raznych situaci a strategii, co dal. A to bud’ v ¢ase bud oddéleném od vyuky — napft.
pravidelné rocnikové schlizky, nebo jako soucast vyuky — napf. vzdjemné hospitace,
inspirace v oblasti metod a jejich sdileni a reflektovani, vypracovavani IVP, komunikace

s rodici, atd.

V pripadé tohoto prikladu inspirativni praxe se ukazuje, Ze ucitel pfi specialni péci o zaky
ve spolecném vzdélavani nespolupracuje pouze se specidlnim pedagogem.Zakladni
funkéni spolupracujici jednotkou se stava trojice ucitel, Skolni specialni pedagog a
asistent pedagoga. Prospésnost této spoluprace se muzZe projevovat nejen v péci o
jednotlivé Zzaky s podplrnymi opafenimi, ale i vSsirsim méfitku vychovnych a

vzdélavacich postupech v celé tfidé. jakoz i pfi komunikaci s rodici zak
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C. Kdyz ucitel ucinné spolupracuje se skolnim psychologem...

Uvod — vztazny rdmec

Pozice Skolnich psychologli je jednim ze stavebnich kamen( naplfiovani vize spole¢ného
vzdélavani v Ceské republice. Jejich ocekavané role, spocivajici predeviim v systémové péci o
zaky, o klima Skol a také o wucitele jsou popisovdny a vymezovany (napf.
http://katalogpo.upol.cz/obecna-cast/personalni-podminky/12-2-4-skolni-psycholog/).

Zaroven je tfeba konstatovat, Ze Skolni psychologové zatim nejsou redlnymi ¢leny odbornych
tymd vétdiny $kol.Rada ucitelll se spolupraci se $kolnimi psychology ve $kole zatim nemd
dostatecnou zkusenost. Ucitelé se postupné uci rozumét jejich agendé a spolupracovat s nimi
ve prospéch prevence i feSeni problémU Zakl, heterogennich skupin zakd, rodic¢h zaka a také
jich samotnych.

Do pftikladu inspirativni praxe jsme zamérné vybrali dvé Skoly, které reflektuji jednak pocatecni,
jednak dlouhodobou zkusSenost ze spolupridce ucitele a sSkolniho psychologa v podminkach

spole¢ného vzdélavani.

1. Ugel pfikladu inspirativni praxe, pro ktery byl vyhledan a zpracovan

Tento ptiklad inspirativni praxe hleda odpovédi na otazky: Jak se stane, Ze se ucitelé na skolniho
psychologa s divérou obraceji o radu nebo pomoc? Jaké cesty k tomu vedou? O ¢em se radi a
jaka reseni funguji? Jak efekty jejich spoluprdce ovliviiuji podminky, ve kterych se nachazi Skola,
vedeni skoly, skolni psycholog, ucitelé, Zaci a jejich rodice?

Priklad ukazuje, Ze spoluprace uciteld se skolnim psychologem je ve skolach nastavovana rlizné,
také v souvislosti s rGznymi nastavenimi agendy Skolniho psychologa a jeho role v chodu skol.
Dale poukazuje na zacatky komunikace a spoluprace ucitelll se skolnim psychologem.

Nabizi konkrétni zkuSenost spoluprace ucitele a Skolniho psychologa v péci o konkrétni zaky
s obtizemi v osobnostné socialnim rozvoji a také o jejich rodice.

Uvadi inspirace pro spoluprdci tfidniho ucitele a Skolniho psychologa v pééi o klima tridy
v heterogenni tfidé s dlirazem na prevenci.

35


http://katalogpo.upol.cz/obecna-cast/personalni-podminky/12-2-4-skolni-psycholog/

Inspirativni priklady spoluprace ucitele se skolnimi specialisty pfi spolecném vzdélavani

Ukazuje aktuadlni Siti strategii péce skolniho psychologa o ucitele a jejich profesionalni kondici i

dusevni pohodu.

2. Okolnosti, podminky, aktéfi

Priklad, ktery nabizime jako moZnou inspiraci, jsme nalezli ve dvou zakladnich skolach. V prvé
spolu uzce spolupracuji ucitelka na 1. stupni Karla a Skolni psycholozka Ludmila, obé maji zatim
triletou praxi. Ve druhé skole spolupracuji ucitelka 2. stupné Natalie se sedmiletou praxi a Skolni
psycholozka Marie svice nez desetiletou praxi. Vobou Skolach jsme s aktéry pfikladu

inspirativni praxe vedli rozhovory.

Prvni Skola
je plné organizovanou meéstskou Skolou. Lze ji charakterizovat tim, Ze dlouhodobé hleda a

realizuje inspirativni strategie vyuky, které maji podporovat diferenciaci a individualizaci vyuky,
individudlni pfistup k uceni zaka v heterogennich tridach. Jednim z princip fungovani skoly je
tymova prace - spolupracujici Siroky tym, k jehoz fungovani jsou vedenim skoly vytvareny také
potiebné organizacni podminky (rozdélovani odpovédnosti, pravidelné porady na rdznych
urovnich vedeni,...).

Ucitelka Karla je v praxi od pocatku v monitorované Skole, svou tfidu si vede od 1.roéniku.Ve
tfidé nemd asistentku. Rada déti ale mda néjaké specifické potfeby a vyzaduje zvy$enou
pozornost. Také proto se ucitelka Karla a Skolni psycholozka Ludmila snazZi o intenzivnéjsi

spolupréci, neZ je tomu v jinych tfidach.

Skolni psycholozka Ludmila je ve %kole rovnéi tfetim rokem, nastoupila po absolutoriu
psychologie. Ve skole je na plny Uvazek, tedy k dispozici vSem uditellim, podle potreby. Ve 3.
tridé, kde je tridni ucitelkou Karla, je,tak trochu také v roli asistenta pedagoga“ ve vyuce. | tato
pozice ji umoznuje dobre délat screening, zachytavat u déti pripadné problémy. Déti si na ni
takto dobre zvykly, zdravi ji na chodbé, a kdyz pozdéji spolu néco fesi, maji uz néjaké spolecné

zazitky, Ludmila pro déti neni cizi osobou.

Ludmila méa ve Skole dvé zakladni naplné prace - praci stridnimi kolektivy a praci
s individualnimi pripady zaka. V pripadé individualni prace s détmi ji mohou vyhledat jak déti,
tak rodice déti. K tomu sdéluje: ,Cim otevienéjsi je md komunikace s uciteli, tim vétsi Sanci mém
zjistit dulezZité informace o ditéti a udélat si plny obrdzek. KdyZ si s ucitelem divérujeme, mohu
mu preddvat informace z konzultaci, a pokud mi divéruje dité a jeho rodice, tak mi i schvdli,
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abych to s ucitelkou sdilela. Nemusim ucitelce sdélovat celou anamnézu, ale potrebuje védét
relevantni informace pro(ucebni)proces. Nemusim se bdt, Ze informace proti ditéti (rodi¢im)
néjak zle pouzZije."

Druha skola

je rovnéz plné organizovanou meéstskou Skolou. Dlouhodobé se zaméfuje na pomoc vsem
détem, a to uz i v dobg, kdy se okolni skoly profilovaly vykonové spiSe na talentované zaky. Vice
nez pred deseti lety bylo ve Skole zalozeno vramci projektu RAMPS-VIP Uplné Skolni
poradenské pracovisté se specidlnim pedagogem a Skolnim psychologem, které uzce
spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou?.Nyni je ve 3kole $est asistentd, tfi
specialni pedagozky (z nich jedna na plny uUvazek), metodicka prevence a Skolni psycholozka na
polovi¢ni Gvazek.

Ucitelka Natalie ve Skole uci 7.rokem. Po absolutoriu ucitelského dvojoboru zemépis a
matematika délala nejprve rok na jiné Skole asistenta pedagoga, coZz vyhodnocuje jako
dllezitou zkuSenost. Po nastupu do soucasné Skoly zvySovala postupné svlij uvazek a také az
pozdéji dostala tridnictvi. Nyni je tfidni ucitelkou v 7. tfidé, kde uéi zemépis, matematiku a
rodinnou vychovu.Své Zaky tak vidi kazdy den.V jeji kmenové tfidé je také divka Pavla, jejimuz
pfipadu se budeme hloubéji vénovat. Ve tfidé neni asistent pedagoga. Skolni psycholozka na
ucitelce Natalii ocenuje: ,Oceriuji, pfi jejim mladi, Ze zvlada jakykoliv typ tridy. Jeji tridy nemaji
kdazeniské probléemy. Déti zajimd, co tam pani uCitelka predndsi. Déti v hodiné aktivné
spolupracuji, v matematice, v zemépisu, u rznych typa trid. Je na sebe ndrocnd. Umi si nastavit
miru, kdy drZet opraté pevné a kdy a jak je miZe povolit. Pro déti je autoritou, kterd nauci, i

clovékem, za kterym prijdou, kdyZ maji trdpeni a potrebuji s tim pomoct.”

Skolni psycholozka Marie vystudovala psychologii a specialni pedagogiku. V monitorované
Skole uz pracovala 11 let, vroli Skolni psycholozky i specidlni pedagozky, pracovala rovnéz
v pedagogicko-psychologické poradné. Nyni se do Skoly vraci po péti letech zatim na polovicni
uvazek a pouze vroli Skolni psycholozky. Sdéluje, Ze nyni potfebuje své dvé kvalifikace
oddélit,chce se cilené vénovat cinnostem Skolni psycholozky. To je pro ni i zakdzka od vedeni
Skoly. V roli Skolni psycholozky si sama planuje program, nemusi prerusovat nebo odsouvat

dulezité jednani, protoze nema na rozdil od specialnich pedagogt pevny rozvrh, vic ji to tak

2projekt Rozvoj a podpora poradenskych sluzeb RAMPS-VIP i1l (NUV, 2012-2014)
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vyhovuje a citi se tak byt vic uzite¢na. Do svého programu ale cilen¢ zaradila dozory, aby 1 tak

poznavala déti, uditele, atmosféru skoly.

Marie ma od pocatku svou vizi, jak ma Skolni psycholog ve Skole fungovat, cemu se ma vénovat.
Své jednotlivé kroky konzultuje s vedenim skoly, se kterym se dlouhodobé zna, sdéluje, co Skole
nabizi, a mlzZe fict, co sama chce. UvaZuje o své roli také ve spolupraci s dalSimi odborniky ve
Skole, napf. s metodikem prevence. Ve 2. poloviné fijna, kdy probihal rozhovor, se skolni
psycholozka Marie predevsim snazi, aby ji ve Skole Zaci a ucitelé prijali a védéli, proc¢ ve skole je
(nejen kvali détem, ale i pro ucitele a rodice déti). UZ vesla v kontakt se vSsemi uciteli a navstivila
vSechny tridy. Ve dvou pracovnich dnech uskutecnuje schizky s uditeli, détmi, rodici déti.

v ove

Postupné pridava a planuje dalsi ¢innosti.

Svou napln cinnosti,kterou si mohou na nasténkach cist ucitelé, déti i jejich rodice,popsala
nasledovné:

1 .Zdci

- konzultace

- prediagnostika vyukovych a vychovnych problémdu

- screening a ndslednad péce o déti s nejriiznéjsimi typy problémd

- ndslechy ve triddch

- sociometrickd setreni klimatu ve tridé

- testy rizika pro Zdky prvnich trid

- ndpravnd a intervencni péce pro déti s vyukovymi obtiZzemi, napr. déti se specidlnimi vyukovymi
obtizemi

- kariérové poradenstvi pro Zdky osmych a devdtych trid

- Ucast pri zdpisech novych prvndacka

2. Rodice

- konzultace individudlni i rodinné

3. Ucitelé

- konzultace

- ucast pri jednadni s rodici déti s vyukovymi, vychovnymi a jinymi problémy
- Ucast na vychovnych komisich

- ndslechy ve tfiddch

- Setreni socidlniho klimatu ve tfiddch
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- programy v ramci tfidnickych hodin
- programy prdce se tridou na zdkladé poZadavki ucitele ¢i potreb konkrétni tridy

- intervizni setkdni pro ucitele prvniho a druhého stupné.

Skolni psycholozka Marie méa k dispozici prostornou pracovnu, kterou si s podporou vedeni

upravila a vybavila tak, aby i tém, ktefi do pracovny prichazeji, bylo pfijemné tam vejit a byt.

3. Vlastni sdéleni

Spoluprace uditele a skolniho psychologa v prvni Skole

V prvni skole lze na zdkladé rozhovoru s ucitelkou Karlou a $kolni psycholozkou Ludmilou
identifikovat nasledujici inspirativni oblasti, tykajici se jejich spoluprace: vyvoj pracovniho
vztahu ucitelky a Skolni psycholozky, komunikace o individualnich pfipadech déti, spolec¢né

feSeni vychovnych situaci, preventivni programy, spole¢na tvorba plan( pedagogické podpory.
Vyvoj pracovniho vztahu ucitelky Karly a Skolni psycholozky Ludmily

Spoluprace Karly a Ludmily trva 3. rokem, od pocatku jejich pracovniho zapojeni do prace skoly.
V 1. roce spoluprdci vyhodnocuji jako pravidelnou a intenzivni, setkdvaly se 1 hodinu tydné.
Podobné se Karla setkdvala se specialni pedagozkou, jak je zvykem v dané skole. Ve 2.roce Karla
a Ludmila pracovaly spolec¢né trochu méné, nyni ve 3.roce spolupraci opét zintenziviuji,
spolecné s tim, jak se vyjevuji potreby specialnéjsi péce u déti ve tridé. Trida je nyni Skolni
psycholoZce Ludmile blizka, coz mlze byt i disledek velmi oteviené komunikace a spoluprace s
Karlou. Ludmila poskytuje Karle jiny pohled na déti (pohled skolniho psychologa), a opacné,
Karla poskytuje skolni psycholoZce zase svij pohled. Nyni ve 3.ro¢niku Karla a Ludmila pracuji
pfedevSiim na zcela individualnich pfipadech déti. Ve tfidé je vice déti s psychiatrickymi

obtiZzemi, coz spadd do agendy skolniho psychologa, a také vice poruch chovani.

Jejich spoluprace sméruje i na intenzivni komunikaci a spolupraci s rodic¢i. Nyni maji napf. za
sebou sérii konzultaci srodiéi. Pedagogickou ¢ast konzultace vede ucitelka Karla. Nékteré
konzultace probihaji jen mezi Skolni psycholozkou Ludmilou a rodici. Nékdy si rodice dokonce

nepreji, aby Skolni psycholozka informovala tfidni ucitelku.
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Karla s Ludmilou jsou dvojici, kterd se postupné nasla, vékové a zkuSenostmi jsou na podobné
urovni, rozumi si lidsky, od pocatku jsou na sebe dobre naladéné.Maji otevienou komunikaci.
Neboji se pfijit, kdyZ si nevédi rady, jak problém fesit, i kdyz udélaly chybu. Karla se uz neboji
pfijit se zdanlivou banalitou. Neboji se, Ze pred sebou udélaji néjakou chybu (i kdyz tuto obavu
na pocatku méla Karla i Ludmila). Spole¢né se o problému bavi, davaji ndvrhy, ,néco zkusi a
uvidi se”. Takovou komunikaci povazuji za nezbytnou, aby mohly pomahat détem. ZdUraznuji
dllezitost osobnostnich charakteristik pro kvalitu spoluprace a spolec¢nou zkuSenost z reseni

konkrétnich problém a situaci. Spolu se dal uci.

Ludmila povaZuje za dllezZité, Ze obé stale citi, Ze jejich zajmem jsou déti a jejich komunikace
sméruje k détem. Vyhodnocuje, Ze Karla za ni pfichdzi véas, Ze maji moznost véci zachytavat
driv, nez néco nastane. Ocenuje, ze Karla umi détem davat zpétnou vazbu. Obdivuje, jak klade
détem otdzky (tfeba v matematice). Vidi, Ze se Karla snazi o hluboké vztahy mezi détmi. Tato
zpétna vazba, kterou skolni psycholozka zformulovala béhem rozhovoru, ucitelku Karlu velmi
potésila. Karla smérem ke Skolni psycholoZce sdéluje:,Jsem rdda obecné, Ze Ludmilu mdme,
protoZe kdyz néco nefunguje, nejdfiv se snaZim to resit sama, ale kdyZ to dadl nefunguje, jdu za

ni, poprosim ji, jestli by se prisla na dité podivat, prijde, pripadné si ho vezme jesté stranou.”

Svou spolupraci vyhodnocuji jako postupné jistéjsi a jistéjsi. Vidi se jako partnefi ve tfidé. Karla
nyni uz ani nemusi védét, kdy Ludmila do tfidy pfijde. Je rada, kdyz Ludmila ve tfidé je. V hodiné

se na ni maze s ¢imkoliv obratit.
Komunikace o individudlnich pripadech déti

Nejcastéji Karla a Ludmila komunikuji o individualnich pfipadech déti. Napf. o ditéti
s komplikovanym rodinnym zazemim a psychiatrickou diagndzou, které neni jednoduché primét
ke Skolni praci. Spolecné se radi o tom, co to znamena pro jeho uéeni i pro dalsi déti ve tfidé,
konzultuji, jak se to projevuje. Ludmila dodava Karle predevsim potfebné odborné informace

psychologického (psychiatrického) charakteru.
Spolecné reseni vychovnych situaci a komunikace s rodici

Karla vzpomnéla na situaci z 2. ro¢niku, kdy zaznamenala, Ze jeden hyperaktivni chlapec je ve
tridé vice vyclenovany. Uvédomovala si, Ze se to délo uZz del$i dobu, ale jeden den vse
vygradovalo: ,,Kluci spolu litali, toho chlapce ignorovali a on byl pak v emocich. ZkousSela jsem to
nejprve resit ve tridé sama, ale pak Sla za Ludmilou a radily jsme se. Ludmila jesté ten den
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promluvila s ,,agresorem” a informovala rodice Zdka. Pak se Ludmila vrdtila do tfidy a mluvily
jsme s détmi o tom, co se délo. Pak jsme si s Ludmilou rozdélily dalsi rodice déti, které se v té
situaci nachdzely, abychom s nimi telefonicky promluvily. Ludmila presné védéla,diky tomu, Ze
do nasi tridy casto dochdzi, o které déti se jednd. | rodice ji znali, informaci vzali od nds od obou.
Rodice byvaji spise nastvani, kdyZ se véci tutlaji a neresi se hned. Tito rodice vilastné byli radi, Ze
jsme jim nastolily takovou vychovnou mozZnost, promluvit se svymi détmi, Ze se néco nedéld, Ze
se to nefeSilo jenom ve skole, bez rodici.” Uclitelka Karla byla ve vySe popsané situaci velmi
rada, Ze na problém nebyla sama. Ludmila ji ujistila vtom, Ze v tomto véku je podobné chovani

déti béZné. Karle to umoznilo nebrat si vzniklou situaci osobné.
Preventivni programy

Skolni psycholozka Ludmila pFipravuje pro zaky preventivni programy, co? je obvyklou naplni
Skolnich psychologl. Kjejich pripravé i realizaci a také ke spolupraci s uditeli vsak lze
pristupovat rldzné. V monitorované Skole Ludmila pfipravuje sama programy pro zaky ve 2.
rocnicich. Pfitom se inspiruje dostupnymi zajimavymi zdroji. Naplfiuje tak pravidlo Skoly a
zaroven se snaZi reagovat na zakdzku od ucitele. Pro Zaky 4. ro¢nik( pak zve, opét na zakladé

pravidla Skoly, externi lektory.

Ze zkusenosti Ludmily vyplyva, Ze ve 2. pololeti 2. ro¢niku ,,zapracovava” skupinova dynamika a
na povrch casto vyplavou konflikty. Zatimco v 1. ro€niku jsou déti navdzané hlavné na pani
ucitelku, ve 2. rocniku ,,je to uzZ vic o vztazich mezi détmi a Casto se tam néco takového pravé
vynori. Déti v této dobé také poprvé vyjizdéji na skoly v pfirodé, kde rovnéZz mohou vyplynout
ruzné konflikty. Prdvé proto do 2. rocniki uZ dlouhodobé zafazujeme preventivni program

zaméreny na kamarddské vztahy a ddl ho uzpisobujeme konkrétni tridé.”

Ve tridé, kde je tfidni ucitelkou Karla, spole¢né s Ludmilou zvolily preventivni program Tygr- o
tygrovi, kterého ma kazdy v sobé, ktery se projevuje vztekle a to pak lidem pfinasi rizné potize
v okoli (podle knihy Tygr déld uddudd...).?Rikaji: , Tento program jsme zvolily s ohledem na
kluka, ktery je ve tridé hyperaktivni, aby si déti oddélily ten vztek, porozumély, Ze za to Clovék
treba nemuizZe.” Ucitelka Karla méla pfi preventivnim programu moZnost pozorovat své Zaky

zvenku a také zplsob prace a komunikace skolni psycholozky Ludmily s détmi. Vidéla a

3Kopsova’, K., Kops, P. Tygr déld uddudad ...Brno: Nakladatelstvi EDIKA, 2014.
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v rozhovoru ocenovala, jak Ludmila s détmi komunikuje: ,Vrelym zplsobem. Na vSechno mad

trpélivost. Ludmila je mi pfikladem, jak jinak se dd reagovat na podnéty déti.”

Spolecna tvorba planti pedagogické podpory

V monitorované Skole si rozdéluji agendu spojenou s tvorbou ridznych typl individudlnich plang.
Skolni psycholozka tvofi s uciteli plany pedagogické podpory. Jak konkrétné postupuji? Skolni
psycholozZka se sejde s tfidnim ucitelem, tfidni ulitel fekne, co je za problém, co déld a funguje
to, co by Slo jesté délat, ale aby to ucitele pfiliS nezatizZilo, aby neslo jen o formalni akt. Pak
vysledek oba, tedy Skolni psycholozka a ucitel sdéluji rodicim. Ze zkuSenosti Karly i Ludmily
vyplyva, Ze ucitelé nechtéji plany pedagogické podpory psat, kdyZz maji pocit, Ze je piSou sami
pro sebe. Karla a Ludmila ale zd(raznuji, Ze plany pedagogické podpory maji pro jednani s rodici
dilezitou funkci: ,S rodici se tfeba rekne hodné véci, ale kdyZ to neni sepsané, tak se to treba
har dodrzuje. Tady ale mame — i pro dité — formu smlouvy, kterou dité podepiSe a jsou u toho 4
lidi (tfeba rozvedeni rodice), kteri premysli o tom, co by mu mohlo pomoct. Smlouvu podepisuji i
rodice. Obsahem nemusi byt objevné véci, ale véci, které by bézné mély fungovat, individudlini
pfistup. Rodice podepisuji i to, Ze budou komunikovat, Ze budou dbdt na to, aby dité mélo ¢as na

pripravu, Ze budou podepisovat zdznamniky. Smlouva tomu doddva duleZitost.”

Spoluprace ucitele a skolnitho psychologa ve druhé skole

Ve druhé Skole Ize na zdakladé rozhovoru s ucitelkou Natalii a Skolni psycholozkou Marii
identifikovat nasledujici inspirativni oblasti, tykajici se jejich spoluprace:spoluprace na podporu
péce o osobnostné komplikovanou zZakyni s individuadlnim vychovnym planem, spoluprace pfi

tridnickych zaleZitostech a dalsi podnéty ke spolupraci nabizené skolni psycholozkou ucitelm.

Spoluprace na podporu péce o osobnostné komplikovanou Zakyni s individudlnim vychovnym
planem

Tridni ucitelka Natdlie oslovila na zacatku Skolni roku Skolni psycholozku Marii, Ze ma ve tfidé
(7.ro¢nik) divku Pavlu, kterd je osobnostné komplikovana, a Ze by s ni potfebovala pomoct. Také
rodinnd situace divky je slozitd. Natdlie se uz dfive radila o Pavle s predchozi Skolni

psycholozkou, ale bez Uspéchu.Tehdy se s predchozi psycholozkou domluvily, Ze vzhledem
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k potizim, které divka ma (zapomina ukoly, je nelUspésna vradé predmétl), ji vytvori
Individudlni vychovny pldn®. Divka méla také problémy v kolektivu, méla vlastné jen jednu
kamaradku. Natalie a Skolni psycholozka se tehdy domluvily, Ze si ve tfidé udélaji sociometrii
(resp. rozhovory s jednotlivymi détmi) a nad vysledky se domluvi, co dal. Tehdejsi Skolni
psycholozZka vsak s divkou zacala problémy fesit pfimo, sama, pred dalSimi détmi a divka tehdy

tuto situaci nezvladla a ,zasekla se”.

Nyni tedy ucitelka Natdlie hleda nové feseni situace Pavly s novou skolni psycholozkou Marii.
Marie se domluvila na naslechu v hodindch, kde je Pavla a kde vyucuje ucitelka Natdlie, ale i
dalsi uditelé. O Pavle spole¢né stridni ucitelkou opakované mluvi. Ztéchto rozhovor(
vyplynulo, Ze Pavla se malokomu otevre, véfi pouze tfidni uCitelce. Na zakladé toho psycholozka
Marie vyhodnotila, Ze nebude dobré divku zatézovat dalsim ¢lovékem, na kterého by si musela
zvykat a ktery by po ni néco chtél, kterému by také méla vypravét o svém Zivoté a o svych
nesnazich. Natdlie a Marie se domluvily na strategii, ktera  netradic¢ni charakter: ucitelka
Natalie Skolni psycholozku informuje, co se déje, spoleéné vymysleji, co Pavle doporucit. Tim
chce Skolni psycholozka Marie posilit tfidni ucitelku Natalii a byt ji napomocna v tom, jak Pavle
pomoci. Chtéji ji pomoct predevsim s tim, Ze nezvlada nékteré predméty. Se zapominanim dle
jejich slov musi pomoct vic i rodi¢e. Chtéji najit zplsob, jak to zafidit, aby Pavla opravdu
dochdzela na doucovani. Zvazuji rizné formy, napf. ucastnit se konzultace s kamaradkou, zvolit
neformdlni formy konzultaci. Pavla by podle Skolni psycholozky Marie méla prochazet
psychoterapii, proto Marie doporucila rodi¢im konkrétni typ psychoterapie, zprostfedkovavala

kontakt,... Rikd: ,jdeme mravencim tempem, zkousime*.

Pokud jde o individudlni wvychovny plan, ucitelka Natalie sdéluje: ,Nyni jsme si
sedlys Pavlou,rekly jsme si, Ze tam budou cile, které si stanovi sama, potom jsme prizvaly i
rodice. Napf. cil plvodné na 14 dni, Ze si udéld kopii klice od skririky, ve které méla véci a bdla se
jit do reditelny, kdyZ si svij klic zapomnéla. Kopii klice ma ted u mé, a kdyzZ potrebuje, tak si pro
néj zajde. Toto ndm nakonec trvalo 2 mésice, neZ se toho podarilo dosdhnout. Ted' jsme se
zameérili na konzultace. Zacala chodit na konzultace z matematiky, to se dari. Konzultace
z Cestiny se ale nedari. Nechce se jich ucastnit. Z Cestiny je ale na Ctyrku aZ na pétku. Nedéld

domdci pfipravu, ze které pak vZdy piSou test. Tedy kdyz nezvlddne domdci pfipravu, nezviddne

YIndividudlni vychovné plany jsou vytvafeny z diivodl: porudovani povinnosti danych $kolou — kazeriské problémy,
vyrusovani, neustdle chodi nepfipravené, nenoseni pomlcek, zapominani,...
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ani test. Zatim se nam nepodarilo, aby na konzultace zacala chodit.” Tak se projevuje divéina
osobnostni porucha. Intelekt snizeny nema. Napt. v pfirodopisu ma nadpridmérné znalosti,
v zemépisu je mezi 1-2. Jde o to, Ze vmomenté, kdy je Pavla nervézni, tak neni schopna
pracovat. Ma nizké sebevédomi, a kdyzZ si fekne, Ze to nezvladne, tak to nedokaze. Sama se
zablokuje a pfestava fungovat. Skolni psycholozka je pfesvédéena, ze pomoci v tomto pfipadé
muzZe rodina, ovsem ta nefunguje, jak ma. Proto je rada, Ze se nyni podafrilo, aby divka zacala
chodit na individualni psychoterapii. UCitelka Natdlie vzpominad, jaké potize méla Pavla uz v 5.
rocniku: ,,Nechodila do skoly, méla neomluvené hodiny. KdyzZ byly testy, tak se schovala, rodice
nevédéli, Ze neni ve Skole. V 6.tfidé méla také takové tendence, ale dosdhli jsme toho, Ze pred
testem alespon neutikd. Ale na test z CesStiny, ale nékdy i matematiky nebo zemépisu treba
napise: Jsem k nicemu, neucila jsem se, stejné to nezvlddnu. To ale pise, i kdyZ tfeba z testu ze
zemépisu dostane 2 nebo 3.” Psycholozka toto vyhodnocuje jako volani o pozornost. Zaroven
ale, kdyz se divce pozornosti dostane, tak ji neunasi. Ucitelka Natalie i Skolni psycholozka Marie
se shoduji, Ze uvedeny pfripad je i pfes jeho slozZitost za dobrych podminek resitelny na bézné

zakladni Skole.

Problém nastava vsak v tom, Ze Natdlie ve své tridé stale resi tuto divku, protoze ma strach, aby
nedoslo k sebeposkozovani. Ale ve tfidé ma dalsi déti, které maji ,IVP dvojky“, tj. které maji
problémy se studiem, napf. néco si zorganizovat, a ucitelka nema ¢as se na né podivat a
nechdva je dlouho bez kontroly a dozoru.Jeji obava z reakce Pavly ji nuti dat pozornost
predevsim ji, dala tomu prioritu nad prospéchem a nad pozornosti vici détem, které maji také
problémy s chovanim a se znamkami. Nema ¢as na déti, které maji dvojky, i kdyZz by mohly mit
jednicky. Ucitelka sdéluje, Ze uz nema zadny dalsi prostor, kdy by se jim vénovala. Ani Skola jako
budova neni nastavena napf. na to, aby déti mély urcitou volnost pohybu, nebo aby mély
prostor pro odpocinek, mohly do t&locviény nebo na hFi§té, kam se jich dostane jen par. Rikd, Ze

byt jen ve tfidé, je pro fadu déti zatéZujici a nemaji si od ostatnich a od tfidy jak odpocinout.

Zvolenou strategii spoluprace uditelky a skolni psycholozky vtomto konkrétnim pfipadé je
spolecné schazeni se, sdélovani si informaci, ucitelka sdéluje informace o divce skolni
psycholoZce a pfinasi informace i od jinych uciteld. To je pro ucitelku ¢asové narocna cinnost:
»Nejprve, kdyZz jdu za psycholozkou, zajdu za vyucujicimi CeStiny, anglictiny..., pak teprve
s informacemi ddl pracujeme, abychom vidély, kde ten problém nastal. Jesté sbiram informace i

o dalsSich détech.” Dalsi ucitelé tak vnimaji ucitelku Natalii jako ,sty¢ného dustojnika“
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v komunikaci s divkou Pavlou. Natalie funguje také jako komunikator i mezi rodici divky, ktefi se
liSi v ndazorech na schopnosti svého ditéte, i v ndzorech, co ma délat skola. Ucitelka se Skolni
psycholozkou tedy také fesSi, co a jak komunikovat s Pavlinymi rodici. Zvazuji, co jim psat,
protoze ¢im vice jim piSou, tim vic rodice mohou vse chapat jako utok proti sobé, ne jako
nabidku na pomoc. Jadro spoluprdce Skolni psycholozky Marie a ucitelky Natalie je nyni tedy

v praci s Pavlou. Hledaji cestu, na niz neexistuje zadny navod.

V dalsich, jednodussich pripadech prichazeji ucitelé za sSkolni psycholozkou Ludmilou pfimo.
K dispozici maji ve Skole také excelové tabulky, kam uditelé maji zapisovat dulezité informace o
problémovych i vynikajicich détech, o tridé jako celku. Takové vyplnovani tabulek je vsak uciteli
vnimano jako Casové narocné a vypliuji je spiSe z povinnosti a ¢asto po terminu. Poznamky si
nestihaji Cist, navic nékteré informace nemaji dostate¢nou vypovidajici hodnotu. PoZzadované

typy informaci si ucitelé potrebuji sdélovat, ale nevyhovuje jim zavedena forma.
Spoluprace pri tfidnickych zalezitostech

Tridnické hodiny, dfive povinné, jsou v monitorované skole nyni pouze doporucené. Ve tfridé
ucitelky Natalie jejich funkci supluji hodiny rodinné vychovy, které ve své tridé také udi.
Spole¢né stématy prfedmeétu je vrodinné vychové prostor pro problémy, které Zaci resi

aktudlné. V téchto hodinach je prostor také pro prevenci, nejen feSeni uz vniklych probléma.

V fadé situaci si tfidni ucitelka poradi sama. V ramci rodinné vychovy jsou napf. Zaci tfidni
ucitelky Natdlie zvykli si zhodnotit své predmeéty, feknou, co mysli, Zze bylo Spatné, napr. Ze
ucitel na né kricel. Nakonec ale tfeba dojdou k tomu, Ze po tfidé hazeli vécmi. , Tak se bavime o
tom, co by na té hodiné mohli zlepsit, Ze to nevede k nicemu, kdyz neddvaji pozor. Ddl se pak
bavime, jak se problém da vyresit. Nabizim jim prostor a oni védi, Ze se mohou svérit. Treba mi
rekli, Ze maji uZasny déjepis, ale nestihaji psdat. Tak jsem za pani ucitelkou byla a ona se hned

s detmi domluvila, Ze ji Feknou, kdy mad zpomalit. Nebo jim navrhnu, aby to uciteli navrhli sami.”

Nékteré problémy vsak ucitelka Natalie konzultuje a pripadné fesi ve spolupraci se Skolni
psycholozkou Marii, napf. to, Ze se svymi zaky nyni diskutuje chovani déti na hodinach ciziho
jazyka. Na téchto hodinach se setkavaji jeji zaci se zaky z jinych t¥id. Zaci, ktefi maji ve svou
tridni ucitelku Natalii dGvéru a je v jejich hodinach béiné, Ze spolecné oteviraji i problematické
véci, své ucitelce sdélili, ze uciteli ciziho jazyka v jeho hodinach nékteré déti ,délaji peklo”.

Natalie se rozhodla problém komunikovat a pomaha jej resit.Sdéluje, Ze v tomto pripadé by si
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bez moznosti spoluprace se skolni psycholozkou Marii nevédéla rady a nic by se pravdépodobné
neposunulo. Ucitel ciziho jazyka tfidni ucitelce sdéloval, Ze Zadné problémy v hodiné nema. Se
Skolni psycholozkou Natalie predevsim konzultovala, jak postupovat, aby jejim jedndanim
nevznikla bariéra mezi uciteli. Podobné jako pfi spolupraci pfi pomoci divce Pavle Skolni
psycholozka Marie pomaha Natdlii porozumét situaci/jevu a jejich souvislostem. | vtomto
dalSich pripadu se tedy uplatiiuje model, kdy se ucitelka se Skolni psycholozkou vzajemné
informuji, rozebiraji okolnosti situace a spole¢né pfichazeji na mozZnosti jejiho feseni. Vlastni
reSeni, pokud je to mozné, skolni psycholozka nechdva na ucitelce, resp. tfidni ucitelce, ktera
chce a potrebuje jednotlivé problémy své tfidy resit, nejen se Zaky, ale také s dalsimi uciteli,
ktefi uci ,,jeji“ Zaky. To posiluje jeji pfirozenou autoritu a jistotu Zaku, Ze ucitel je ten, na koho se

Zaci mohou obratit a ktery jim pomuUzZe resit problémy nejen Uzce vzdélavaciho charakteru.

Natdlie i Marie zdlivodnuji nutnost zabyvat se ve Skole vedle vzdélavacich cilCi také samotnymi
détmi, jejich problémy a vztahy, a myslet také na jejich rodice.Obé formuluji argumenty pro
fadné misto tfidnickych hodin ve Skolnich rozvrzich. Ucitelka Natalie ve prospéch tfidnickych
hodin argumentuje tim, Zze ,déti maji ziskat také kompetenci k vyjadfovadni, formulovdni
problémd, vyjddreni ndzoru. Nyni ale asto nejsou schopny fict, Ze maji problém. Reknou jen, nic
neumim. Ani v matematice, natoZ ve vztazich. Suplujeme to v rodinné vychové. Kdyz tridnickd
hodina neni povinnd, omluvi se. Maji nafouknuty rozvrh, v pdatek 6. hodinu by je rodic¢e stejné
omluvili.“Psycholozka Marie doddava: ,Problémy je tfeba resit, do jejich feseni je tfeba Casto
zapojit vic lidi. Détem tak ukazujeme zpusob, jak mohou jednat v Zivoté. V pribéhu vyuky neni
dostatek casu zabyvat se osobnimi a vztahovymi problémy. Také rodice casto na své déti doma
nemaji ¢as. Mezi détmi jsou ale takové, jako je napr. Pavla,které vse hluboce proZivaji, a pak to

mduZe skoncit spatné.”
Dalsi podnéty ke spolupraci nabizené skolni psycholozkou uciteliim

Skolni psycholozka Marie uvadi mezi svymi klicovymi &innostmi ve $kole pfedevim pravidelnou
sociometrii ve vSech tfidach, s preventivni funkci2x ro¢né. Argumentuje tim, Ze sociometrie
zachyti véas i drobné zmény, dané vyvojem déti nebo personalnimi zménami ve tfidach, jejichz
disledky by pozdéji bylo nutné uz resit sloZitéjsi cestou. S pravidelnym vyuZitim sociometrie
Skolni psycholozka nepredpoklada, Ze budou ve Skole vznikat vainé, neresitelné problémy.
Nedilnou soucasti sociometrie je setkani Skolni psycholozky s jednotlivymi uciteli nad vysledky,

spolecné zvaZovani dalsSich preventivnich krokl, kterymi jsou také sociadlni programy. Marie
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zmifluje narocénost zajistovani podminek pro realizaci sociometrii - k jejich uskuteénéni musi

nyni s vedenim Skoly fesit nové souhlasy rodi¢li s takovou ¢innosti.

Skolni psycholozka Marie za¢ind uskuteéfiovat také daldi své &innosti, které nabizi ucitelGm.
Inspirativni je nepochybné jeji nabidka byt mediatorkou pfi jednani udciteld srodici Zaka
v pripadé, pokud ma ucitel pocit, Ze bude lepsi, aby pfi jednani byla jesté dalsi osoba. Ucitelé se
obdvaji obtizné komunikace, mozné hadky, kdyz se maji setkat s rodici, u kterych je predpoklad,

Ze by mohli jednat agresivné. Pokud se ucitel neciti na vedeni schlzky, schlizku vede sama.

Za inspirativni lze také povazovat plan, ve kterém Marie chce uskutecnit setkdni (intervizi)
s uciteli a také s asistenty pedagoga, na principu Balintovskych skupin. U¢itelé ve skole s touto
formou podpory zatim nemaji Zadnou zkuSenost,nemaji zkuSenost se na situace divat
nehodnoticim zplisobem, pfes hrani roli, apod. Marie nechavd oteviené, zda-li ucitelé tuto

formu podpory pfijmou a jestli jim bude pomahat, jestli se ujme.

4. Reflexe a presahy

V cilech tohoto prikladu inspirativni praxe jsme uvedli celkem 5 uceld, pro které jej

predkladame. Shrnujeme je nyni nasledovné:

(1) Priklad inspirativni praxe ukazuje, Ze spoluprace ucitelli se skolnim psychologem je ve
Skolach nastavovana rtzné, také v souvislosti s rliznymi nastavenimi agendy Skolniho
psychologa a jeho role v chodu skol.V prvni Skole jsme zaznamenali velmi Uzkou spolupraci
skolni psycholozky s jednotlivymi uciteli, ktefi o spolupraci projevuji zajem a najdou
»spolecnou rfec”. V konkrétnim prikladu Skolni psycholozka plnila ve tfidé, kde neni asistent
pedagoga a kde jsou zaroven zaci srozlicnymi potiebami, ,tak trochu” i roli asistenta
pedagoga. Je blizko tfidnim kolektivim a konkrétnim zakiim a ucitelim. Ve druhé skole
jsme zaznamenali velmi promyslenou agendu Skolni psycholozky do skoly a systém péce o
zaky, jejich rodice a velmi vyrazné také ucitele. Pricemz péce se déje pravé prostrednictvim
nabizené komunikace a spoluprdce. V konkrétnim prikladu bylo ukdzano, Ze psycholozka
podpofila takové reSeni problému, kdy jej nejprve s ucitelkou konzultuje,hledaji, jak mu
porozumét a jak jej resit, a dal nechdva jednat ucitelku ve prospéch podpory jeji pfirozené

autority. Rozvinuta prace skolniho psychologa pokryva Sifi osetfovani vztah(G celého
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spolecenstvi, jehoZ soucasti jsou Zaci, jejich rodice, ucitelé, asistenti a cely pedagogicky
sbor. Prinasi do skoly jiny, nez pedagogicky pohled na pedagogické jevy a procesy, odborné
poznatky o clovéku a jeho moZnych osobnostnich a vztahovych problémech, specifické
strategie a prostifedky prevence a reSeni problém, specifické dovednosti, projevujici se
také v komunikaci a spolupraci s dalSimi aktéry.

(2) Priklad inspirativni praxe dale ukazuje na zacatky komunikace a spoluprace ucitelti se
Skolnim psychologem.Jadrem Uspésného vstupu Skolniho psychologa do Skoly je m;.
opakované ujistovani se ucitell o tom, Ze komunikovat a spolupracovat se skolnim
psychologem je ve prospéch déti a tfidnich kolektivi, i ve prospéch uditelll, a Ze se tato
komunikace a spoluprace déje v bezpecném prostiedi. | ve spolupracujicim vztahu ucitele a
Skolniho psychologa hraje duleZitou roli osobni nastaveni obou aktér( pro spoluprdci, u
zacinajicich, ale i zkudenych ucitel(i. Skolni psycholog musi byt pfijat. Je pochopitelné, e
néktefi ucitelé si i se skolnim psychologem ,sednou” |épe a rychleji, nez jini. Dobry Skolni
psycholog stale rozsifuje Skalu jasné prezentovanych ¢innosti, kterymi zve ke spolupraci
dalsi a dalsi ucitele. Kyzenym vysledkem je, kdyz si ucitel frekne sam skolnimu psychologovi
o radu nebo pomoc. Zvl. pro zacinajici nebo nejisté ucitele mize byt osvobozujici, kdyz i
psycholog nékdy rekne ,nevim nebo spletli jsme se”, a kdyz dal spolecné hledaji funkéni
feSeni problému nebo lépe preventivni ¢innosti, aby problém viibec nevznikl.

(3) Priklad inspirativni praxe uvadi zkusenost spoluprace ucitele a skolniho psychologa v péci
o konkrétni zaky s obtizemi v osobnostné socialnim rozvoji a o jejich rodi¢e.Dosavadni
Skolni praxe se stale zaméruje hlavné na vzdéldvaci potize Zaku a cesty jejich ndpravy. Do
péce skolnich psychologl nalezZeji predevsim déti s potizemi osobnostniho a socidlniho
charakteru. V této oblasti se ucitelé mohou citit nedostateéné kompetentni a problému
mohou lépe porozumét ve spolupraci se sSkolnim psychologem. Ucitelce v prvni Skole
pomahala Skolni psycholozka zapracovat psychologické poznatky o proméné vztahl mezi
détmi do praxe. Ve druhé skole se jednalo o mezni pfipad osobnostni poruchy zakyné, kde
by si tfidni ucitelka sama nevédéla rady. Skolni psycholoika pomohla utitelce lépe
porozumét osobnosti Zakyné a jejim obtiZim a nachazet resSeni problém, které nasledné
vpravuji do individualniho vychovného planu. Fungujici spolupraci ucitelky se Skolni
psycholozkou maiji divka i jeji rodice nadéji, Zze ji i ve Skole pomohou projit slozitym

problémem a postavit se pevné do Zivota.
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(4) Priklad inspirativni praxe uvadi zkuSenost ze spoluprace tfidniho ucitele a skolniho
psychologa v péci o klima tfidy s dlirazem na prevenci.Péce o tfidni kolektivy je jednou ze
zakladnich agend Skolnich psychologl. Pfiklad inspirativni praxe potvrzuje ohrozeni klimatu
tfidy, kdyz je ve tfidé byt jeden velmi narocny pripad ditéte.Je dobré, kdyZ pecdovat o
kolektivy déti a dobré klima ve slozitych tfidach mohou ucitelé ve spolupraci se Skolnim
psychologem, preventivné i pfi feseni problému. Obé dotazované psycholozky kladou dliraz
na prevenci. Jedna vyzdvihla tvorbu preventivnich programu, které realizuje pravidelné i
,na zakazku“ v jednotlivych tfidach. Druha zd(raznila pravidelna sociometricka Setfeni a
nasledné rozhovory s uciteli o vysledcich. Situace, kdy Skolni psycholog vede ve tridé
preventivni program, je cennou pfileZitosti pro ucitele, kdy miZe pozorovat své Zaky pfri
¢innosti vedené jinym odbornikem. Podpora vztah( zak( ve tfidé je klicova na 1. i na 2.
stupni ZS. Na 2. stupni ucitelé hledaji pravidelné ptileZitosti ke komunikaci zakd na toto
téma obtiznéji. Ve druhé Skole jsme nalezli nepochybné inspirativni pfiklad toho, jak
tematiku vztah( (nejen mezi Zaky, ale tfeba i mezi zaky a uciteli) zarfazovat do vyuky, také
nosné argumenty pro zarazovani tridnickych hodin do rozvrhu a pro spolupraci tfidniho
ucitele a Skolniho psychologa v naro¢nych situacich.

(5) Priklad inspirativni praxe ukazuje aktudlni Sifi strategii péce Skolniho psychologa o ucitele
a jejich profesionalni kondici a pohodu.Z rozhovor( je patrné, ze ucitelé ocenuiji, Ze skolni
psycholog pecuje také o né, o jejich profesiondlni kondici v podminkach spolec¢ného
vzdélavani, a také o jejich dusevni pohodu. Pro ucitele je napt. dulezité si potvrdit, Ze
problém, ktery ve tfidé Fedi, neni jejich osobnim problémem. Ze je pfirozené, ie k Fedeni
nékterych problémU Zakd potrebuji odborné konzultace a pomoc, Ze jim Skolni psycholog
odborné pomdaha porozumét détem i sob&. Ze $kolni psycholog sdéluje vedeni $koly, kde
jsou hranice moZného ucitelova nasazeni. Navazovani profesnich vztahl mezi uciteli a
gkolnimi psychology ma velmi intimni, kfehky charakter. Skolni psycholog u¢iteldm nabizi
své Cinnosti a pomoci. Ucitelé se uci za skolnim psychologem pfijit, o problémech mluvit,

konzultovat, radit se, spole¢né hledat, monitorovat a vyhodnocovat reseni.

| kdyZz Skolni psycholog nabizi uciteldm kvalitni a Sirokou 3kdlu cinnosti a pfilezitosti ke
spolupraci, Skolni psycholozka Marie shrnuje nejdulezitéjsi podminky: ,DdleZitd je ochota
ucitele hledat i ne zcela tradicni, ale jiné cesty. Natdlie je k tomu ochotnd. Ale jsou ucitelé, kteri

nejsou ze svého ochotni ustoupit... Tam staci se na chodbé zeptat: Tak co ty tvoje déti? Jak to
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ddvdate? UZ to miZe slyset jako ohroZeni: Ty jsi nékde néco slysela? Nékdo néco rikal? Nékdo si
stézoval? Nutnd je odvaha fict: Nevim si s néCim rady. Potrebuji tvou pomoc. V mé tride,
s konkrétnim ditétem, s tim, jak metodicky postupovat, jak pracovat s kdzni déti,...To ale nejde
naridit. Ve Skole musi panovat bezpecné prostredi, jistota, Ze mohu fict, co potrebuji, a Ze neni

ostuda fict: nejde to, potrebuji pomoc.Vsichni nékdy nevime.”

Zdroje

Baslerova, P. Skolni psycholog. Katalog podpiirnych opatieni pro Ziky s potiebou podpory ve
vzdélavani z ditvodu zdravotniho nebo socidlniho znevyhodnéni. Univerzita Palackého

v Olomouci. [cit. 11.11.2019]. Dostupné na:http://katalogpo.upol.cz/obecna-cast/personalni-
podminky/12-2-4-skolni-psycholog/
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D. Kdyz ucitelé ucinné spolupracuiji v paru...

Uvod — vztazny rdmec

Mezi pfiklady inspirativni praxe zachycujici inspirativni pfiklady spoluprace ucitele s dalSimi
odborniky zafazujeme i parovou (tandemovou) vyuku, protoZe fungovani pestrych a cCasto
narocnych trid potrebuje dalsi lidi, ktefi jsou experty na zvlastnosti pfi vzdélavani jednotlivych
zak(l - kromé specidlniho pedagoga nebo asistenta pedagoga také druhého kvalifikovaného
ucitele. V ¢em spociva expertnost zdlvodnujici udlitele ve tridé?Jaky prinos to ma pro Zaky
kromé toho, Ze rGzné osobnosti mohou ridzné plsobit na rdzné déti?MUzZe byt dostatecnym
dlvodem pro vytvareni potifebnych podminek pro parovou vyuku v béznych skolach také jeji
pfinos pro pedagogy, napf. jako obrana proti vyhoreni?

Parova vyuka znamena, Ze skupinu Zakd vyucuji dva nebo i vice pedagogl vjedné ucebnég,
sdileji odpovédnost (Cook, 2004). Ve spole¢ném vzdélavani je v zahranici tento zplsob vyuky
zafazovan proto, Ze pfrispiva k rozvoji smyslu zakl pro heterogenné zaloZzenou komunitu ve
tridach a ktomu, aby Zaci v heterogenni tfidé mohli dosahovat co nejlepsich studijnich
vysledkUl. Je potvrzovdno, Ze ve tfidach u¢enych parové dochazi k diferenciaci vyuky a Ze ucitelé
maji lepSi porozuméni kurikulu i ocekavani zakd. Vyznamnym prinosem parové vyuky pro

ucitele je, Ze jim dava moznost sdileni a pocit podpory ve tfidé (Cook, 2004, s.7).

V souvislosti se spoleénym vzdélavanim v Ceské republice se s parovou vyukou jako specifickou
formou personalniho a organizacniho zabezpeceni pocitalo nejprve ve specialnim Skolstvi - na
podporu Zakl s tézkym zdravotnim postizenim  (http://katalogpo.upol.cz/obecna-
cast/personalni-podminky/12-2-2-druhy-ucitel/). V béinych Skolach je parova vyuka nejcastéji
jednou z mozZnych pedagogickych inovaci, nejen na podporu inkluzivniho vzdélavani. Od jejiho
zavadéni do skol se ocekava zkvalitnovani vyuky, diferencovany pfristup k uceni zaka, ale také
podpora ucitell v jejich profesnim rozvoji. Zménami financovani regiondlniho skolstvi mohou uz
nyni lépe dosahnout na parovou vyuku vsechny Skoly. Nezbytné prostredky pro zajisténi parové

vyuky jsou ve Skolach vytvareny predevsim pomoci Sablon. | tak je ale pdrova vyuka v béznych
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Skolach nadale chapana vice jako nadstandard nebo jednotlivost, nez jako jeden z regulérnich

zpusobl nebo dokonce klicovych principa kvalitni vyuky.
2. Ugel pfikladu inspirativni praxe, pro ktery byl vyhledan a zpracovan

Priklad inspirativni praxe o parové vyuce nabizi jedno z feSeni zajistovani kvalitni pedagogické
prace v pocetnych tridach. Prinasi také argumenty pro parovou vyuku i v pfipadé, Ze mnozstvi
zaku ve tridach neni pfilis vysoké.Sméruje k jadru pedagogické prace - jak planovat, realizovat a
ridit a reflektovat vyuku v inkluzivni tridé.

Prezentovany pfiklad inspirativni praxe ukazuje nezbytnost ,lidského setkdni“ a shody obou
¢lent paru na vychozi filozofii a cilech vzdélavani.Poukazuje rovnéz na mozné dopady/dusledky,

pokud parova vyuka neni klicovou pedagogickou strategii Skoly.

Na prikladu prvni Skoly prezentujeme pocatecni kratkodobou zkuSenost s parovou vyukou
v prvnich rocnicich zakladni skoly, kdy se Zaci adaptuji na Skolni prostredi. Déje se tak v predem
pfipravenych podminkdach. Parovd vyuka v tomto ptipadé vykazuje spiSe charakter spoluprace
tridniho ucitele a asistenta pedagoga, plni funkci vice dospélych osob na pocetnou tfidu.
Ocekavany vyznam pro dospélé je v aktivnim zaucovani a integrovani zacinajicich a novych

uciteld do chodu skoly a do jadra pedagogické prace.

Na prikladu druhé Skoly ukazujeme rozvinutou podobu parové vyuky na 2.stupnizakladni skoly,
kterd je vice didakticky expertizovana. Aktivity pdrovych uditelli jsou zaméreny na tvorbu
(ukazkovych) hodin/lekci, které mohou byt inspiraci i pro dalsi ucitele a jejich dalsi vzdélavani.
Ucitelé vtomto pripadé zkouseji rlzné moznosti, které nabizi tandemy, a reflektuji smysl
spoluprace vramci rlznych obor(. Reflektuji, co kdo déld a jak to pomdha zakim. Tyto
rozvinuté formy parové vyuky ukazuji naro¢nost a dlouhodobost takovéto cesty a upozornuji na

podminky, za kterych se parové vyuce muze dafit a spoluprace ucitelll se mize rozvijet.

3. Okolnosti, podminky, aktéfi

Na pdrovou vyuku jsme se dotazovali ve dvou pIné organizovanych skolach.
V prvni plné organizované skole ve velkém mésté jsme vedli rozhovory se ¢tyfmi parovymi
ucitelkami v prvnich rocnicich, po uplynuti prvniho mésice Skolniho roku.Vedeni Skoly vytvofilo

podminky pro parovou vyuku vroce 2018/19poprvé. Vyclenilo finance na parové ucitele
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v 1.rocnicich (i kdyZ s nékterymi dil¢imi presahy do vyssSich roc¢nik() a s ohledem na potreby a
moznosti (Uvazky, rozvrhy,...) urcilo parovym uciteldm (a tedy i tfidnim uciteldm) dny a hodiny,
kdy budou ve tfidé ve dvojici. Stim, Ze budou mit parovou vyuku, se ucitelé seznamili na
vyjezdu pedagogickych pracovnik(, v ramci pfipravy nového Skolniho roku. Vedeni ucitelim
neslibuje dlouhodobost parové vyuky (urcité ne do 5.rocniku), vSe zavisi na penézich, které
vedeni najde, na poctu lidi, moZnostech rozvrhovani. Mladi uditelé toto nastaveni pfijali bez
problému, s presvédcenim, Ze je vidy lepsi, kdyz v 1.roéniku budou dva, a ne jeden ucitel.
Vsichni ucitelé byli pfedstaveni rodicim Zaka. Po mésici vyuky ucitelé konstatovali, Ze Zaci dva
ucitele ve tridé berou jako samoziejmost a pfirozené si tak zvykaji na to, Ze budou komunikovat
s rlznymi dospélymi, nejen se svym tridnim ucitelem, zvykaji si, Ze v jejich tfidé mohou byt i

dalsi lidé, napr. Skolni psycholog nebo studenti ucitelstvi.

Prvni dotazovanou dvojici v prvni Skole tvofily: tfidni zkuSend ucitelka Aneta a studentka 5.
roéniku oboru U¢itelstvi pro 1. stuperi ZS Berta. V tomto pfipadé vznikla stabilni dvojice, i kdyz
ve tfidé nejsou spolecné cely tyden. Obé vztah vnimaji jako vztah tfidni ucitelky a jeji
pomocnice. Jejich vyucovaci styly jsou pomérné odlisSné, samy se také charakterizuji jako razna
tridni ucitelka a spiS ticha udici se studentka. Druhou dotazovanou dvojici tvofily zacinajici
kvalifikovand ucitelka Cecilie a kvalifikovana ucitelka Dana, kterd vSak do profese vstupuje
poprvé, po nékolika letech rodi¢ovské dovolené. Tento vztah obé vnimaji jako spiSe vyrovnany —
obé se citi byt zaCinajicimi ucitelkami. Jejich vyucovaci styly se dle jejich slov podobaji. Dana
dobira hodiny jesté v dalsich trech tridach, spolu s Cecilii jsou ve tfidé tedy rovnéz jen mensi
Cast pracovniho tydne. V monitorovanych tfidach nejsou asistenti pedagoga a zatim se ani

nejevi, Ze asistentl v téchto tfidach bude potieba.

Ve skutecnosti se vtéto prvni Skole cilené zaklada spoluprace SirsSiho tymu pedagogickych
pracovnikd, ne pouze spoluprace dvojic. Jednou za 14 dni se pracovné setkdvaji ucitelé vsech
paralelnich 1. ro¢nik(l a spolecné planuji a reflektuji program na 14 dni, plan vyuky i dalsi
spole¢né aktivity jako je spolecny celorocni projekt, spole¢né navstévy divadel apod. Tato
spolecna pracovni setkani ucitelé hodnoti jako velmi uzZitecna, i kdyZ jedna hodina jednou za 14
dni pravdépodobné neumoznuje dostatecné sdileni ani otevirani vsech dulezZitych otazek, které
zvl. zaCinajici ucitelky a zacinajici dvojice mohou potfebovat fesit. Na spoleCnou domluvu maji

parové ucitelky z1.rocnik( také prostor po vyuce, mezi 12,30 a 14,00.Pfi planovani
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diferencovanych cinnosti mohou parové ucitelky cilené pracovat stim, Ze maji bud velkou

ucebnu, nebo ucebny, u kterych je k dispozici také herna. Ve tfidach je okolo 24 zak{.

Ve druhé plné organizované skole, ktera se nachazi v malém mésté, se rozhovor( ucastnily
Ctyri délkou praxe rdzné zkusené ucitelky 2. stupné s obory cesky jazyk, déjepis, anglictina,
prirodopis, chemie, obcanskd vychova, vychova ke zdravi. VSechny jsou motivované pro
parovou vyuku, ochotné a schopné spolupracovat a svou praci reflektovat. Rozhovoru byla
pfitomna rovnéz pani feditelka.Nyni ve Skole udi vic jak polovina pedagogického sboru parove,
dlouhodobé nebo praveé zacing, pravidelné ¢i jednorazové, na 1. i 2. stupni, ¢asto ve vice tfidach
i kombinacich predmétd, ro¢nikd i part. Dvojice v tandemech jsou dobrovolné, nékdy zalozené i
na uzSim pratelském vztahu. Vyzvy ke spolupraci ucitelé dostavaji od kolegl, ne od vedeni a
jako nafizeni. Ucitelé maji k parové vyuce jednoznacné podporu vedeni. Dle slov reditelky:
»Musi jim tyto postupy pripadat bezpecné, musi mit cas je vstfebat”.Jedna z ulitelek sdéluje, jak
je pro né dllezita podpora vedenim skoly: ,Z vedeni skoly mdme ty nejlepsi podminky, to je
zdklad. KdyZ se to rozhodne podporit vedeni a umozZni ucitelim spoluprdci, tak to mizZe i
fungovat. Mdm | kolegyné zjinych skol, kde ta podpora neni a tam je pak téZké ucit
pdrové.“Skola méa dlouhodobou zkugenost (7 let) s parovou vyukou Gcasti v projektu Pomahame
koldm k Uspéchu. Reditelka Fika: ,Pdrovd vyuka by u nds nebyla, kdybychom nebyli v projektu
Pomdhame skoldm k uspéchu. Integrovala se do nasi prdace postupné, bezpecné, nendsilné.”
V projektu v paru s vyucujicimi ucili studenti a zacinajici ucitelé a rozvijeli se predevsim
v postupech aktivniho uceni Zaku, prace ve skupinach a formativnim hodnoceni. Dalsi podnéty
k parové vyuce pfinesla ucast nékterych ucitelt v dalSich projektech, napf¥. v projektu Spirala
zaméreném na praci s asistenty pedagoga, kde méli 1x do mésice zpracovat modelovou lekci.
Nyni poznavaji parovou vyuku dalsi ucitelé v ramci tvorby Sablon, kdy maji za ukol 2x do mésice
vytvofit spole¢nou lekci. Sbor je proskolen v typologii osobnosti(Mikova, Stang, 2010), nékteré
ucitelky pfi rozhovorech pojmenovavaiji, jaky jsou osobnostni typ a jmenuji mozné prednosti
toho, kdyZ se ve vyuce setkaji dva rdzné osobnostni typy — dopliuji se, zaujmou vice déti,
podvédomeé si dokonce rozdéluji typologicky podobné déti ke skupinové praci ¢i individudlni

pomoci.

54



Inspirativni priklady spoluprace ucitele se skolnimi specialisty pfi spolecném vzdélavani

4. Vlastni sdéleni

Spoluprace ucitell v paru

V prvni Skole prvni mésic spole¢né vyuky v 1. roCnicich se ucitelky Aneta a Berta zaméfily
predevsim na pozorovani zakl.Teprve se ukazuje, co Zaci uméji a co potrebuji. Vyrazné rozdily
ucitelky pozoruji v socidlnich dovednostech Zak(. Aneta také cCasto demonstruje na své
pomocnici Berté pravidlo nebo cinnost, které pozaduje od zakud, misto dlouhého vysvétlovani:
,Zdci to tak Iépe pochopi.“

Cecilie a Dana upozoriuji na ukazujici se rozdily mezi zaky ve Cteni. Planuji ve své tfidé zacit

délit Zaky na dvé skupiny — na ¢tendre a netenare — a pfipravovat pro né specifické ¢innosti.

Zacinajici ucitelka Dana kvituje, Zze mohou byt ve dvojici s Cecilii v hodinach télesné vychovy. Za
obtizné povazuje zvladani bezpecnosti Zakl ve velké télocvicné. Zvysené ndroky na obsluhu
nejmensich zakl zminuji Cecilie a Dana také ve vytvarné vychové. Pracovat ve dvojici jim
vyhovuje také v dramatické vychoveé, ktera se na jejich skole vyucuje, umoziuje jim to vyuZivat
nékterych specifickych technik, napf. rozehravani dialogu a vstupovani do roli,a tim soucasné

Ve

ucinné naplnovat principy dramatické vychovy.

VSechny ctyfi dotazované ucitelky na prvni Skole registruji od pocatku parové vyuky také
pfinosy pro svlj profesni rozvoj. Studentka ucitelstvi Berta pojmenovala, Ze zamérné
napodobuje to, jak tfidni ucitelka Aneta podava zaklm instrukce: ,Vidéla jsem, jak jsi to fekla,
zkusila jsem to taky a zafungovalo to.“Potvrzuji pfinosnost parové vyuky pro moznost sdileni
kazdodennich situaci ve tfidé, porovnani dvou zkusSenosti, nazor(i, navrh( reseni, vzdjemné
inspirovani. Zacinajici uditelka Dana uvaZovala, co by asi bylo, kdyby se ve tfidé seSly dvé

zkusené ucitelky.

Ve druhé skole mlzeme zkuSenosti a dllezité myslenky dotazovanych uciteld tematizovat

nasledovné:

(1) k parové vyuce vedou rizné a vzdy dlouhé cesty,

(2) parovi ucitelé, maji-li spolupracovat dlouhodobé, se potrebuji setkat ,lidsky” a shodovat
na cilech a pojeti vyuky,

(3) parova vyuka vede k propojovani predmétl, prarezovych témat a k rozvoji klicovych

kompetenci Zaka,
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(4) zkusSeni parovi ucitelé uvazuji o dopadech na lepsi uceni zakd,
(5) parovi ucitelé uvazuji o dopadech na praci ucitell,parova vyuka je ucinnym zplisobem

profesniho rozvoje méné zkusenych uciteld.

Nyni se na jednotlivd témata zamérime podrobnéji, s vyraznym vyuZitim prfimych vypovédi

dotazovanych ucitelek:
(1) K parové vyuce vedou rdzné a vidy dlouhé cesty:

Utitelka CJ: K pdrovému uceni jsem se dostala postupem, postupné to vykrystalizovalo. Nejprve
v rdmci projektu PSU jsme méli k dispozici pedagogické asistenty, coZ byli asistenti pedagoga,
vétsinou studenti posledniho rocniku pedagogické fakulty. Chodili sem v rdmci praxi se svym
ucitelem a zaucovali se, ve Skole méli moznost si ucitele i vybrat. Ja jsem toho vyuZivala docela
casto, méla jsem moZnost pracovat i s ruznymi typy, bylo to dobrovolné, i kdyZ pedagogicti
asistenti to méli vramci pracovni dohody — méli chodit pomdhat do hodin. Z pocdtku to
fungovalo tak, Ze si asistentka pfipravila aktivitu nebo jsme spolecné pripravili aktivitu a
postupné to vykrystalizovalo tak, Ze jsme si pfipravovali celé hodiny spolecné, pak jsem tfeba
cast oducila ja, cdst asistent nebo jsme se vyuZivali na modelovani Zakum — ukazovali jsme jim,
jak maji pracovat. Pak jsem se v ramci projektu Spirdla dala dohromady s jednou pedagogickou
asistentkou, kterd ve Skole zacala ucit déjepis, a vrcholem bylo, Ze jsem méla v rozvrhu jednu
hodinu, kdy jsme ucily v pdru. To je, jak to bylo u mé od zacdtku. Myslim, Ze tim, Ze jsme mély
moznost si asistenta brdt, jsme se toho hodné naucili a Ze i diky tomu nyni funguje spoluprdce
s asistenty pedagoga. | ted’ ¢asto pouzivam asistentku k modelovdni toho, jak maji déti délat

néjakou aktivitu.

S kolegyni jsme si vZdycky rekly, Ze vyprodukujeme vybornou lekci, nejdriv jednu za 14 dni, pak
z toho bylo jednu za mésic, aby to bylo udrZitelné. Aby to nebylo jen o tom, Ze chrlime lekce, ale
aby to bylo efektivni. V ramci projektu Spirdla jsem musela lekce odevzddvat, tak je mohl pouZit
jeste i jiny ucitel na jiné skole jako modelové lekce. V ramci Skoly mdame tyto lekce uloZzené na
sdileném prostredi a ja jsem pak treba zjistila, Ze lekci, kterou jsme s kolegyni vytvofily, pak
pouzivaly pani ucitelky na 1. stupni. Treba si ji zjednodusily, ale vyuZily ji — to je strategie — ne
porad chrlit nové lekce, vybirat si, dotdhnout to. Vtom se snazim pokracovat a pripravovat

jednu lekci za mésic.
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Ucitelka AJ: Zacalo to v anglictiné a aZ pozdéji jsme se s kamardadkou dozvédély, Ze se tomu rika
metoda CLIL>. Zacalo to s déjepisem, pak i v pfirodopisu. Nyni tak pracujeme ¢tvrtym rokem.
Pripravenou lekci uc¢ime pokazdé v jiné tridé, vZdycky v Sestém rocniku, letos i vsedmém.
MuzZeme si nad pripravou lekce sednout obé, vymyslime cile, hodné se doplriujeme, vymyslime,
co tam s témi détmi budeme délat, miZeme je hodné rozdélovat nejen do dvou skupin, ale i do
vic skupin. Mdme moZnost pozorovat, jak pracuji, kdyZ ndhodou nékdo nepracuje, tak se na to
zamérime. KdyZ nestihaji, tak muaZeme zvolnit.Pro nadanéjsi déti zarazujeme ndrocnéjsi
anglic¢tinu. Kolegyné si s nimi vic povidad a ja jsem s détmi, které tolik angli¢tinu neumi. Potom si
o tom povidame. KdyZ jsme s lekcemi zacinaly, tak jsme ve Skole jesté mély nasi pedagogickou
konzultantku. Z hodiny jsme pfisly treba s tim, Ze to bylo hrozné a Ze to nefungovalo, ale ona
byla nadsend, rikala, Ze si tam uplné vsichni néco nasli. Vidéla, Ze se v té hodiné dély zajimavé
véci. Tak jsme pokracovaly ddl. KdyZz je ve tridé vic lidi, je mozné pozorovdni. A kdyZ se o
zkusenosti jesté dal mluvi, ddl nds to rozviji. Ted uZ vime, na co si dat pozor v tridnim kolektivu a
v ruznych triddch, vime, kde déti miZeme nechat vic spolupracovat,...Je dobré, Ze se muZeme
doplnit, kdyZ najednou jedna nevi nebo déti nevi nebo to od jedné ucitelky nechdpou, tak druhd

ucitelka to maze vysvétlit jinymi slovy.

V ramci Sablon bychom mély vytvofit 2 lekce za mésic. Zpocdtku jsme si daly za ukol vytvorit
jednu lekci mésicné. Na zacdtku, neZ jsme vytvorily hodinu, tak to bylo dlouhé, mésic usilovné
prdce,i kdyZ jsme se navstévovaly, potfebovaly jsme vic ¢asu neZ ted. Ted uz vime, co bychom v
hodiné asi chtély, jsme na to, co bychom s détmi v hodiné chtély udélat, spolecné naladéné.
PouZivdme metodu EUR (evokace - uvédoméni si vyznamu informaci - reflexe)®, tak si rovnou

fikdme, co dame do evokace ...a uZ ndm na to staci daleko méné casu, 14 dni, ted'uz i jen tyden.

(2) Parovi ucitelé, maiji-li spolupracovat dlouhodobé, se potiebuji setkat ,lidsky” a shodovat

na cilech a pojeti vyuky:

Ucitelka CJ: Kdyby se tady feklo: vy ted budete pracovat v tandemu, nefungovalo by to. Odligni
byt ucitelé mohou, ale musi si rozumeét lidsky. Nékdo je systematicky, jiny se neboji improvizace,

to by tfeba nemuselo byt na Skodu, aby tito dva byli spolu. MiZe byt dobré, kdyzZ si jeden ucitel

5Content and Language Integrated Learning, tj. obsahové a jazykové integrované uéeni
SEUR (evokace -uvédoméni si vyznamu informaci - reflexe) - t¥ifazovy model uéeni. SlouZi uitelim pki pldnovani,
fizeni a reflektovani konstruktivisticky pojaté vyuky.
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hodinu presné nastavi a pak néco nejde a ten druhy se neboji néco spontdanné vymyslet. Ale

musime se zndt, byt na sebe naladéni, aby ve tridé nebyl zmatek.

Parové ucitelky spole¢né planuji vyuku v modelu evokace — uvédomeéni si vyznamu — reflexe.

Uvédomuiji si vyznam prace s cili vyuky:

Ucitelka AJ: Je dilezité si uvédomit, o jaké cile nam jde. Ze zacdatku mi to délalo problémy. Ale
kdyz jsem se naucila si Fict, co chci, aby déti umély, ceho maji dosdhnout, pak mé hodiny nikdy
nejsou jen na efekt. Musim se zamyslet, jestli kazda jednotlivd aktivita, jednotlivy krok sméruje
k tomu, abych naplnila konkrétni cil. KdyZ je to rozmyslené, mohu si fict: tak vsechny tyto
aktivity mély Zakum napomoct dosdhnout daného cile. DileZité je specifikovat cil slovy Zdka, aby

se s tim i oni ztotoznili. Takhle pldnujeme hodiny.

Soucasti spolecného promysleni hodin/lekci je také podavani zpétné vazby a formativni
hodnoceni, planovani konkrétnich sebehodnoticich aktivit. Dotazované ucitelky si také napf.
planuji, Zze si ve spolecnych hodinach budou délat poznamky o détech pfi kooperativnich
Cinnostech, které dal budou samy i se Zaky vyhodnocovat a na jejich zakladé planovat dalsi

uceni. Klasifikaci ponechavaji v kompetenci oborového ucitele.

(3) Parova vyuka vede k propojovani predmétl, prarezovych témat a k rozvoji klicovych

kompetenci zak{:

Ucitelka CJ: V pdrové vyuce, kterou jsem vedla s ucitelkou déjepisu, ona stanovovala déjepisny
cil a ja jsem se zamérovala na porozuméni textu. Tim Ze jsme spolu zacaly spolupracovat, zacala
jsem se Zdky délat v ceském jazyce od zdkladu ctendrské strategie. Pak jsme je integrovaly do
déjepisu, pak do vychovy ke zdravi, do vychovy k obcanstvi a také jsme dokonce propojily
vychovu k obCanstvi s déjepisem. Déti mély moznost si uvédomit, jak je to vSechno provdzané, Ze

to, co se uci v cestiné, nevyuZiji jenom v Cestiné. Tim, Ze jsme ve vyuce dvé, mdme vic znalosti,

vice hlav vice vi. Mé by tfeba nenapadlo to, co napadlo kolegyni déjepisarku a opacné.

Reditelka: Vioni si kolegyné pfipravily propojeni literdrni a medidlni vychovy. Hodina byla
vybornd, budou ji ukazovat i na festivalu. Déti v hodiné porovndvaly odborny text z déjepisu s
literarnim textem z Deniku Anny Frankové, byly tam znalosti, dovednosti i postoje.O pdrovou
vyuku maji zdjem i ucitelé matematiky, kteri by i timto zplsobem radi zajistili, aby se dalo
diferencovat ucivo pro Zdky, kteri se hldsi na gymndzium, a pro Zdky, ktefi potrebuji spise
opakovat.
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(4) ZkuSeni parovi ucitelé uvazuji o dopadech na lepsi uceni zaka:

Ucitelka CJ: I kdyby ve tiiddch bylo mdlo déti, tak argumenty pro pdrovou vyuku spocivaji v tom,
Ze se stavd, Ze Zdk od ucitele tfeba néco nepochopi, ackoliv mu to vysvétluji podle svého
nejlepsiho védomi a svédomi. Pak prijde nékdo jiny, rekne mu to jinymi slovy a svym jinym
pohledem a najednou to Zdk pochopi. KaZdému sedi néco jiného a tim je i vyuka vice
individualizovand...My jsme prosli kurzem typologie osobnosti - jd jsem intuitivni typ a mdm
rada, kdyZ mazZu rozvijet, premyslet, byt kreativni. Ale také vim, Ze jsou lidé systematicti, Ze maji
radi tabulky. ProtoZe to vim a jsem o tom poucend, tak se snaZzim Zdkim nabizet riizné ¢innosti.
Ale jeden zplsob je mi blizsi a vim, Ze do hodin ddavam vic ukoly typu: rozmyslejte, tvorte. Vérim,
Ze skupina déti systematikd, kterd ve tfidé prevaZovala, se mnou mohla mit problém. KdyZ jsem
u sebe méla kolegyni, kterad je systematicka, tak jsme to mély krdsné rozdélené, ja jsem presné
védéla, ke kterym détem jdu jd a ke kterym détem jde ona. Védéla jsem, Ze i déti takto budou

spokojenéjsi. To, Ze jsme si fekly, jak to mdme, je vysledek dlouhodobé, dvouleté spoluprdce.

VZdycky, kdyZ déti pracuji s textem, kdyZ miZeme chodit, doptdvat se,...na jakoukoliv aktivitu
jsou dobfi dva ucitelé...jakmile chcete, aby spolupracovaly, pracovaly néjaké skupinky, tak se to
v jednom clovéku neuhlidd a neddte jim tolik, jako kdyZ tam jsou dva (i asistent). Je to

efektivnéjsi. Déti jsou vic ve strehu.

(5) Parovi ucitelé uvazuji o dopadech na praci ucitell,parova vyuka je ucinnym zplsobem

profesniho rozvoje méné zkusenych uciteld.

Ucitelka ptFirodopisu: Jd jsem i rada, Ze je se mnou ve tridé clovék, ktery neni kovany
v pfirodopise. Ddvad mi tfreba zpétnou vazbu: tomu, jak to fikds, déti nebudou rozumét, zformuluj
to jinak, protoZe ani ja jako dospély ¢lovék nékteré véci taky nevim. Koriguje mé v tom, jestli

toho nechci po détech na zdkladni skole moc.

V pfirodopisu ted"mdme dvouhodinovy blok a mozZnost chodit ven. Kdybych byla sama, nevim,
jestli bych si troufla chodit se Zaky ven.Napriklad jsme sli ven a rozdélili jsme se na Sest skupin,
déti pracovaly na stanovistich. Védéla jsem, Ze stihnu obejit dvé, abych védéla, jak pracuji, vic

ne, déti by byly bez dozoru a pomoci, napr. pfi praci mikroskopovadni a laboratorni prdci.

Ucitelka AJ: Jd jsem zacinala v planovani hodiny podle EURa méla jsem vedle sebe kolegyni,
kterd v tom byla zbéhld a pomdhala mi v tom. Bylo pro mé obohacujici, Ze jsem méla u sebe
Clovéka, ktery je o krok dadl, vnimala jsem, Ze se od ni hodné ucim.Kdybychom se obé pldcaly
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v tom, jaky budeme mit cil a jak k nému dojdeme, bylo by vse vic zdlouhavé a nemuselo by to

mit efekt pro Zdky.

Také reditelka zdlrazriuje prinosy vytvareni takovych dvojic, ve kterych se ve spolupraci uci
ucitel méné zkuseny od vice zkuseného. Jako priklad uvadi dvojici, ve které je jeden ucitel
zbéhly v didaktické metodé profesora Hejného ve vyuce matematiky, a dalsi se ji uci; dale uvadi
dvojici, kde je ucitel, ktery zna tfidu, a ucitel, ktery do ni vstupuje poprvé. Nebo dvojici, kde
jeden je zbéhly v parové vyuce a druhy ne. Promyslenou strategii ve druhé skole je také aktualni
feSeni situace v l.rocCnicich: prevazujici zacinajici ucitelé maji mozZnost spolupracovat
s mentorkou, zkuSenou ucitelkou 1.stupné se snizenym uUvazkem, kterda ma osm vyclenénych
hodin na mentorstvi v 1.tfidach. Letosni zajisténi 1.ro¢nik( je tedy i ve druhé Skole promyslené
a ui prinasi dobré zkusenosti. Reditelka uvdadi, e timto zptsobem mohou zdrover néktefi
zkusSeni pedagogové najit ve Skole své nové profesni zaméreni a prirozené pripojit ke své roli

ucitele také roli interniho mentora.

5. Reflexe a presahy

(1) Pfistupy v parové vyuce

Dostupné zdroje rozlisuji jednotlivé pristupy v parové vyuce podle povahy profesniho vztahu
obou uciteld ve vyuce od varianty, kdy jeden uci a druhy pozoruje a nechava se ,unaset”, pres
déleni tridy na skupiny ¢i praci v centrech aktivit nebo na stanovistich, po nejnarocnéjsi zplsob,
kdy oba ucitelé vyucuji spolecné a jsou ,jednim mozkem ve dvou télech” (Cook, 2004, s. 15;

http://katalogpo.upol.cz/obecna-cast/personalni-podminky/12-2-2-druhy-ucitel/).

Ve zkusenostech dvou uvedenych Skol registrujeme prakticky vSechny teoreticky popsané
varianty pdrové vyuky. Varianta, kdy tfidni (oborovy) ucitel ma ve vyuce kli¢ovou roli a druhy
ucitel mu pomaha, resi predevsim potrebu vice dospélych na pocetnou a pestrou tridu Zakd.
Situace v takovych tfidach se podoba situaci, kdy ve tfidé spolupracuje ucitel s asistentem
pedagoga. Je to také ucinna varianta dalSiho vzdélavani zacinajicich a méné zkusenych uciteld.
Ve druhé Skole jsme méli moznost zaznamenat i ty nejrozvinutéjsi formy parové vyuky. V tomto
pripadé parova vyuka cilené prispiva k pripravé a realizaci kvalitnich hodin zaloZenych na

aktivnim uceni Zakd. Odkryva rovnéz moznosti jednotlivych predmétl a jejich integrovani.
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(2) Pfedméty a integrace predmétt, prarezovych témat

Ve druhé Skole jsou rozvinuté formy parové vyuky zaméreny predevsim na tvorbu a realizaci
lekci, kterymi se dale mohou inspirovat dalsi ucitelé. Tak byla parové vyucovana uZ rada
predmétl - Cesky jazyk, cizi jazyk, prirodopis, déjepis, vychova k obcéanstvi, vychova ke zdravi.
Tim, Ze se propojuji vyucujici rdznych aprobaci, jsou postupné a pfirozené integrovany nékteré
predméty a jejich vyukové cile. Napf. spolecna vyuka ucitele déjepisu a ceského jazyka vedla
k cilenému rozvoji a pouzivani ¢tenarskych strategii v déjepisu, a tedy ke kombinaci déjepisného
cile a ¢eStinarského cile pfi porozuméni textu. Pfiklad inspirativni praxe potvrzuje ddle nosnost
integrace predmétl(prirodopis, déjepis) s cizim jazykem metodou CLIL kterd je uz v literature
dobfe popsanym postupem. Uvadi rovnéz uspésSné propojeni Ceského jazyka a medialni

vychovy.

Pokud neni jeden z ucitel( vtandemu expertem na obsah, pak je jejich spoluprace a tvofivost
zamérovana na strukturu aktivit, prednostné v konstruktivisticky pojaté vyuce, v ¢innostnim i

zazitkovém uceni.
(3) Dopady parové vyuky na uceni zZakt a na profesni rozvoj ucitelti

Napliovanou funkci parové vyuky v monitorovanych skolach zlstava vice dospélych na
pocetnou tfidu, coZz znamend i vétSi moznost diferenciace vyuky a individudlniho pfistupu

k 24kaim pH vyuce.

Pfi parové vyuce maiji ucitelé vétSi moznosti organizovat skupinovou praci, napf. v pfirodopisu
praci s mikroskopem, praci na stanovistich, zajistit terénni vychazky, ohlidaji vic Zaka. Ucitelé
mohou vice pozorovat zaky pri praci a dojit kddvodim, pro¢ dité reaguje konkrétnim
zpUsobem.Jeden na druhém muZe napf. demonstrovat, co po Zacich chce.Parovi uditelé
nachazeji presnéjsi formulace svych instrukci. Zaci mohu Iépe pochopit ucivo, kdyz to druhy
ucitel rekne jinymi slovy. Zajimavy je nazor ucitelky, ktera ocenovala, Ze je pro ni pfinosem, kdyz
ji druhy ucitel, specialista v jiném oboru, dava zpétnou vazbu, jestli je jeji vyklad dostatecné

srozumitelny.

Parovou vyukou mohou ucitelé zajistit pro zaky také zabavnéjsi uceni.Tim, Ze jsou dva, mohou
byt pro déti zajimavé;jsi, novéjsi, Zaci vidi zaujeti tématem u dvou lidi, nejen jednoho. Vyhodou

o

parové vyuky maze byt tedy velké mire také upoutani pozornosti zaku.

61



Inspirativni priklady spoluprace ucitele se skolnimi specialisty pfi spolecném vzdélavani

(4) Nutné podminky pro fungovani parové vyuky

Fungujici parova vyuka je vétSinou vysledkem dlouhého procesu hledani a vytvareni nutnych
podminek. Ke zjistovani toho, aby parova vyuka byla efektivni a zvladnutelna, jsou cenné
zkuSenosti ucitell, ktefi i po letech vyhledavaji parovou vyuku a vzpominaji na jeji zacatky. Ti
zUrocCuji i dalSi podnéty ke spolupraci. Pomaha jim, kdyZz maji podobnou vybavu pedagogickych
a didaktickych postupl (napt. planovani v modelu EUR), kdyZ oba chdapou nutnost stanovit si
dobre cil hodiny, zdokonalovat dovednosti organizovat skupinové prace, promyslet také
integrovani formativniho hodnoceni. Dochazeji k tomu, Ze si stanovuji tnosnou miru spole¢nych
¢innosti a ukoll (napf. jedna spolecné pripravena a oducena hodina za mésic). Sdéluji, Ze se
v dovednostech spolecné pfipravit kvalitni hodinu postupné zlepsuji, pfichazeji na strategii, jak
postupovat. Pfiprava jim trva kratsi dobu, také tim, jak vic védi o détech, pro které hodinu

pripravuji.

Zduaraznuji, ze si dvojice musi ,sednout lidsky” a Ze se museji potkdvat vtom, o co jim ve
vzdélavani zakd predevsim jde. Fungujici dvojici tvofi ti, co védi, co chtéji, a védi, jak to
napliovat. Jsou napojeni v mysleni i v akci, vzdjemné se dopliuji a davaji si zpétnou vazbu
v hodiné a po hodiné (mlzZe byt jesté podporeno rozborem videozaznamu). Vytvareji si
bezpecny prostor dozvédét se dlleZité véci i o sobé, a na tom zakladé napf. ménit nékteré své
projevy a postupy prace ve tridé.Motivuje je rovnéz, kdyz hodinu jesté dopracovavaji, aby byla

podnétna i pro dalsi vyucujici.

DuleZitym zjiSténim v tomto prikladu inspirativni praxe je rovnéz to, Ze parova vyuka muze dale
generovat v pedagogickém sboru dobré a ostatnimi pfijimané interni mentory. Je obtizné pro
roli internich mentorl nékoho ziskat. Vedeni druhé skoly postupuje nepfimo: ,Zeptej se, porad’
se, jdi se podivat,...“.Postupné spolecné zkuSenosti, osmélovani a sbliZovani vede casem
k vzajemné divére ucitel( a generovani téch, kteri maji co sdilet, mohou poradit, jsou pfijimani

dalsimi uciteli.

ZavéreCné vyjadreni ucitelek ze druhé skoly k otdzce Co vam zatim osobné dala parova
vyuka?Reflexi vlastni prdace, nuti mé to vic reflektovat. K tomu madam jesté druhého clovéka. A
fikala jsem si, Ze k tomu budu i vic vyuZivat natdceni. Uvédomila jsem si, Ze na videu vidim, jak
vidi Zaci nds dvé. Jestli to pro né neni rusivé? Jestli si umime spravné preddvat slovo? Jestli to na

né plsobi vyvdZené?...Ja jsem hlavné rdda za spoluprdci, a Ze mi druhy &lovék ddvd zpétnou

H ’
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vazbu, e mé nékdy usmérni. Ze se miZe mezi nds rozloZit, co se déje ve tfidé, Ze si mizeme
popovidat, co se ve tridé odehrdlo a proc se to stalo...KdyZ jsme si zacaly divérovat, tak jsem
teprve zacala dostdvat presnou zpétnou vazbu. Pak uZ jsme si fikaly i to, co si normdiné mezi
kolegy nereknete, Ze to se nehodi. Dozvédéla jsem se i véci, které bych se asi normdlné
nedozvédéla, ale pro mé jako pro ucitele a proto, jak mé vnimaji Zdci, je to hodné dileZité.
Myslim, Ze jsem svou pedagogickou praxi i dost zménila, naucila se, jak jednat s détmi. Stdvalo
se mi, Ze jsem s détmi nevychdzela, a moje kolegynémi kolikrat odkryla, pro¢. Daly jsme si nejvic,
co jsme mohly. Ja jsem ji naucila pldnovat v modelu EUR, metody, a ona mi zas dala lidské

jedndni s détmi.
(5) Parova vyuka jako soucast strategii Skoly

V prvni Skole byla parova vyuka mladym ucitelim uréena vedenim. Tito ucitelé védomé pfisli
pracovat do Skoly zaloZené na principech spoluprace, zavedeni parové vyuky reditelem Skoly jim

proto nevadi. V 1.rocnicich tento krok vnimaji predevsim jako posileni poctu dospélych ve tfidé.

Parové ucit ve druhé Skole je dobrovolné, i kdyZz i zde jsou patrné strategie rozvoje Skoly a
pedagogickych kompetenci uciteld. Rocnim pedagogickym planem2019/20 vedeni skoly
stanovuje, Ze ucitelé budou pracovat v pracovnich skupinach se zamérfenim na rozvoj nékteré
z gramotnosti a Ze kazdy ucitel bude spolupracovat s nékterym ze svych kolegl, se kterym se
domluvi na vzajemnych hospitacich nebo spolecnych hodinach, tedy na parové vyuce. Vedeni
vi, Ze ve Skole jsou i ucitelé, ktefi chtéji ucit sami, za ¢imZz mlze byt nejen osobnostni nastaveni,
ale i strach nékoho vpustit k sobé do tfidy, absence zkusenosti a jejich moznych pozitivnich
disledku. Klicovym se proto stava vytvareni bezpecného prostiedi nejen pro zaky, ale také pro

ucitele.
(6) Kdyz parova vyuka neni klicovou strategii Skoly

Tandem je zcasového i vztahového hlediska ndaroCny. Ucitelé spolu travi mnoho hodin
spole¢ného vyjasnovani stanovisek a spolecného pojeti vzdélavani pfi planovani konkrétnich
hodin nebo tematickych celkd. Pokud neni parovd vyuka jednou z pfijatych a vedenim
prosazovanych strategii Skoly, mizZe dohodnutd spoluprace dvou uciteld u nich vyvolavat
dojem, Ze délaji véci navic nad zaméstnanecky pomér v béiné ucitelské profesi. Mlze tak
vznikat vedlejsi linie tvorby vzdélanostnich nabidek v podobé lekci nebo projekt(, které, maji-li

se dostat k détem, maji byt podle nékterych ucitell zaplaceny nad ramec bézného platu, maji

H ’
APIV/:Y



Inspirativni priklady spoluprace ucitele se skolnimi specialisty pfi spolecném vzdélavani

byt jinymi uciteli nebo Skolami koupeny. Ucitelé v takové situaci vytvareji na obsah vazané
,know how“a vytvareji si tak ,expertnost” v lektorovani urcitého obsahu pro kolegy v profesi pfi
dalSim vzdélavani. Nabizi se otazka: Je to nepochybné vyssi Uroven zvladnuti profese, ale
nemélo by to zlstat v rdmci profese jako mistrovské dilo? Pokud parova vyuka neni vedenim
Skoly podporovéana a nejsou-li pro ni vytvareny podminky v moznostech skoly, mlze se vytvaret
tato podoba mistrovstvi ucitelstvi paralelné se zakladnim vykonem profese. Neptestane pak byt
pfirozenou soucdsti profese jako jedna z podob jejiho mistrovstvi? Tuto otazku mdzeme vnimat
mimo jiné i jako dlsledek neexistujiciho kariérniho radu, ktery by tuto ,praci navic” financné
ohodnotil a zahrnul do kvality pfislusného kariérniho stupné. | pfes vyse uvedené otazky lze i
tuto posledné uvedenou podobu parové vyuky nahliZet pozitivné, jako sladovani postojli dvou
lidi, které usti do tvorby tematickych lekci, kterou mohou byt ,na kli¢“ vyuzity kolegy (i za
penize). MliZze rovnéz fungovat jako prevence proti vyhofeni. Podminkou je, Ze vedeni Skoly
dava ucitellim volnost a organizac¢ni sladéni rozvrhu pro dvojici. Zaroven ocekava, Ze se tento

vklad vrati Skole jako hotové lekce.

Parova vyuka je jednou zcest, prostfedkl, kterymi lze rozvijet kvalitu vyuky a kvalitu
spole¢ného vzdélavani zakd. Neni jedinou mozZnosti, jak lze diferencovat vyuku, napfr.
k diferenciaci vyuky ucitelllm pomahaji také gradované ulohy v matematice, nyni i v uc¢ebnicich
¢eského jazyka pro 2. stuperi ZS. MUze fungovat pouze v soucinnosti s dal$imi cestami a

prostiedky. Je rovnéz nutné respektovat, Ze parova vyuka neni Uplné pro kazdého.

Priklad inspirativni praxe ukazal na potenciality parové vyuky v jakékoliv heterogenni tridé
tvorené zaky s rlznymi vzdélavacimi potrebami, nejen se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Je jednim z prostfedk(, které cilené sméfuji k jadru ucitelské profese zamérené na

diferencovanou a individualizovanou vyuku.
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