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Inspirativni pfiklady pro vytvareni podminek podporujicich uceni zak

Uvod

Ctyti ptiklady inspirativni praxe vznikly v rdmci doceriujiciho vyzkumu v prvni etapé smiseného
KA2 projektu APIV A, jez sleduje realizaci vzdélavacich procest ve spole¢ném vzdélavani. P¥i
kvalitativnich Setfenich ve 12 S3Skoldch byly respondenty pojmenovany nebo vyzkumem
identifikovany r(izné problémy a obtize ucitel( pfi vyuce v rdmci spole¢ného vzdélavani. Na
zakladé téchto zjisténi probihal dopliujici vyzkum docenujiciho charakteru. Pfiklady inspirativni
praxe jsou pak vyslednou ukazkou feSeni ze sSkol, které se s témito problémy urcéitym zplsobem
vyporadavaji, a lze je sdilet nebo pomoci nich porozumét postuplim ucitel.

Zvolené inspirativni priklady maji dvé rozdilné funkce:
1) nabizeji inspiraci pro Skolskou a Skolni praxi,

2) stejné vyznamna je metodologicka podpora dalSich vyzkumnych postupli ve smiseném designu
vyzkumného Setfeni i konkrétni vyzkumné vysledky.

1. Docenujici vyzkum (Appreciative inquiry)

Docenujici vyzkum je jednou variantou akéniho vyzkumu zaméreného na socialni procesy, i kdyz
vyzkumnik nemusi byt zdroven uUcastnikem zmén v probihajici a zaroven zkoumané realité. Pro
Ucely Setteni predstavuje tento vyzkum metodologické pozadi, na némz je mozno argumentovat,
jaké mlzZe mit systematické sledovani vyuky vliv na kvalitu spole¢ného vzdélavani ve skolach,
popisy a analyza sledovanych jevi ma nasledujici dopady: vyzkumné na jedné strané a inspirujici
praxi Skol na strané druhé:

1) Prinasi poznatky o podminkdach pedagogickych procest na Skolach - vyzkumny ptinos;

2) Podava vhled do uvaZovani subjektl, osob, které jsou sledovanymi procesy pfimo dotceny -
vyzkumny pfinos;

3) Pomaha uvédomit si zfetelnéji podstatu a souvislosti sledovaného jevu/procesu - pfinos pro
prakticka reseni;

4) Zhodnocuje procesy, na néz je zamérena pozornost, a tim otevird prostor pro inspirace,
napady, tvorfiva feSeni s ohledem na podminky - pfinos pro prakticka Feseni;

5) Inspiruje Skoly v podobnych podminkdch - pfiklady dobré praxe.

2. Cile docenujiciho vyzkumu v ramci aktivity KA2

1) lIdentifikovat pedagogické procesy, které jsou dobré pro spolecné vzdélavani.

2) Predstavit vizi procest, které by mohly byt realizovany v blizké budoucnosti v béZznych
Skolach.

3) Doporucit planovat vzdélavaci procesy ve $kolach s upfednostriovanim téch procesu, které
by mohly byt dobre uskutecnitelné a mit Zadouci vysledky.

4) Doporucit implementovat predstavené postupy v praxi.

3. Cty¥i priklady inspirativni praxe jako vybrané vysledky docefujictho vyzkumu

Zpracované priklady predstavuji poznatky o jevech spolecného vzdélavani, které byly
identifikovany v praxi skol jako dulezité a v nékterych sledovanych skolach je Ize hodnotit jako
deficitni: (A) pozorovani zaka a zakovské skupiny, (B) ucici se skupiny napfi¢ tfidami uvnitf
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roc¢niku, (C) zakovské portfolio, (D) prechod Zaka ze specialni Skoly do Skoly hlavniho vzdélavaciho
proudu. VSechny pfiklady ptipravené za prvni etapu se vztahuji k ¢innosti uditele, kterou
vhimame jako zdaklad podporujici vyuky pro vSechny zaky v rdmci spole¢ného vzdélavani, ktefi
podporu v rizné mife a rizného typu pro své uceni i rozvoj potrebuji.

Priklady ukazuji konkrétni pedagogické postupy, které v téchto pfipadech slouzi k podpore vsech
zaku ve spole¢ném vzdélavani. UmoZiuji poskytovat diferencovanou nebo individualizovanou
podporu zakam podle jejich potfeb a moznosti a to takového druhu, jak ji mize identifikovat sam
ucitel nebo Skola bez nutnosti vyuZivat podplrna pracovisté pedagogicko-psychologického
poradenstvi nebo jinou podporu zvenku (v modifikované podobé to plati i o praxi doprovazeni
pfechodu Zaka ze specidlni Skoly do Skoly inkluzivni).

4. Pojeti zpracovani prikladd

Priklady jsou uvozeny zaramovanim do pedagogického kontextu a vymezenim predkladanych
postupl, nasledné jsou postupy popisovany na konkrétnich ptikladech ze skol a na zavér jsou
poskytnuta zobecnujici metodickd doporuceni pro uZiti postupl identifikovanych dobrou praxi.
Pokud existuje vyuZitelnd odborna pedagogicka literatura, je uvedena jako dalsi zdroj.

Nejednd se o metodické ndvody ani o pouhé popisy konkrétnich pripadd, predkladané
pedagogické postupy je tfeba konkretizovat a transponovat pro konkrétni situaci ucitele, jeho
zaku, skoly, jejich moznosti a podminek.

5. Anotace priklad(

Priklad (A) — KdyzZ ucitele pozoruje

Ptiklad vznikl na zakladé nutnosti ve Skolach diagnostikovat ucitelem potieby a moZznosti Zaka,
aby mu mohl poskytnout Gc¢innou individualizovanou nebo diferencovanou podporu. Zakladem
pro pocatecni i prlibéznou diagnostiku Zaka a jeho uceni je pozorovani. Priklad predklada
zkuSenost uditelky na 1. stupni, kterd systematicky zvazuje a poskytuje podporu svym zakim a
cilevédomé pro to vyuziva pozorovani.

Priklad (B) - Zaci tvofi a prezentuji sva Zakovska portfolia...

Priklad predstavuje uziti Zakovského portfolia jako prostfedku nebo nastroje, ktery podporuje
aktivni uceni, individualizovanou vyuku a formativni hodnoceni a sebehodnoceni zak(. Je
ukazkou jednoho z funkénich pedagogickych prostredkd, které podporuji efektivni uceni také
zaku s odliSnymi vzdélavacimi potfebami v kontextu spole¢ného vzdélavani.

Pfiklad (C) - Skola organizuje u¢ebni/studijni skupiny...

Ke spolecnému vzdélavani zaka je potfeba mit pripravené ucebni prostredi, které podporuje
rozvoj a uceni zaku s rGznorodymi potrebami. Pro diferenciaci a individualizaci vyuky a uceni zakua
je nutné vytvaret organizacni podminky uceni, jednim z krok( jsou zmény v organizacnich
formach vyuéovani. Priklad seznamuje s diferenciaci vyuky a uéeni v ucebnich skupindch napfic
rocnikem.
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Ptiklad (D) - Provazeni Zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami pfi pfechodu na béznou
zakladni Skolu

Priklad predstavuje mozny pedagogicky postup podporujici prechod Zaka se SVP do bézné skoly
vytvoreny cilené uciteli specidlni Skoly. Ukazuje metodicky zvladany proces prechodu vyZadujici
spolupraci specialni a inkluzivni zdkladni Skoly a pfedstavuje roli tzv. doprovazejiciho ucitele,
ktery Zaka na jeho pfechodu doprovazi fyzicky i iniciacné.
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Kdyz ucitel pozoruje Zaka....

....déla to z podstaty profese ptirozené, spontdnné a také komplexné. Kazdy ucitel potvrdi, Ze
pozoruje zaky, aby mohl volit vhodné postupy, hodnotit pokroky a davat podnéty, déla vlastné
pedagogickou diagnostiku. ! JelikoZ je pozorovani pfirozenou soucasti uitelovy prace, kazdy jej
néjak provadi, funguje mu, a na jeho zdkladé dava zpétnou vazbu, je na misté otazka, proc jej
rozebirat?

Davod spociva ve faktu, Ze na Zaka jsou po vstupu do povinného vzdélavani kladeny naroky, aby
zvladl pozadované kompetence, pfitom je ve véku, kdy do vSech Cinnosti vklada celou svou
bytost. Pfestoze se postupné priddvaji nauc¢ené reakce, osvojované algoritmy feSeni ucebnich
zadani, dovednost reagovat v socidlnich situacich a ptrestoze zak prochazi vyvojovymi stadii, je na
zakladni Skole stale v obdobi, kdy se utvarfi jeho osobnost. Utvafi se jeho ucebni styl a jeho
varianty, utvari se jeho sebepojeti, osobni i socidlni identita. To vSechno jsou ddvody, aby
podnéty, které ucitel nabizi, byly co nejvice adresné, Sité zakovi na miru.

Jak je uciteli chapano pozorovani

Ucitelé ve Skole, v niz je zdmérné pozorovani zakl nezbytnou a vyféenou podminkou rozhodovani
o tom, jak koho ucit, rozuméji pozorovanim vnimani impulst, které od Zaka prichazeji.
Jednoduse re¢eno — vnimani ditéte v roli Zaka, Zakovské tridy pripadné ucici se Zakovské skupiny.
Je to naladéni na Zakovu osobnost a mysleni pfi ucebnich procesech a situacich. Impulsy od
ditéte, kterym je pfitom ucitel otevien, vstupuji do jeho plvodni predstavy o ucivu a postupech
jeho osvojovani zaky, pozménuiji ji a davaji uciteli smér pro nabizeni podnétli v uceni. Tyka se to
samoziejmé jak uceni kognitivniho, tak prozitkové postojového, psychomotorického i
socidlniho. Ucitelé vysvétluji, Ze je pro né pozorovani velmi mocnym ndastrojem pro vyucovani
predevsim tehdy, je-li védomé. Co to znamena? Védomé pozorovani predpokladd systemati¢nost
a uméni odstoupit od své myslenky. Jak ucitelé tyto dvé kvality popisu;ji?

Ma-li byt, podle ucitelské zkuSenosti, pozorovani systematické, je dllezity pozorovaci ¢as a
zamérenost pozornosti.

Pozorovaci ¢as souvisi s reakci na zaka. Ucitel je s nim v kontaktu bud okamzitou intervenci, nebo
v interakci kratkodobé nebo dlouhodobé. Zatimco pfi okamzité interakci jde o aktudlni vnimani
potreby Zaka, kterou ucitel mysli napfiklad potvrzeni jeho postupu, individualni motivaci,
opétovné vysvétleni apod. Pfi tom, co ucitelé oznacuji jako kratkodobad intervence, maji na mysli
Casové rozmezi, kdy je systematické pozorovani vazano na praci skupiny a jednotlivcl v ni nebo
naopak na rliznou podporu jednotlivem pfi samostatné praci.

Pozoruji se tak spiSe socialni situace ve vyuce, predevsim pti skupinové nebo naopak individudlni
praci zak(. Ucitelé si vSimali, Ze se ve tfidé se tyto situace opakuji. V jednotlivych tfidach tak na
né ucitel mohl byt pfipraven a mohl je korigovat zejména tim, Ze bud' prerusil, nebo naopak zahdjil
individualni praci s zakem, zatimco ostatni pracovali ve skupiné nebo ve dvojici, pfipadné
samostatné. Vypozorovat Ize také, zda Zak |épe nebo radéji pracuje ve skupiné nebo samostatné,
zda ukol spise dokonci nebo spiSe rozviji ve skupiné nebo sam. Lze tak usuzovat na tendenci k
extraverzi nebo introverzi. Sejde-li se vice zak( ve skupiné, napt. 5 - 6, pak se ucitelé zaméruji
také na to, aby vypozorovali, ,,zda to neni jen o komunikaci“, pfipadné navic mimo ucivo, alei o
ucivu. Jinak je tfeba zasahnout.
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Aby mohl ucitel pozorovani pfi samostatné nebo skupinové praci délat, je ale nezbytnou
podminkou, aby vsichni respektovali dohodnuta pravidla chovani.

Dlouhodobé pozorovani uz se tykd zmén ve vyuce pro daného Zaka podle toho, jak pracuje, co
mu déla potiZe, pfipadné v ¢em projevuje néjaké rozvinutéjsi znalosti a schopnosti. Pfi ném
pomaha, kdyz si ucitel pfedstavi, Ze je individudlnim ucitelem pravé tohoto Zdka a klade si
nasledujici otazky:

= Co ho nebo ji zajimd?
= Jak porozumi zaddni? Jak resi ukol?
= Jak obtizny a typové charakteristicky ukol je pro né snadny a jaky je naopak vyzvou?

= Je schopen pojmout vice krokti nebo pokyn( v zaddni?

Aby ucitel vypozoroval, jak Zak zadani porozumi, je tfeba nechavat Zaky, aby si se zadanim
nejprve poradili sami. Pomoc nabidnout, ale az budou sami chtit.

Doporuceni zkuseného ucitele

1. Charakteristika pozorovani

Ucitel, zkuseny s timto typem pozorovani, doporucuje, aby ucitelé neptedjimali, jakou
podporu bude Zak potfebovat, byt maji v hlavé napf. rdmec z pedagogicko - psychologické
poradny. Nespéchat a pockat, az si dité fekne o pomoc samo. Pro uceni kazdého jednotlivce
navzajem, protoze se zda, Ze uceni je pak trvalejsi.

Je také potieba nechavat Zaky vybrat, davat jim k tomu pfileZitost nabidkou diferencovanych
ukoll (napf. pfi pisemkach si déti mohou vybrat z rGznych typd ukold, které ale obsahuiji
stejné ucivo, je-li pro né vybrany ukol tézky, mohou jej jednou zménit), alespon nékdy
respektovat rlizné tempo prace.

Ucitel také doporucuje uvédomovat si reakce déti na své otazky tykajici se uciva. Ma na mysli
predevsim ten typ otdzek, kterymi se dafi zaky navést na ,jejich” formulaci poznani nebo
postupu. | to je pro ucely dlouhodobého pozorovani zadouci, byt mlze byt pro ucitele tézké
otazky formulovat, nedat pfimou radu, kdyZz samozfejmé postupy a vysledky znd, a navic
sledovat mysleni zaka. V tom mohou pomoci, podle nazoru uditele, ktery se snazi takto ucit,
rGizné specializované kurzy zamérené pravé na stimulaci zakova mysleni (Ctenim a psanim ke
kritickému mysleni, dilny ¢teni, filozofie pro déti, postupy pro samoregulaci u¢eni a nabidky
typd Gkold nap¥. podle typologie uéebnich styld v osobnostni typologii MBTI 2).

Dalsi otazky pro dlouhodobé pozorovani zaka, které ucitel doporucuje, jsou:

= Cim jej Ize motivovat?

= Kdy ddvd pozor, soustredi se?

= Jak reaguje na hodnoceni?

= Zda potrebuje ujistovdni, Ze postupuje spravné nebo zda mu staci ramec?
= Za jakym podminek se mu muZe lépe dafrit?

= Co potiebuje védét? Proc to potrebuje védét?
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Tento uditel také zdlraznuje, Ze pozorovaci €as je tim vétsi, ¢cim vice jsou Zaci sami tvarci
procesu uceni, které ucitel iniciuje a pro které vytvari uebni prostfedi. Frontalni vyuka tento
¢as nabizi jen ve velmi omezené mire.

V soucasnosti pozadovany a zdlvodnény zietel k rozdilnym potfebam zaku pfi uceni presouva
vice uclitelovy energie do pripravy cinnosti, prostfedi a zaddni nez do pfimé Ffizenosti v
hodindach. Je to presun od toho, aby se ucitel sousttedil vice na své mentalni procesy a obsahy
vazané na ucivo, k vétSimu soustfedéni se na mentalni a metakognitivni procesy u Zdka, a
prave to opét vyZaduje mensi pfimé fizeni. Ucitel v takové organizaci vyuky fika: mohu opustit
praci a soustredit se na pozorovani, mohu se zaméfit na jednoho zdka, presunout pozornost
k druhému, na skupinu, kterd pracuje jinde, na interakce mezi Zzaky nebo mezi Zakem a
asistentem pedagoga nebo ptipadné druhym ucitelem.

S tim souvisi i prohloubeni pedagogické diagnostiky, tedy jak Zaka co nejvice podpofit pfi
uceni, jak jeho uceni iniciovat a hodnotit. UCitelé se shoduji na tom, Ze je-li ¢as na pozorovani,
jsou Zaci vétsinou dobre Citelni. U téch méné Citelnych, jako jsou déti s Uzkosti, nezralé hlavné
socialné nebo také v pfipadé poruch chovani, je informace z vySetieni z poradny nebo od
jiného odbornika nezbytnd. V téchto pripadech je také nutna spoluprace s rodinou, to
zejména u déti s problémy v chovani.

2. Charakteristika pozorovani

Druhou uz vySe zminénou charakteristikou pozorovani, kterou ucitel hledajici, jak dobre ucit
a pozorovat, nazval uménim odstoupit od své myslenky.

Uméni odstoupit od své myslenky, at je ji pfipraveny koncept uciva, predstava o procesech
jeho osvojovani nebo predstava o vysledku uceni pfipadné predstava zadouciho chovani Zaka,
je skute€né mistrovska ucitelova dovednost.

Priblizime si ji na pozadi jedné z teorii o vyucCovacich ucitelskych stylech. Nabizi ji autofi

Fenstermacher a Soltis 3 v praci Vyucovaci styly uéitele. Vymezuji v ni tfi zdkladni styly

nesouvisejici ani tolik se zplsoby vedeni a fizeni obecné, tedy se stylem demokratickym,

autoritativnim a liberdlnim, naopak jsou vice odvozeny ze vzdélavaci praxe.

1. Dovednost ustoupit od své myslenky je nejsnadnéjsi pro ucitele pracujiciho tzv.
uceni aktivni, ma byt ,subjektem svého uceni”, ucitel je nastaven na vnimani jeho
rozvojovych potreb, vsima si rozhodnuti, které zak dél3, jeho postupt a reakci. Vyuka je
spiSe uvolnéna, motivujici, Zaci maji prostor pro dotazy, vlastni myslenky, pocity. Ucitel
prestavuje ucivo tak, jako by bylo vybrano pravé pro jeho Zaky, a umozinuje jim tak
nalézat jeho smyl.

2. Domyslime-li rizika, vidime je tehdy, kdy jsou postupy pfilis liberalni, kdy ddraz na dobré
vztahy se Zaky muzZe vést k odklonu od cil(i v ucivu.

3. Dalsim stylem popisovanym Fenstermacherem a Soltisem je styl exekutivni. Ucitel je
jakoby v roli manazZera, je orientovany na vykon a poskytuje pro néj zaklim co nejlepsi
podpory, zdlrazriuje systemati¢nost védéni, uspofadavani. Kazdé nové uceni je
propojovano s predchozim, utfidénost umozniuje dobfe stanovovat kritéria hodnoceni,
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které je pak vztahovano k obsahové hodnotici normé. Proto musi byt ucitel disledny a
co nejvice spravedlivy. Atmosféra je pracovni, déti jsou motivovany vykonem a odménou
za néj, jsou vedeny k hrdosti nad tim, co se uz naucily.

Pokud zde domyslime rizika, mohou byt v pfilisné manipulovatelnosti osobnosti ditéte,
Zaci maji presné nasledovat ,ucitelem vyslapané cesticky védéni“.

4. Posledni ze tfi styll je styl pragmaticky. Jeho podstatou je snaha uvadét déti do
porozuméni svétu. Ucitel bere zdky jako lidi, ktefi jsou schopni pfemyslet o svété a o
sobé. Nabizi ucivo tak, aby o ném Zaci premysleli, nalézali zobecnéni, spojovali je se
Zivotem, dllezité jsou pro néj tzv. velké myslenky, dilezité zkusenosti, hodnoty a idedly.
Jde prikladem, kterym mohou byt Zaci byt velmi silné ovlivnéni.

V tom muze byt riziko, nebot ucitel se mize dostat do situace, kdy pfi podpore uceni
muZe upfednostfiovat svou motivaci pred motivaci Zakovou, nebot pravé tu chce svym
prikladem pretvorit.

rv s

Zduvodriovani pozorovani zaka:

Teorie vyucovacich styld ucitelim potvrzuje t¥i hlavni divody, které uvadéji jako argumenty,
proc¢ se pozorovanim Zaka zabyvat.

e Prvnim dlvodem je, Ze pozorovanim zaka lze pochopit, jak ho rozvijet tak, aby mohl
porozumét sobé a svému uceni a soucasné se vyhnout riziku nahrazovat svymi motivy Zaka
pti uceni (co si myslim ja jako ucitel, Ze by mélo Zaka zajimat, dGvody, proc¢ by mél néco délat
apod.).

e Druhym dlvodem je mozZnost vyhnout se pfi pfipravé a organizaci vhodného ucebniho
prostfedi, material(, pomUcek a ¢asu pro uéeni soucasné riziku vodéni zaka po ucitelovych
cestach, z nichz zak nem{ze vystoupit bez rizika chyby, vnimané jako nezadouci zdrZeni.

e Tretim dlvodem je zaméfit se na vyucovani tak, aby se zak ucil o svété, sobé, druhych a
soucasné se vyhnout riziku, kdy ucitel je garantem velké myslenky nebo algoritmi fesSeni
ucebnich zadani a kdy jsou tyto zakim predkladany bez ohledu na jejich motivacni
zamérenost, zajmy, pfipadné i vékové Ci jiné moznosti.

Zamérenost pozornosti souvisi s tim, co lze pozorovat, co je pozorovani dostupné. Ucitelé, ktefi
maji dlouhodobou zkusSenost z pozorovani, se shoduji na tom, Ze je tfeba se zaméfit na
kompetence Zaka, tedy zejména na vse, co je spojené s tim, jak se Zak uci, jak planuje praci, jak
si ji organizuje, jak plni terminy a ukoly, a jak jednd, jak komunikuje ve skupiné, jak pfijme cizi
navrh, jak prosazuje svQj, jak navazuje vztahy, jak se orientuje v socialnich situacich a jak je resi.

Ucitelé, ktefi ve svém vyucovacim stylu maji nizsi pfimou fizenost ve tfidé, pozoruji predevsim
rozvijejici se kompetence zdka, obecné resp. klicové kompetence a konkrétni, vazané na typ
uciva. To, co je pozorovano, je zohledfiovano pfi hodnoceni a sebehodnoticich pobidek v rdmci
uciva.

Néktefi ucitelé dochazeji k poznani, Ze neni-li problém v socidlnich kompetencich, nebyva obvykle
problém s ucivem a uceni jde tzv. samo, pro ucebni vykon nemusi tedy byt vzdy urcujici jen
intelekt Zaka.



Inspirativni priklady pro vytvareni podminek podporujicich uceni zZak

Tam, kde problémy v socialnim chovani a jednani jsou, tedy zejména u déti socialné nezralych,
ucitelé vypozorovali, Ze spiSe tito Zaci vétSinou fesi to, Ze nékdo jiny ma napfiklad udlevu, muze
délat néco jinak nebo jindy apod. a hodnoti to jako nespravedinost.

Ucitelé ziskali zkuSenost, Ze maji-li Zaci vice prostoru pro to, aby se ucili sami, tyto potize
postupné odeznivaiji.

Kritickd mista

Kriticka mista jsou v prepubertalnim obdobi, kdy je tfeba zaklim davat argumenty pro odlisné
podpory potfebnym a zvédomovat jejich vlastni u¢ebni zkusenost, tedy na konci 1. stupné a pak
v 7. ro¢niku, kdy vrcholi puberta, kdy se obzor Zak{ rozsifuje a vnimani podpor pro Zaky, ktefi
nemohou byt z rliznych pfic¢in do tohoto procesu zaclenéni (vétSinou zdravotni a intelektové
znevyhodnéni), se jevi opét jako nespravedlivé nebot ,ulevy a ohledy” vedou na pohled k
snadnéji ziskanému Uspéchu, nez u nich samych.

V celistvém, komplexnim pohledu je proto vhodné vSimat si, jaké jsou interakce ditéte s okolim,
»jakou Sifi atmosféru”. V této souvislosti je zajimava zkuSenost udlitelll ze Skoly, kde je na
pozorovani a sdileni pozorovaného kladen duraz.

Zvysenou pozornost vyzaduji Zaci s problémy v socidlni oblasti. ProtoZe rozvijeji-li se Zaci naopak
v socidlni oblasti dobre, ,,maji-li dobrou socialitu”, pak kognitivni u¢eni neni problém - existuji pro
né rdzné pomucky, materidly a postupy (pracovat se spoluzakem, na pocitaci, s ucitelem, délat
praci jinak nebo jinde atd.).

Informace nabizeji ¢asto i samotné otazky, které zaci kladou uciteli. Proto je nékdy treba resit to,
na co se déti ptaji, a netrvat na splnéni ukolu (odstoupit od své myslenky).

Ucitelé na zdkladé své zkuSenosti proto doporucuji pozorovat zaka v komplexni situaci, tedy
mimo pFimo fizenou cinnost. Sam ucitel ale nejprve musi citit, Ze informace o Zakovi potiebuje.
Teprve poté, co si to ujasni, Ize se napr. dlouhodobéjsim pozorovanim pokouset rozeznat, jestli
pripadné potize ditéte jsou ve snizeni intelektu nebo v poruse uéeni nebo v nécem jiném.

Vysledky zkuSenosti uciteld z pozorovani Zaka si ucitelé na jedné skole zformulovali do
nasledujicich principU.

Principy pozorovani

Princip, ktery zachycuje, kdy mlze byt pozorovani ucinnou informaci pro zlepseni vyuky a pro
rozvijeni jednotlivce - sdileni pozorovani.

Jedna se o pozorovani jednoho ditéte vice uciteli pri rdznych ¢innostech a situacich. Je to dllezité
tam, kde ve tridé vyucuje vice uciteld nebo plisobi jeden nebo vice asistentl pedagoga. Ve sdileni
je dobré informovat se napf. o tom, co ktery ucitel vyzkousel a jak to fungovalo. Vyzkousel nékdo
néco jiného? Také se vam zdd, Ze to a to nefunguje? To a to jsem vymyslel/a pro tohoto Zdka,
muazes zkusit také na to myslet? V pripadé tandemové vyuky a podobnych pfilezitosti Ize
pozorovat i interakci druhého ucitele nebo asistenta pedagoga s ditétem.

Princip z hlediska komunikace: ,pozoruji a reaguji“, ,,pozoruji a cekdm na interakci od zZaka“. Kdyz
se néco otevre, |ze reagovat hned nebo pockat nejdéle tyden.
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Princip z hlediska kvality vyuky: , pozoruji pfedevsim Zakovy kompetence v socialni oblasti a jak
se zak uci”.

Princip zohlednujici systemati¢nost pozorovani klade otdzku, zda systematicky zaznamenavat
pozorované (napf. u strategie funkéniho pozorovani se zdznamy na Skale). Pro nékteré ucely,
napf. zdUvodnovani urcitého postupu nebo ucebni podpory a opory je vhodné délat si
systematické poznamky, nebo i strukturované zaznamy z pozorovani.

Na skolach, kde je komunikace mezi pedagogy €astd a bezprostfedni, nejsou zaznamy vzdy nutné.
Dokonce ucitelé, ktefi maji zkuSenost s pozorovacimi formulafi a ndvody, je nevyuzivaji, protoze
je povazuiji za pfilis analytické, neumoznujici ,nacist Zdka komplexné jako osobnost”. Tito uitelé
fikaji, ze jakmile pozorovani , nazraje”, pfipadné i tim, Ze je sdileno, tak reaguiji.

To vsak neni argument pro odmitani nacviku (a formuldrQ) vnimani zaka pro pedagogickou
diagnostiku v pregradualni ucitelové pfipravé nebo u zacinajiciho ucitele. Pozorovani vsak vzdy
musi byt komplexni a dlouhodobé.

Princip pozorovani vsech déti: prestoZe ucitelska zkusenost potvrzuje, Ze odhadem 70 % Zak{
by nemuselo potfebovat zvysenou pozornost a respektuje-li vyuka moznost volby, zajmy, potfeby
a motivovanost zaku, uci se sami, je tfeba pozorovat vSechny Zaky. ZvySenou pozornost pak je
tfeba vénovat Zzakim se SVP a nadanym. Dobrou otazkou u téchto Zaku je: Co je divodem pro to,
Ze ho nebo ji vnimdm nebo vnimdme pradvé takto? Odpovéd obvykle vyZzaduje konzultaci s rodici
a/nebo specialisty.

!Pedagogicka diagnostika ma kromé jiného Ucel jednak pro diferenciaci vyuky, jednak pro individualizaci
vyuky véetné hodnoceni podle individudlni vztahové normy. Diferenciaci vyuky jsou mysleny rizné typy
ukold, které se tykaji stejného uciva. Nebo jejich rlznd obtiznost (napfiklad gradované ulohy v
matematice), $ife nebo hloubka. Diferenciaci vyuky je také mysleno zohledrovani rlizného tempa prace u
zaku, které souvisi s jejich psychickymi charakteristikami. Individualizace vyuky je realizovana postupy
LUSitymi na miru” Zakovi, ktery md vyraznéjsi odliSnosti ohledné vzdélavacich potfeb. Je vyjadiena
pedagogickymi podporami nebo individudlnim vzdélavacim planem. Pti ni, ale nejen pfi ni, se uplatiiuje
také hodnoceni podle individualni vztahové normy, které posuzuje aktudlni vykon Zaka srovnanim s jeho
vykony predchozimi, nikoli s vykony spoluzakl (socialni vztahova norma).

2Touto typologii se zabyvaji Sarka Mikova a lifina Stang Typologie osobnosti u déti. ViyuZiti ve vychové a
vzdéldvani. Praha: Portél, 2010.

3Gary D. Fenstermacher a Jonas F. Soltis Vyucovaci styly ucitelii. Praha: Portal, 2008.

Priklad byl ziskdn u ucitel 1. i 2. stupné ZS.
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Z4aci tvoii a prezentuji sva zakovska portfolia...
pfiklad z praxe 1. stupné zdkladni Skoly

Své duleZité misto ve Skolni praxi postupné ziskavaji Zzakovska portfolia a prace s nimi. Jsou
charakterizovdna jako prostfedky nebo nastroje, které podporuji aktivni udeni,
individualizovanou vyuku a formativni hodnoceni a sebehodnoceni Zk(.! Pfedstavujeme je jako
jeden z funkcnich pedagogickych prostfedkd podporujicich efektivni uceni Zak( s odliSnymi
vzdélavacimi potfebami v kontextu spole¢ného vzdélavani.

Zakovské portfolio vymezujeme jako uspotfadavany a komentovany soubor vybranych
materiali, dokumentujicich procesy a vysledky uceni zaka vzhledem ke vzdélavacim cilim.
Zakladem zakovskych portfolii by méla byt autenticka tvorba Zakl a sebehodnotici formulare, i
kdyz tyto prdce v realité skol €asto dopliuji i dalS$i materidly, jako jsou procvi¢ovaci ukoly,
pisemné prace (i testy.

V pedagogické teorii i Skolni praxi se setkdvdme srliznymi pojetimi, druhy a funkcemi
zakovskych portfolii:

Zakovska portfolia slouZi bud k priibéZznému uéeni, dokumentovani uéeni a pokrokd v uéeni a k
prabéznému formativnimu hodnoceni (portfolia pracovni, procesni, dokumentacni),

nebo kzavérecnému prezentovani a hodnoceni (portfolia reprezentaéni, reprezentacné-
dokumentacni, zavérecna, bilan¢ni, vybérova, ukazkova, hodnotici).

Néktera pojeti Zakovskych portfolii 2 zakladni funkce (k uéeni a k zadvéreénému hodnoceni) zcela
oddéluji, jina je vSak propojuji a hledaji cesty a moznosti kontinualni prace zaka s jejich portfolii.
Dominance nékteré z funkci se odrazi také v charakteristice a fizenosti portfolii: ¢im vic portfolia
slouzi externimu zavérecnému hodnoceni, tim vic jejich podobu, cile, obsahy i formu fidi a svazuji
ucitelé. Vyuzivani zakovskych portfolii pfi externim zavére¢ném hodnoceni umoznuje autentické
a komplexni hodnoceni pokrokl( a vykonl Zakd a hodnoceni rozvoje klicovych kompetenci,
v nichZ se zobrazuji také znalosti a jejich porozuméni.

Hlavni potencial prace se zakovskymi portfolii vSak spatfujeme v podpore aktivniho uceni zaka,
v potencidlu portfolii pro podporu pribézného uceni, individualizované vyuky, formativniho
hodnoceni a sebehodnoceni Zaka.

Ve $kolni praxi ucitelé a Zaci pracuji se zakovskymi portfolii rGizného rozsahu. Zaci zpracovavaji
portfolia vazana na konkrétni vyucovaci predmeét, k jednotlivym projektim nebo tvoti velmi
komplexni portfolia, kterd dokumentuji rozvoj v celé Sifi vzdélavani zaka v€etné mimoskolnich
podnétl, vdaném rocniku, na 1. nebo 2. stupni zakladni skoly nebo dokonce béhem celého
zakladniho vzdélavani.

Tomkova, A. (2018). Portfolio v perspektivé reflektivné pojatého vzdélavani ucitelii. Praha: PedF UK;
Stary, K.,&Laufkova, V. et al. (2016). Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portal;

Kogtalova, H., Mikova, S., &Stang, J. (2008). Skolni hodnoceni Zdki a student(i se zaméFenim na slovni
hodnoceni. Praha: Portal.
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DulezZité pro objevovani smyslu prace se Zakovskymi portfolii ve Skolnim vzdélavani jsou €innosti,
které praci Zaka s portfolii provazeji. Chceme-li vidét efekty prace se Zakovskymi portfolii, musi
jit o dlouhodobé opakované cinnosti, mezi které patfi tvorba a sbirdni materiald, jejich tfidéni,
usporadavani, komentovani, souvisejici sebehodnoceni a propojovani sebehodnoceni s materidly
vkladanymi do portfolii, sdileni obsahl portfolii a hlavné uspéchd, pokrokd, ale i nedostatki
s dalSimi spoluzaky, ucitelem, rodici, prezentovani a obhajovani portfolii a jejich jedine¢nych
obsahU. Pfi praci s portfoliem se tak stfida skupinova a individudlni prace zakd. Soucasti vsech
téchto procesl je postupné Usili o porozuméni samotnému portfoliu a s nim spojenym ¢innostem
a jejich vyznamu pro uceni a hodnoceni kazdého Zaka. Prace s portfolii, ktera predpoklada také
samostatnou a skupinovou praci, umoznuje uciteli také komunikovat se Zaky na zcela individualni
Urovni a pozorovat zaky u jinych ¢innosti. Efektivni je, pokud si také ucitel vede své portfolio a
zaklm modeluje jednotlivé ocekavané cinnosti a myslenkové operace.

V zakladni skole prevaZuje papirova forma Zakovskych portfolii. Materidly Zaci usporadavaji do
desek. Informacni technologie neproménuji nijak zdsadné podstatu a smysl prace Zzaku
s materialy v Zakovskych portfoliich.

Vsechna pojeti, ktera vyuZivaji potencidlni funkce portfolii podporovat Zakovo aktivni uceni,
formativni a autentické zavérecné hodnoceni, porozuméni zakd procesim uceni a uméni se udit
koresponduji s myslenkou spole¢ného vzdélavani a mohou byt jednim z funkénich pedagogickych
prostiedkl této podpory. Vidy musi byt soucasti celé promyslené koncepce uceni a vyucovani,
zahrnujici premysleni o cilech, obsazich, procesech uceni i hodnoceni a podminkach, za kterych
cely systém mze fungovat.

Ptikladem Zzakovského portfolia ze soucasné pedagogické praxe v konkrétnim komplexnim
koncepénim zameéru je:

Moje mistrovskeé dilo

Moje mistrovskeé dilo je Zdkovské portfolio, se kterym pracuji Zaci 1. stupné zakladni Skoly v jedné
velké sidlistni zdkladni Skole, pod vedenim ucitelky, kterd je pro toto pojeti Zzdkovského portfolia
dlouhodobé motivovana, priibézné procesy i vysledky prace s timto portfoliem v jednotlivych
triddch monitoruje, vyhodnocuje a koncepci nadale rozviji. Mistrovskym dilem rozumi soubor
zakovskych praci, se kterymi kazdy zak dal pracuje pro své uceni a kterymi prezentuje své pokroky
a vysledky v uceni. Mistrovské dilo ma tedy svou pracovni a reprezentacéni verzi.

Zakladnim impulzem ke koncipovani zakovského portfolia vtomto popsaném konkrétnim pojeti
bylo hledani takovych pedagogickych prostfedkd ucitelkou, které by podporovaly rozvoj
osobnosti kazdého z jejich zak(, které by vedly zaky k tomu, aby si uvédomovali, v ¢em jsou dobfi
a jedinecni, aby sami védéli, co dal chtéji zvladnout, aby posilovali svou sebed(ivéru a aby si vazili
sebe a své prace. Portfolio jako mistrovské dilo zdlrazriuje rozvoj a hodnoceni kli¢ovych
kompetenci zakd rozvijenych napii€ vyu¢ovacimi pfedméty na 1. stupni ZS s akcentem na rozvoj
kompetence k uceni a vyznam celoZivotniho uceni.Je tedy svazdno s dirazem na urcity typ
vzdélavacich cil( v zakladnim vzdélavani. Dale je svazano s procesy uc¢eni a hodnoceni, ve kterych
se pocita saktivni roli zakd v uceni i hodnoceni, s vyznamem formativniho hodnoceni,
sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni pro procesy i vysledky uéeni zaka.
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Podstatou zavadéni portfolia jako Mistrovského dila do ucebnich a hodnoticich procest ve tridé
je tvorba portfolii. Zaci si své prace, které tvofi, zakladaji, tfidi je podle predmétd, témat a typt
praci, vybiraji ty, které jsou pro né dilezZité, vybiraji tzv. AHA prace, Ustné nebo drobnymi popisky
je komentuji, prezentuji, obhajuji, sdileji.

Soucdsti uspésné tvorby portfolia i jeho hodnoceni je prace s kritérii. Kritéria dotvareji Zaci
s ucitelkou spoleéné a jejich znéni je povinnou soudasti kazdého portfolia. Zaci 5. roéniku
v uvedeném prikladu pracuji s nasledujicimi kritérii:

e ,portfolio délam sdm, mdm v ném AHA prdce, porovndvdm prdce ve dvou zvolenych
oblastech, prdce rozdéluji podle systému, hlidam upravu, mé portfolio zacind prvni stranou,
kterou predstavuji sebe a kritéria dobrého portfolia."?

Kdyz k tvorbé portfolii pfibudou také jejich prezentace, Zaci s ucitelkou dotvareji také kritéria
dobré prezentace:

e ,své portfolio prezentuji samostatné a prehledné, mluvim o tom, v ¢em jsem se zlepsil a
ukazuji dikazy, ridim si samostatné ¢dst dotazu a odpovédi.” (viz Tomkova, 2016, s. 163).

| kdyZ se konkrétni Zakovska portfolia vdaném koncepénim zdméru do jisté miry podobaji
(podobna ¢lenéni praci, podobné vkladané materialy), koncepce portfolia ani zvolena kritéria
hodnoceni zaky nijak neSkatulkuji, nerozdéluji Zaky na silné a slabé. Umoznuji jim aktivné se
podilet na svém uceni, rozumét |épe tomu, v ¢em jsou dobfi a co je bavi, v ¢em se zlepsili a ¢im
to bylo, v ¢em se maji zlepsit, umoZiuji jim uvidét to a ukazat to uditeli, spoluzakiim, rodicim,
sobé.

Pro pfiblizeni toho, jak konkrétni portfolia (mistrovska dila) vypadaji a jak o vyznamu portfolii
uvazuji sami Zaci, nyni uvedeme dva pfriklady, které zpracovala ve své diplomové praci studentka
oboru Ug¢itelstvi pro 1. stupefi ZS A. Hrubanova.

Ema

Ema je zakyni 5. roéniku ZS. Mistrovské dilo je podle jejich slov: ,Ditkaz, Ze se ¢lovék néco naudil.
MuzZu se do néj podivat, kdybych néco zapomnéla.”

Ema si své portfolio tfidi zaroven podle predmétl a podle tfid. V Uvodu svého portfolia ma titulni
stranu. Do svého reprezentacniho portfolia zaradila i titulni stranu z prvni tfidy, kdy si portfolio
poprvé vytvarela.

Své mistrovské dilo rozdélila na tyto oblasti: sebehodnoceni, vytvarna vychova, matematika,
Cesky jazyk, ¢tendrské listy, clovék a jeho svét. Ve svém portfoliu ma AHA prace. Ema uvadi: ,Aha
prdce je prdce, diky niZ jsem se néco nového dozvédéla.”

V rdmci pfipravy na zdvérec¢nou prezentaci portfolia Ema porovnavala své vysledky ve vytvarné
vychové, ¢eském jazyce a v sebehodnoceni. Ve vytvarné vychové vybrala jako ukadzku pokroku

2Tomkova, A. (2016). Soucasné kurikulum primarni $koly v Zakovskych portfoliich. In Porubsky, S.,
Kosova, B. Wolhuter, Ch. et al. 2016. Premeny skolského kurikula (slovenskd a ceskad skusenost). Banska
Bystrica: Belianum, s. 158 - 172.
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vybrany obrazek z 1. a 5. tfidy. ,V prvni tfidé jsem neuméla tolik malovat, ale ted uz mi to docela
jde.” Ema rada maluje a je ostatnimi spoluzaky povazovana za hlavniho malife ve tfidé.

PFi porovnavani sebehodnoceni od 1. do 5. tridy k nékterym sebehodnocenim Ema pfilozila
papirek, kde ma napsano, co uz umi lépe.

Zakladani praci do portfolia necinilo Emé nesnaze. Dle jejich slov pro ni ale bylo obtizné najit a
roztridit a vybrat prace. Ema vyuzila i konzultace nad portfoliem nabizené pani ucitelkou. Problém
méla zpocatku s tim, jak si materidly roztfidit. ,Pani ucitelka mi poradila ty barevné listeCky. Lépe
se v tom orientuji. Listecky jsou dobre vidét.” Ema mistrovské dilo zpestfila obrazky, které maluje
na krouzku vytvarné vychovy. Pfi praci s portfoliem se Ema kromé dovednosti tfidit a vybirat
prace naucila i dalSim dovednostem pro Zivot a komentuje to slovy: ,Musela jsem byt trpéliva.“
PFi uvazovani, jak by Ema své portfolio mohla jesté dal propracovat, navrhla, Ze by jej obohatila
jesté o dalsi AHA prace.

Simon

Simon je zakem 5. ro¢niku ZS. Pro Simona je mistrovské dilo: ,, Povinnost, kterou jsem musel udélat
s papiry.” ,Je hezké mit néjakou vzpominku.” Pfinos mistrovského dila komentuje slovy: ,,Moznd
aZ budu starsi, tak se na to podivam.”

Své mistrovské dilo si tfidi nejen podle ro¢nikd, predmétu, ale také podle data. Ve svém portfoliu
ma Uvodni stranu. Vedle Uvodni strany vlozil ocenéni od spoluzdk(. Dale zaradil kritéria
reprezentaéniho portfolia. Sou¢asti Simonova portfolia je i nékolik AHA praci. Simon Fika: ,Aha
prdce byly ty prdce, které mély smysl. Néco jsem se diky nim dozvédél.”

Do svého mistrovského dila shromazdil prace z téchto tfi hlavnich predmét(i: matematika, ¢esky
jazyk, €lovék a jeho svét. Dale ma v portfoliu vSechny Ctenafské listy a sebehodnoceni.

Simon si zakladal prace do portfolia priib&iné a zakladani praci do portfolia povazuje za snadné.
to sednul a udélal to.” ,Tézké pro mé bylo zvolit si, co budu porovndvat a jaké prdce si pro
porovndni vyberu.”

SvUj pokrok se rozhodl ukazat na psani. Jak sdm ale uvadi, pristé by sviij pokrok ve psani a zménu
pisma mohl ukazat Iépe, pomoci nékolika praci ze vSech péti rocnikd, aby byl jeho pokrok ve psani
zfetelnéjsi.

Simona prace s portfoliem p¥ilis nezaujala, ale jak sam Fika, naucil se diky portfoliu dal$i diileZité
dovednosti. ., PFi prdci s portfoliem jsem se naucil roztridit a sefadit si jednotlivé listy. Najit si

(4

systém. Také vydrzZ u véci — kdyZ néco rozdélam, néjaky dlouhodoby projekt, tak u toho zistanu.”

Simonovo portfolio je specifické tim, Ze se zaméfil pouze na obsah. Ve svém portfoliu nefesi
grafickou Upravu. Z hlediska zadanych kritérii Simon své mistrovské dilo vytvofil (zpracovano
podle Hrubanova, A. Zakovské portfolio. Diplomova prace. PedF UK Praha, 2018, s. 76 -78).

Z hlediska vyuzivani Mistrovského dila v kontextu spoleéného vzdélavani se nyni vice zamérme
na charakteristiky Zakd, ktefi tato portfolia vytvareji, ktefi tvori tfidu, ve které se uci Zaci
s riznymi potfebami i vnéjsimi podminkami pro svij rozvoj.

o Ucitelka, které s portfolii jako Mistrovskymi dily ve svych tfidach dlouhodobé pracuje,
konstatuje, zZe se Zakovskym portfoliem mohou pracovat ve tfidé vSichni Zaci.
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Inspirativni pfiklady pro vytvareni podminek podporujicich uceni Zaku
V jejich tridach se spolecné uci zaci s poruchami uceni s projevy hyperaktivity, Zaci ze socialné
znevyhodnéného prostredi i Zaci nadani. Sama mluvi o svych tfidach jako pestrobarevnych
triddach, nevyjimaje odstiny Sedi.

Konstatuje, Ze vétSina Zak( praci s portfoliem zvldada pfi dlouhodobém uZivani bez
neprekonatelnych problémd. Pfijimaji koncepci danou ucitelkou a v daném pojeti své
portfolio tvofi.

| kdyZ jen nékteti zatim uméji jasné vyjadfrit, proc€ své portfolio tvofi, mohou mezi témito zaky
krystalizovat studijni typy, Z4ci, ktefi si umi fidit své uceni, udrzet si urcity systém, sami se dal
ucit.

e Podrobnéji v souvislosti s uvazovanim o funkcnosti portfolia vdaném koncepénim zaméru
ucitelka hovofi napf. o zZakovi, ktery ma individualni vzdélavaci plan, neni samostatné schopen
systému, neudrzi pozornost, ma diagnostikovanou dyslexii a poradnou doporuceno
doucovani a slovni hodnoceni z ¢eského jazyka, nema dostatecnou podporu v rodinném
zazemi, je na své uceni i na praci s portfoliem doma sam. Ve tfidé mu pomdaha celkové
nastaveny zplsob prace se zakovskymi portfolii, hlavné to, Ze slysi a pozoruje pfi praci
s portfolii své spoluzaky. Pomdahd mu prostiedi, ve kterém, i kdyz se zadrhava, tfida pocka, az
svou myslenku vyjadfi.

e Pokud jde bystré a nadané Zaky, i ti ve tfidach podle slov ucitelky pracuji s portfolii bez
vazneéjsich probléma. Uvadi sice, Ze portfolio mohou tito Zaci vnimat jako néco, co je zdrZuje
v jejich badani a uceni, nechtéji se tfeba vracet dozadu, nechtéji si psat, protoie to
nepotrebuji, napt. feseni slovni tlohy hned vidi. Vést si portfolio ale snadno zvladaiji.

Z pohledu ucitelky portfolio i bystré a nadané zaky vede k uvédomovani si toho, zZe se zak
v nécem zlepsuje.

Pojeti portfolia jako Mistrovského dila umoznuje ptizplisobit praci s portfoliem konkrétnim
potifebam zdka, napf. zamérit se pouze na konkrétni kritérium, u¢ebni cil a v ném dokazat, v ¢em
a ze se v tom zak zlepsil, rozvinul, posunul podle svych moZnosti.

Ucitelka nenuti pracovat vSechny zaky jednim ur¢enym zplsobem, rovhomérné na vsem jako
vSichni zaci. Umoznuje zakam prohlubovat se v oblastech, které je zajimaji.

BystrejSi a nadané zaky prace s portfoliem vede ve Skole k tomu, aby nelenivéli a nestagnovali. |
tito Zaci si potfebuji uvédomit vyznam systému v uéeni a v nabytych znalostech. | tito Zaci
prostfednictvim svého portfolia mohou identifikovat oblasti, ve kterych se mohou dal
rozvijet.Nejen pro praci s portfoliem je pestrad tfida z hlediska potfeb i vykond Zak( cenna,
protoZe Z4ci se vzajemné obohacuji, vzajemné se podnécuji k lepSim vykonim a zarovert mohou
jit i svou samostatnou cestou. Nadané a bystré déti tdhnou dopredu také ostatni zaky.

Ucitelka dale uvadi, Zze préace s portfoliem mUze vyhovovat jak introvertnim, tak extravertnim
typum déti. Introverti mohou pracovat predevsim na tvorbé svého portfolia, extraverti si uziji
prezentaci a sdileni.

Portfolio v popisovaném pojeti umoznuje Zaklm projevit se jako studijni typy, ale nepodceniuje,
naopak pozdvihuje dalsi zajmy a dovednosti zak(. Portfolio umoznuje zakim prezentovat
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pokroky a uspéchy v mimoskolni Cinnosti, sportu, uméleckych aktivitach, kucharském umeéni,
rucnich pracich atd.

Reflexe konkrétniho pfikladu a shrnuti podminek pro praci se Zakovskymi portfolii v uvedeném
prikladu:

Mistrovské dilo je koncipovano s vysokou naroc¢nosti na zaky 1. stupné i na profesni kompetence
ucitele. UcCitelka vychazi ve své praci na 1. stupni zakladni Skoly z pozndvani silnych a slabych
stranek Z4akd, jejich potfeb a potencialit. Pro Zaky vytvafti velké vyzvy k rozvoji, také v oblastech,
které je zajimaji a v éem se sami chtéji vzdélavat, k jejich samostatnosti a odpovédnosti za své
uceni. Ma promysleny konkrétni prostfedky podpory uceni zak(, mezi nimiz je i prace se
7akovskym portfoliem. Zaci 5. roénik(, ktefi dlouhodobé s Mistrovskymi dily pracuji, uméji
vyjadrit, kdo jsou a v ¢em jsou Uspésni, co védi, o cem premysleji a jak se uméji ucit.

Prace s portfolii je souéasti dlouhodobé promény Skolniho systému hodnoceni pokrokl a
vysledkli uceni zakd, smérem k formativnimu hodnoceni, vrstevnickému hodnoceni a
sebehodnoceni a také k autentickému hodnoceni. Nezbytné pro smysluplnou praci s portfolii je
systematicky se se zaky zabyvat kritérii hodnoceni a pouzivat popisny jazyk pfi podavani zpétné
vazby. Zakovské portfolio v popsaném naroéném koncepénim zaméru ucitelka ve $kole pouziva
sama. To je v uvedeném pfrikladu jistym rizikem. Dalsi ucitelé vSak v dané Skole vyuZivaji portfolia
v jinych, byt jednodussich variantach, néktefi se svymi Zaky tvori pouze slozky materiald. Ucitelka
velmi ocenuje podporu prace s portfolii vedenim skoly, projevujici se také napf. pfimym kontaktem
feditelky se Zaky, zajmem o to, co Zaci ve svych portfoliich maji a jak s materialy pracuiji.

e Prace s zdkovskym portfoliem je dlouhodobou strategii.V organizaci uebnich aktivit je tfeba

trvale vyclenit pravidelny €as na tvorbu a prezentovani portfolii a stanovovani si cill, ke
kterym je moZné se priblizovat jen postupné. Cas je tfeba hledat jak v ¢innostech 74k, tak
v ¢innostech ucitele, ktery, aby mohl pfi préaci s portfoliem své zdky ucinné doprovazet,
potrebuje jejich portfolia znat, Cist, sdilet, délat si poznamky, promyslet si podnéty a otazky
ke kazdému jednotlivému Zakovi. Idealni je pracovat s portfoliem od 1. tfidy.
Osvédcuje se pracovat s nimi v tydennich nebo ¢trnactidennich intervalech, od 3. rocniku je
pak efektivni zatazovat také prezentace portfolii, protoze i této dovednosti se Zaci potrebu;ji
opakované ucit. V prabéhu 5. rocniku pak v uvedeném prikladu postupné vsichni Zaci
prezentuji sva Mistrovské dila jako svou vystupni praci z 1. stupné ZS. Pokud Zaci zaéinaji
s portfolii pracovat pozdéji, i tito se musi postupné ucit tvorbé a prezentovani portfolia a
hledat vyznam prace s portfoliem pro své uceni.

e Za dulezZitou pro praci s portfolii povazuje ucitelka také spolupraci s rodic¢i zaka. Od nich
potrebuje, aby své déti v praci s portfolii podporovali, rozuméli ji, aby nechavali svym détem
dostatek svobody a samostatnosti a ucitelim divérovali v jimi volenych ucebnich strategiich
a prostiedcich.

V jenom pfipadu napf. jedna maminka pozadovala, aby si jeji syn délal takové portfolio, jaké
chce ona, tj. Ze si prace bude lepit do sesitu. To ucitelka vyhodnocovala jako vétsi problém,
nez lecjaky handicap samotného ditéte. Vnucené pojeti portfolia maminkou ohroZovalo
moznosti, kvlli kterym jej ucitelka zvolila ve své tridé jako jeden z dlilezitych prostiedkd uceni
a hodnoceni. Prace vlepované do sesitu, jak chtéla maminka, chlapci neumoznovaly aktivné
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s pracemi dal pracovat, hledat spojitosti. V této ztizené situaci ucitelka spoléhala na vyznam
vzajemného ovliviiovani zak( ve tfidé a silu toho, kdyz sami Zaci rozumi zvolenym
prostfedkiim a dokdZzou argumentovat i svym rodi¢lim.

Pfi vyladovani vSech vySe uvedenych podminek pak mohou byt portfolia obecné i
v uvedeném konkrétnim prikladu uzitenym podkladem pfi tripartitnich schlzkach, kterych
se Ucastni Zak, ucitel a rodice ditéte. Nezbytnosti je i vtomto pripadé vytvareni bezpecného
prostfedi, nejen pro praci s portfolii, ale obecnéji pro formativni hodnoceni a sebehodnoceni.

Koncept portfolia jako Mistrovského dila vychazi z podminek danych organizaci vyucovani na 1.
stupni zakladni Skoly. VyuZiva toho, Ze jeden ucitel pracuje se Zaky napfi¢ vyucovacimi predméty
a muZze si vytvofit i Casovy prostor pro sebehodnoceni a praci se Zakovskymi portfolii.

Na 2. stupni ZS jsou pro praci s portfolii v takovém pojeti obtiznéjsi podminky, lze viak dobie
pracovat napf. s predmétovymi portfolii a na syntézu pokrokd a vysledkl uéeni napfi¢ pfedméty
vyélenit napft. t¥idnické hodiny. Zaci na 2. stupni mohou se svymi portfolii pracovat také u? vice
samostatné, pokud jsou na tento pedagogicky prostfedek uceni zvykli uz z 1. stupné.

18
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Skola organizuje uéebni/studijni skupiny...
pfiklad z praxe 1. stupné zdkladni skoly

DllezZitou cestou k napliovani principu spolecného vzdélavani zaka ve Skolach je pfipravené
ucebni prostredi, podporujici dalsi rozvoj a dosahovani ispéchi zaka s riznorodymi potfebami.

To také znamena vyuZzivani Siroké Skaly prostfedkl diferenciace a individualizace vyuky a uceni
zakd. Vedeni skol spolu s uciteli uvazuji vtéchto souvislostech také o nutnych zménach
v organizacnich formach vyucovani.

Pro béZné Skoly jsou zakladni jednotkou tfidy, v nichZ se uci Zaci podobného véku. Ve tfidach se
tak setkavaji zaci s rGznorodymi vnéjSimi i vnitfnimi podminkami pro dalsi kognitivni, socialni i
emocionalni rozvoj. Kmenové/domovské tfidy maji v podminkach spole¢ného vzdélavani zasadni
vyznam predevsim pro socidlni rozvoj zaku.

Ucitelé vSak ve tfiddch mohou nardzet na limity rlznorodé zaloZenych kmenovych tfid
v napliovani dalSich vzdélavacich cild, zvlasté v oblasti zvladani uciva nékterych vyucovacich
pfedmétl a kognitivnich cild vzdélavani.

Vedle kmenovych tfid jsou tak i nadale organizovany podle konkrétnich kritérii také dalsi
ucebni/studijni skupiny, které maji podpofit moznost reagovani na rozdilné zvl. u¢ebni potieby
jednotlivych Zakd nebo skupin Zak(. Vedle kmenovych tfid se tedy naddle pracuje také
s myslenkou tvorby stejnorodych skupin, do nichZ jsou Zaci rozdélovani podle novych kritérii.
Princip kmenové tfidy a fungovani dalSich u¢ebnich skupin, které maji podporovat diferencované
a individualizované uceni 2k, je typicky nap¥. také pro finské zékladni Skolstvi3.

V soucasnosti jsou v naSich Skolach tvoreny uéebni/studijni skupiny pfedevsim podle tFi
zakladnich kli¢t/kritérii*:

1. Zamérem je dosdhnout mensiho poétu zaku (kvantitativni kritérium) . V tomto pfipadé jsou
kmenové tfidy déleny zpravidla na polovinu a Zaci v nich stabilné pracuji po cely skolni rok.
Mensi pocet zak(l ve skupiné vytvari pfirozené lepsi podminky pro individudlni pfistup uditele
k Zakm a prizpGsobovani podminek u¢ebnim potrebam zakd. Pokud vsak ucitel neni vybaven
potifebnymi profesnimi kompetencemi zahrnujicimi profesni znalost ucebnich potfeb zaka,
vyucovanych obsahl a jejich didaktické transformace a diferencovanych a
individualizovanych strategii, metod a forem vyucovani a hodnoceni, nemusi byt o¢ekdvané
efekty mensi skupiny v pokrocich a vysledcich uceni Zak( dostatecné patrné®.

2. Zamérem je dosahnout mensiho poctu Zakl a dale prerozdélit Zaky podle jejich ucebnich
potieb a vykonnosti v dané vzdélavaci oblasti (kombinace kvantitativniho a kvalitativniho

3Priicha, J. &Kansanen, P. (2015). Skolni vzdélavani ve Finsku. Praha: Karolinum.

“Riliznoroda schémata diferenciace a individualizace v oblasti organizaénich forem také viz Kasikova, H., &Valenta,
J. (1994). Reformu déla ucitel aneb Diferenciace, individualizace, kooperace ve vyucovani(Pohledy pedagogické).
Praha: STD.

*Viz téz Kasikova&Valenta, 1994, s. 8

6 Podobn4 situace mohla nastavat také v diive oteviranych vyrovnavacich t¥idach, ve kterych také bylo malo zaki,
avsak s riznymi obtizemi. Leps$i podminky pro zéky Vv takovych malopocetnych tfidach spocivaly mj. také v tom, ze
ucitelka-specialni pedagozka méla na starost méné zaku, vic se tedy mohla kazdému z nich i osobn¢ vénovat.
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kritéria). Tak do malych ucebnich skupin mohou byt spojovani Zaci, ktefi maji potize s u¢enim,
které prameni z vyvojovych poruch uceni a z poruchy pozornosti. V nékterych Skolach maji
spolecné ucebni aktivity Zaci nadani, sidentifikaci nadani z pedagogicko-psychologické
poradny. Zhlediska vykonnosti zak( ucitelé zpraxe hovofi nejcastéji o slabSich a
Sikovnéjsich/bystrejsich zacich. Nékdy ucitelé prerozdéluji a sdruzuji Zaky do mensich skupin
spiSe ,jen” podle toho, zda se Zaci u¢i pomaleji nebo rychleji. Pfi utvareni podobnych
ucebnich skupin jde o to, aby pro Zaky mohly byt vytvofeny co nejvhodné;jsi podminky pro
jejich u€eni z hlediska ¢asu a prostoru pro uceni, individualizace cil(i, obsah(, postupl uceni i
hodnoceni, navic v konkrétnich predmétech. Tato varianta ucebnich skupin je vyuZivana
v fadé predmétu, zvlasté ve vyuce cizich jazyk(, matematiky, materského jazyka, ale i ve
vychovach. V idedlnim pfipadé jsou takto nové vznikajici u¢ebni skupiny kombinaci reagovani
na potieby zakd a na specifika vyucovaného predmétu. Typickym prikladem jsou rozsifené
vykonové rozliSované skupiny zak( na vyuku cizich jazykd, kde pak vznikaji napft. i specifické
ucebni materidly rizné narocnosti véetné ucebnic pro potfeby rdznych urovni ciziho jazyka
jednotlivych skupin. Vyznamnym znakem ucebnich skupin, které koresponduji s myslenkou
spole¢ného vzdélavani, je permanentni vyvoj koncepce, reagovani na dynamiku zmén
potieb 7aka a tfid a na monitorovani efektivnich a nefunkénich nastavenych postupti. Zici
nejsou v takovych skupinach naporad, ale skupiny jsou prostupné’.

3. Zamérem je reagovat na ucebni a pozndvaci zajmy zakl a vytvaret tak zajmové ucebni
skupiny (prevazujici kvalitativni kritérium).Tato varianta netesi prioritné ,ucebni potize”
zakd. Reaguje vsak na teorii i praxi o vyznamnosti zajimavosti tématu ¢i celé vzdélavaci
oblasti, které se chce z4k vénovat, pro jeho motivaci k uéeni i pro vysledky uéeni®. V béznych
Skoldch ma tato varianta rizné podoby. Na 1. stupni jsou to napf. Skolou organizované dilny
a projektové dny. Na 2. stupni mlzZeme tuto variantu organizace zajmovych ucebnich skupin
vidét v podobé volitelnych predmétli, oborovych dni ¢i dlouhodobych projektd. Vedle
kratkodobych prilezitosti jsou pro nase uvaZovani o vyznamnosti organizovani ucebnich
skupin dllezité zvlasté ty prileZitosti, které jsou dlouhodobéjsiho charakteru a které se stavaji
soucasti Skolniho vzdélavaciho programu, a tedy i o¢ekdvanych vystup(.

Prikladem ucebnich skupin ze soucasné pedagogické praxe, které jsou tvoreny kombinaci
kvantitativniho a kvalitativniho kritéria a které reaguji cilené na rozdilné ucebni potfeby Zaku
(viz 2. klic), jsou:

Duhové Cestiny

Duhové cestiny je nazev pro ucebni skupiny zakd z paralelnich trid daného ro¢niku na 1. stupni
jedné velké sidlistni zakladni Skoly, do kterych jsou prerozdélovani Zaci ze svych kmenovych tfid.
Duhové cestiny byly ve Skolnim roce 2017/2018 ve skole organizovany prvni rok a pocita se
s jejich dalSim ukotvovanim v organizaci vyuky na 1. stupni a s jejich dalSim vyvojem. Reflexe

"Téz dynamické skupiny viz Kasikova& Valenta, 1994, s. 8
8Viz Hrabal, V. &Pavelkova, 1. (2010). Jaky jsem uditel. Praha: Portal;
Tomkova, A., Kasova, J. &Dvorakova, M. (2009). Ucime v projektech. Praha: Portal, aj.
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Duhovych ¢estin uciteli probiha jednou za ¢tvrt roku a na zakladé téchto reflexi jsou planovany
dal$i zmény.

Zakladnim divodem k organizovani téchto ucebnich skupin je snaha o vytvareni podminek pro
to, aby v nékterych momentech uceni mohli pracovat v jedné skupiné Zaci vykonnostné slabsi a
v jiné skupiné Zaci Sikovnéjsi, zvl. v oblasti ¢teni a psaného projevu. Uciteldm se totiz ukazuje, Ze
slabé vykony 7akd v uceni jsou casto kombinaci problému (Zaci intelektové slabsi, Zaci — cizinci
apod.) s poruchami uceni, coz se hodné projevuje v ¢eském jazyce. Zaroven ucitelé chtéji vytvaret
dobré podminky také pro uceni zak( Sikovnéjsich a nadanych.

V 1. roce realizace Duhovych ¢estin v dané Skole existovaly tyto u¢ebni skupiny ve 2. ro¢niku a ve
4, rocniku 1. stupné:

Ve 2. rocniku bylo celkem pét paralelnich tfid. Na jednu hodinu tydné byli Zaci z téchto péti
domovskych tfid pferozdélovani do celkem osmi uéebnich skupin pfiblizné po patndcti Zacich.
Skupiny vedlo celkem pét tfidnich ucitelek danych tfid, dvé asistentky pedagoga a specialni
pedagozka, kterd ma cely projekt ve svém vedeni a kterd v dané Skole dfive ucila jako ttidni
ucitelka na 1. stupni. Specidlni pedagozka v tomto 2. rocniku pracovala po cely $kolni rok se
skupinou nejslabsich Zak(, coZ se dle jejich slov rozhodné osvédcilo. U ostatnich skupin se
vyucujici zacali po tfech tydnech stfidat/tocit. Ve tfech tydnech méli ucitelé vidy dostatecny
prostor zacit se zaky pracovat na konkrétnim tématu a také jej dokondit, shrnout a reflektovat
vysledky.

Vyvijeni a realizace Duhovych cestin ve 2. rocnicich vychazi z nadseni ucitelek a také ze situace,
Ze jsou v rocéniku dvé asistentky pedagoga, které jsou ochotny a odborné schopny se takové
organizace uceni zaku aktivné ucastnit a které se staraji o Zaky nevyZadujici neustdlou asistenci.

Na rozdéleni zakd do osmi skupin se podilely tfidni ucitelky kmenovych tfid a specidlni pedagozka.
Skupiny jsou do jisté miry prostupné. To znamenad, Ze ucitelé priibéiné mluvi o jednotlivych
zacich a jejich zarazeni v ucebnich skupinach, a pokud vidi, Ze by bylo vhodné, aby néktery zak
presSel do vykonnostné vyssi nebo nizsi skupiny, stane se tak. Zaroven ucitelky konstatovaly, Ze
na zacCatku 2. ro¢niku rada zaku Spatné Cetla, protoze se této Cinnosti dostatecné o prazdninach
nevénovali. Zhruba v pololeti bylo potfeba skupinky prestavét tak, aby ¢tendfska vykonnost
jednotlivych zakl skutecné odpovidala zarazeni do pfislusné skupiny.

e Rozsitenym problémem vykonové slabsich zak( ve 2. rocniku je nedozralé sluchové
rozliSovani a rozliSovani délky. Tento problém se tyka také zaka-cizinct, zvl. rusky mluvicich
déti. Témto zaklm podle speciadlni pedagozky pomaha casté procvicovani a nacvik. Po
nékolika mésicich intenzivnéjsi prace ve skupinach ucitelky vypozorovaly, Ze Zzaci se
sluchovym oslabenim méné chybuji v mékéeni i délce.

e DalSim dlouhodobym problémem je pozornost nékterych zak(. Témto zakim podle specialni
pedagozky pomaha také ¢asté zarazovani cviceni cilené zamérenych na trénovani pozornosti
(napf. typu ,,stdj na obou nohou®).

Nékteri zaci se nemohou této organizace uCebnich skupin ucastnit podle vykonnostniho déleni,
napr. divka diabeticka vZzdy chodi do té skupiny, kterou vede ,jeji“ asistentka.
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V 1. roce realizace byly Duhové CeStiny dale organizovany ve 4. ro¢niku. Tam vsak mély, vzhledem
ke konkrétni situaci, jinou organizaci. V 1. pololeti si vidy prvni tfi tydny v mésici (jednou tydné
vzdy na jednu hodinu) specialni pedagozka ze vSech paralelnich tfid vybirala nejslabsi Zaky a
procvi¢ovala s nimi &innosti, které jim délaly pfi uéeni v kmenové tfidé nejvétsi potize. Ctvrty
tyden v mésici si ke spoleéné praci ze tfid vybirala Zaky nejSikovnéjsi a nadané. Od 2. pololeti se
specialni pedagozka zaméfila na prdci se stabilni skupinou 11 nejSikovnéjsich a nadanych zaka ze
4. roc¢nikQl a pravidelné se s nimi, s informovanym souhlasem rodicl, vénovala Feuersteinové
metodé °.

e Zarazeni Sikovnych Zak( do vykonové shodné skupiny se projevuje u téchto zaku tak, Ze je
tam prace bavi. Mohou pracovat rychleji. Je to pro né jiné nez v kmenové tfidé. Proména
téchto Zaka je patrna rychleji nez u vykonové slabsich zaka.

e Zajimavym prikladem je zafazeni nejSikovné;jsi divky z vykonové vyrovnané kmenové tridy
(vSichni Z4ci ve tridé jsou dle slov tfidni ucitelky v priiméru) do ucebni skupiny nejsikovnéjsich
a nadanych zaka. Specialni pedagozka ocekava, Ze tato divka v této ucebni skupiné rychle
,vyroste”.

e Jiny priklad ze skupiny nejsikovnéjsich a nadanych zak( zastupuje chlapec s nadanim a
vysokym sebepojetim. V u¢ebni skupiné uz prozil chybu, se kterou se musel vyrovnat. To byl
vyznamny moment pro sebepozndni ditéte. Tento zazZitek se projevil dle slov ucitelll také ve

v v

vztazich zakd ve kmenové tfidé, jejimz ¢lenem je i tento nadany Zak.

Pokud jde o ostatni ro¢niky 1. stupné:

V 1. rocniku si zaci podle ucitel zvykaji na promichavani v rdmci ro¢niku i celého 1. stupné jako
na pfirozenou a uzivanou strategii u¢eni a formu spoluprace s riznymi détmi i dospélymi. Nejde
viak o Duhové cestiny. Nékteré zaky 1. roCniku si specialni pedagozka bere na prvnich 15 minut
Skolniho dne a procvicuje s nimi predevsim sluchové rozliSovani. Pokroky téchto zakl lze vidét
jen pomalu.

Snaha zaloZit Duhové cestiny také ve 3. rocnicich zatim ztroskotala na personalnim zajisténi
vedeni ucebnich skupin, asistentka pedagoga nebyla schopna vést samostatné svoji skupinu zaku-
cizincQ. Ve 2. pololeti si proto ve 3. ro¢niku specialni pedagozka vytahovala ze tfid po skupinkach
nejslabsi Zaky. Tito Zaci se zabyvali pfedevsim porozuménim ¢tenému textu. Pfi¢inou obtizi téchto
zaku je podle specidlni pedagozky predevsim mala slovni zdsoba a malo podnétné domdci zazemi.
Jmenované potize maji také Zaci-cizinci.

V 5. ro€niku se Duhovym cestindm v 1. roce realizace zatim ve Skole nevénovali. Ucitelé maji
predevsim obavy o to, aby zvladli vSechno ucdivo a pfipravili Zaky na pfijimaci zkousky na osmiletd
gymnazia. Do budoucna se ale pocita s tim, Ze letosni skupina nejSikovnéjsich a nadanych zaka 4.
rocniku bude dal pokracovat ve Feuersteinové metodé také v 5. roéniku.

Na 2. stupni zakladni Skoly brani podle vyucujicich realizaci podobnych ucebnich skupin hlavné
obtiZe spojené se sloZit&jsi tvorbou rozvrhd. Zaci 2. stupné maji v dané $kole volitelné predméty.

% Feuersteinova metoda - program pro rozvoj dovednosti myslet (s instrumentalnim obohacovénim) — viz Malkova,
G. (2009). Zprostredkované uceni. Jak ucit Zaky myslet a ucit se. Praha: Portal.
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Slabym Z7akim je poskytovano podplrné opatieni pedagogicka intervence (doucovani).
Jednorazové jsou organizovany oborové dny, které umoziuji Zakim 2. stupné vybirat si témata,
kterd je zajimaji, a setkdvat se s dalSimi spoluzaky. Tato aktivita slouZi nejen k podpore
specifickych ucebnich zajm( zaka, ale také socidlnimu rozvoji zaku.

Sir$i kontext celkové strategie spoleéného vzdélavani, ve kterém jsou Duhové éestiny v dané
skole realizovany:

Specialni pedagoZka konstatuje, Ze Zaci, které podporu potfrebuji, jsou v dané Skole zaopatreni.
Kromé individualizovaného pfistupu ucitell ve tfidach navstévuji Zaci, ktefi podporu potiebuji,
reedukacni krouzky. To také umoznuje Zakam, ktefi z(stdvaji ve tfidé, vice vyniknout a tézit z vétsi
pozornosti svého tfidniho ucitele. Podle specidlni pedagozky takto i tito Zaci mohou ,vykvést”.
Ve skole se rozvijeji také dalsi formy podpory. Zajem je napf. o ¢tenaisky klub ,nejen pro cizince”,
ktery disponuje velmi kvalitné vybavenou knihovnou, ktera je k dispozici vSem zajemcim. Také
zaci ve 2. a 4. ro¢niku vedle Duhovych cestin vyuzivaji zminéné dalsi pfilezitosti, které slouzi na
podporu jejich uéeni. Perspektivné ve skole dale uvazuji o pravidelném zarazovani tematickych
dni jednou tydné. V tomto ptipadé by se Z4aci 1. stupné promichavali do novych skupin nejen
v ¢eském jazyce, ale i v jinych predmétech, které by svazovalo dané téma.

Reflexe konkrétniho pfikladu Duhovych ¢estin:

Popsané Duhové cestiny jsou ptikladem vnitini diferenciace — rozfazovani a preskupovani zaku
z paralelnich kmenovych tfid 1. stupné zakladni skoly do novych ddle prostupnych ucéebnich
skupin. Vedle kvantitativniho kritéria dominuje pfi rozfazovani zak( kvalitativni kritérium, kdy
jsou do ucebnich skupin rozfazovani zaci vykonové slabsi a vykonové silnéjsi, zvl. v oblasti ¢teni a
psaného projevu.

Princip Duhovych ¢estin navazuje na predchozi zkusenosti nékterych participujicich ucitelQ, napfr.
s tzv. mixy v ¢estiné a matematice. Duhové Cestiny vychdazeji z podnétu specidlni pedagozky a z
aktivity a spoluprace vyucujicich, asistentl pedagoga a specialni pedagozky. Napft. tfidni ucitelka
pfipravuje materidly do dvou skupin, spolecné s asistentkou pedagoga, napf. krozvoji
porozumeéni textu. Vtymu je ucitelka, kterd dokaze strhnout dalSi své kolegy ke spoluprici.
Participujici ucitelé Duhové ¢estiny se zajmem pfipravuji a realizuji, bavi je to.

Aktualni zkuSenost participujicim ucitelim Fika, Ze dosavadni organizovani Duhovych cestin 1x
tydné nestaci na to, aby byly dostatecné vidét pokroky Zakl. V dalSim Skolnim roce proto
zamysleji organizovat Duhové cestiny dvakrat tydné a vytvofit tak zakam jesté lepsi podminky
pro Castéjsi procvicovani a sobé pro intenzivnéjsi priibézné cilené pusobeni v kazdé konkrétni
skupiné.

Duhové Cestiny jsou organizovany ve velké Skole, kde v jednom roc¢niku na 1. stupni je aZ pét
paralelnich tfid. Soucasti redlnych podminek pro popsané ucebni skupiny jsou tedy i dostatecné
prostory, kterymi Skola disponuije.

Zvolena strategie Duhovych cestin ma i sva rizika:
e Prerazovani zakd do skupin podle vykonnosti mlZe byt obecné chapano jako eticky rizikové.

V uvedeném prikladu Duhovych ¢estin se jako dileZité jevi, kdyZ doporuceni o rozitazeni zaka
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do Duhovych cestin davaji tridni uditelé, protoze vyjadreni specidlniho pedagoga muze byt
rodici déti brano citlivéji.

Duhové cestiny jsou brany jako jedna ze souboru aktivit organizovanych Skolou na podporu
uceni zaka a jejich zajmu se ucit. Pro obecné pfijimani Duhovych cestin jako jedné z forem
vyuky je také dlleZité, 7e 74ky Duhové &estiny bavi. Zaci vyjadfuji dokonce pocit, Ze pfi
Duhovych ¢estinach nejde o uceni.

Uciteli v tomto pripadé neni pred zZaky pfimo pojmenovavano, proc a jak jsou Zaci do skupin
rozfazovani, i kdyz ve vysSich rocnicich Zaci zamér sami odhaluji. V celkové bezpecném
prostifedi jej vSak nevnimaji jako ohroZujici. Riziko nespravné zarazenych zaka, které bylo
pojmenovano jiz v minulosti (Kasikova & Valenta, 1994, s. 30), je v pfipadé Duhovych ¢estin
eliminovdno prostupnosti skupin.

Ucebni skupiny jsou do jisté miry rizikové také pro ucitele. Narocnost ucitelé spatruji
pfedevsim v organizaci Duhovych cestin. Ucebni skupiny je tfeba zkoordinovat s ¢innostmi
nékolika pedagogl a s vyukou v nékolika kmenovych ttidach.

Se zvySenymi naroky na organizaci souvisi také vysoké naroky na spolupraci participujicich
pedagogl, na sdélovani si a konzultovani potfeb a uc¢ebnich pokrokt zaku, které se projevuji
v pribézné vyuce, a na domlouvani se na obsazich a postupech v jednotlivych uéebnich
skupinach.

V této souvislosti tfidni ucitelé upozorfiuji na zvySenou zatéz v oblasti pfipravy na vyuku.
Vedle ptipravy vyuky zakl ve své kmenové tridé totiz pripravuji v pfipadé realizace Duhovych
¢estin také vyuku v jinak zalozenych a také dlouhodobéji pracujicich uéebnich skupinach, pro
specifickou skupinu zaku.

Shrnuti podminek pro organizovani u¢ebnich skupin v uvedeném prikladu:

1.

Duhové cestiny jsou podporovany vedenim Skoly. Jsou soucasti strategii naplfiovani vize
Skoly, ktera se neustdle inovuje a proaktivné hleda efektivni cesty vzdélavani zaka.

Pro realizaci Duhovych cestin jsou ve Skole kompetentni a ochotni lidé, ktefi chtéji a uméji
myslenku realizovat, v Cele se specidlni pedagozkou. S preskupovanim zaka do jinych, nez
kmenovych tfid maji pfedchozi zkuSenosti.

Zaroven zvou ke spolupraci dalsi kolegy, zacinajici ucitele a také asistenty pedagoga.

Skola disponuje vhodnymi prostorovymi a materialnimi podminkami pro realizaci u¢ebnich
skupin v daném zaméru.
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Provazeni Zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami pfi prechodu na béznou
zakladni Skolu

Vzrist individualniho zacleriovani Zak( ze specialnich sSkol do béznych skol

Jednou ze stéZejnich priorit naseho zdkladniho Skolstvi je zajistit kvalitni spole¢né vzdélavani
vSech Zakl v hlavnim proudu. Z vefejné dostupnych statistickych adaji vyplyva, Ze zejména
v poslednich nékolika letech podil Zakud se specialnimi vzdélavacimi potfebami v hlavnim proudu
vzdélavani narlsta. Tento trend individudlni integrace se tyka zak( s nejrdznéjsi mirou
podplrnych opatfeni. Je zifejmé, Ze spektrum a sloZzeni zakd s potifebou podplirnych opatreni
v béznych zakladnich skolach bude stale rozmanité;jsi (stejné tak jako jejich vzdélavaci potreby
a nasledné vzdélavaci trajektorie), ¢im pristupnéjsi, otevienéjsi a kvalitnéjsi bude nas vzdélavaci
systém, resp. ¢im vice a lépe budou vzdélavaci instituce, ucitelé a verejnost pfipraveni
na transformaci pojeti Skoly a jeji spole¢enské ulohy.

V ¢eském vzdéldvacim systému lze vSeobecné spatfovat velké nebezpeci s dosavadnim
a prevladajicim zplsobem dostatecné nekoordinované integrace zak( ze specidlnich Skol
do prostiedi béZznych zakladnich Skol. Zpravidla chybi pfiprava jednotlivych klicovych Géastnik
na proces zmény.Neni neobvyklé, Ze integrace zakl do béznych zakladnich skol probihd velmi
¢asto bez jakékoliv pripravy. Zak se tak de facto ocitad ,ze dne na den“ v novém prostiedi, ucitel
bézné zdakladni Skoly mnohdy neni obezndmen se specifiky, ktera pfinasi vzdélavani zika
s potfebou podplrnych opatieni, a rovnéz integrovany zak je vystaven znacnému riziku nepfijeti
ze strany kolektivu.

Dosavadni praxe integrace zak(l se specialnimi vzdélavacimi potfebami ze skol specidlnich
do béznych zakladnich skol ukazuje, Ze na cesté ke spole¢nému vzdélavani vsech zaka je rada
problematickych jevl, se kterymi se skoly, ucitelé, rodic¢e/zdkonni zastupci a predevsim Zaci
samotni obtizné vyporadavaiji.

Protoze zakladni skoly specialni se lisi od béznych zdkladnich Skol, a to jak organizac¢nimi formami
vzdélavani, tak obsahem vyuky i vystupy vzdélani, je dllezité zvazit podminky prechodu. Za
soucasné situace, ktera je spojena hlavné s problematickymi vnéjsimi podminkami pro vzdélavani
zaku s potfebou podplrnych opatieni v béznych zakladnich Skolach, bude rozhodovéni, zda zvolit
pfistup, tedy bude zaviset i na podminkach vnitfnich — na mife a hloubce zdravotniho
postiZzeni/znevyhodnéni samotného Zaka.

Z hlediska zaka, kterého se bude presun tykat, pljde predevsim o praktické otazky spojené napfr.
s dopravou do skoly a samotnou fyzickou zménou prostiedi (pfikladem mohou byt Skolni ritualy,
které se mohou lisit od téch, které zak zazival ve specialni Skole). To, jak se dokaze zak vyrovnat
s prostiedim nové skoly, bude ovlivnéno samoziejmé i jeho osobnostnim nastavenim, motivaci,
sebedlvérou a touhou dosahovat Uspéchy a stat se soucasti nového kolektivu zaka, ktery se vsak
v mnohych charakteristikach bude liSit od pavodniho. Je proto dllezitym ukolem pomoci zakovi
pfipravit se na proces spojeny se zménou skolniho prostredi.

Zde prezentovany priklad inspirativni praxe si klade za cil poukazat na nékteré pozitivni momenty,
ale i rizika ¢i vyzvy, které byly v ramci integrace zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
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7

zaznamenany a které mohou slouzit jako inspirace i pro jiné zakladni skoly (specialni i bézné).
Jednim z téchto inspirativnich pfiklad( je v nasem vzdélavacim prostredi tzv.

doprovazejici ucitel specidlni skoly,

- napomahajici vSem relevantnim uUcastnikiim pedagogického procesu zvladat kroky spojené
s integraci, ale

- hlavné pfipravujici Zaka na zménu spojenou s pfechodem ze Skoly specialni na béZznou zakladni
Skolu.

7 7

Vychodiska spoluprdce specialni a béZné zakladni Skoly

Ptiklad poukazuje na konkrétni spolupraci jedné specialni Skoly s béZnymi zakladnimi Skolami
v ramci procesu prechodu Zak( se specidlnimi vzdélavacimi potifebami do hlavniho proudu
vzdélavani.

Vychodiskem pro tuto spolupraci bylo presvédceni specidlnich pedagogll dané skoly integrovat
zaky systematictéjSim zplsobem, s ¢imz se poji i jejich nova myslenka tzv. doprovazejiciho
ucitele. Jim je de facto specidlni pedagog specialni skoly, ktery

7

1) iniciuje veskeré kroky spojené s procesem prechodu Zzaka do bézné zakladni skoly;
2) fakticky ho do ni doprovazi a

3) pomahd mu zorientovat se v novych Zivotnich situacich spojenych se zménou Skolniho
prostredi;

4) jeho Ukolem je informovat a planovat proces zmény v Gzké spolupraci s rodicem/zakonnym
zastupcem zaka, béZnou zakladni Skolou a specialné pedagogickym centrem.

To vSe na zakladé principu dobrovolnosti a s ohledem na maximalni zajem Zaka, jehoiz se
integrace tyka.

Charakteristika procesu doprovazeni a Uloha kli¢ovych Gcéastniki

e Prvni kroky vedouci k integraci zakll do béznych zékladnich Skol byly ze strany specialni Skoly
spiSe spontdnni, nicméné se vidy jednalo o promyslené a vzajemné komunikované ¢innosti
na Urovni Zak, rodi¢/zakonny zastupce, doprovazejici ucitel a pracovnik specidlné
pedagogického centra.

e Tyto spontdnni kroky se ale postupem c¢asu ménily a stadle méni na kroky systémového
charakteru. Na zakladé pribézné pedagogické diagnostiky zaku, jejich vzdélavacich potreb
a moznosti maximalizace osobnostniho potencidlu, je specialnimi pedagogy specialni Skoly
kontinualné monitorovana pripravenost téchto zakl na prechod do bézné zakladni skoly.
Uplatfiuje se pritom vysoce individualizovany pfistup. Mimo jiné cilem této cinnosti
a zpUsobu prdce je dobre pfipravit vSechny Ucastniky vzdéldvaciho procesu na zménu. Pravé
vtomto se pristup pedagogl specidlni Skoly odliSuje od dosud pretrvavajiciho trendu
nekoordinované integrace.
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e Jakmile tym pracovnikd specidlni skoly dospéje k nazoru, Ze pro daného zaka by jiz bylo
vhodnéjsi vzdélavat se v béiné zakladni Skole, oslovi rodi¢e/zakonné zastupce, se kterymi
moznosti pfechodu podrobné konzultuje. Je viak na rozhodnuti rodi¢e/zakonného zastupce,
zda bude mit zajem o to, aby byla bylo jeho dité integrovdno do prostfedi bézné zakladni Skoly
s podporou doprovazejiciho uditele (rodi¢/zakonny zastupce nema povinnost tuto moznost
vyuzit; mQZe byt samotnym inicidtorem zmény, nasledna spoluprdace potom muze byt uz jen
mezi nim a specidlné pedagogickym centrem).

e Doprovazejici ucitel ve spolupraci se specialné pedagogickym centrem konzultuje mozZnosti
jak Zaka, kterého se prechod bude tykat, tak i moznosti bézné zakladni Skoly v dané lokalité.

e Specidlné pedagogické centrum dlouhodobé monitoruje zplsoby prdce a zkuSenosti
jednotlivych béZznych zakladnich kol s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, a proto je
schopné poskytnout relevantni informace (jak pedagogim specidlni Skoly, tak i
rodici/zakonnému zastupci Zaka) a doporucit konkrétni skolu. Zpravidla se jedna o pfipravené
a ovérené skoly, které jsou naklonéné spole¢nému vzdélavani zakd.

Kdyz je rodiné doporucena konkrétni zakladni Skola:

= jezestrany doprovazejiciho uditele dilezité poskytnout rodiéi/zakonnému zastupci veskera
fakta, ktera se poji s integraci, tj. fakticky vyjmenovat to, co bude v nové skole jinak nez ve
Skole stavajici. Doprovazejici ucitel by se nemél snazit nic hodnotit, aby rodi¢/zakonny
zastupce sdm mél moznost utvofit si Usudek (nedoporucuje se formulovat sdéleni typu ,na
vasem misté bych se toho bdl, ...“ apod.),

= rodi¢/zdkonny zastupce je ten, kdo udéluje specidlni skole souhlas, ktery bude opravriovat
k tomu, aby byla zahdjena komunikace s béZznou zakladni Skolou, do niz ma byt zak ze
specidlni skoly integrovan,

= je iniciovana schlzka mezi vedenim béiné zakladni Skoly, doprovazejicim ucitelem,
povérenym pracovnikem specialné pedagogického centra (tj. tim, kdo bude za integraci
zodpovédny), skolnim specidlnim pedagogem béziné zakladni Skoly a rodici/zakonnymi
zastupci zaka.

= Schizky pred samotnym prechodem jsou pravidelné a ucastni se jich i zak, ktery ma
moznost vibec poprvé prohlédnout si prostfedi jeho budouci nové skoly, pozdéji i setkat
se s zaky béziné zakladni Skoly (k vzajemnému kontaktu ale nemusi vidy dojit, zaleZi na
raznych okolnostech).

= Predmétem setkani klicovych ucastnik( je také podpora vzajemného setkavani zakd, tj.
kontakt mezi zZadky nezlistdvd pouze na formadlni uUrovni, ale je prohlubovan v ramci
vzajemnych ndvstév, kdy i Zaci z bézné zakladni Skoly maji moznost navstivit specialni Skolu,
do niz dochazi jejich budouci spoluzak.
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Pfechod na béZnou zakladni $kolu — priklad z praxe doprovazeni

Popis integrace zdka s potfebou podplrnych opatieni, jehoz vzdélavani bylo v minulosti
realizovano ve specidlni Skole, se tyka chlapce, u kterého bylo pfistoupeno k realizaci pfechodu
v obdobi plnéni povinné skolni dochazky na prvnim stupni skoly™°.

V dobé, kdy doslo ke dohodé pfistoupit k individualni integraci, a to mezi rodic¢i zaka, specialni
Skolou, specialné pedagogickym centrem a béZznou zdakladni Skolou, dochazel chlapec do 4.
ro€niku specialni skoly.

K pfechodu na béznou zakladni Skolu doslo poc¢atkem dochdzky do 5. roéniku, tedy stale jesté na
prvni stupen zdkladni Skoly. Specidlni Skola, rodi¢e zZdka, ale ipedagogové specidlné
pedagogického centra nejprve zvazovali moznost, zda realizovat integraci o rok pozdéji, tedy od
6. ro¢niku, a se zménou stupné skoly uskutecnit zaroven i zménu Skoly jako takové. Ukazalo se,
Ze v pfipadé tohoto Zdka byl dfivéjsi prechod na béZznou zakladni Skolu spojen s podstatné
mensimi komplikacemi, a to jak pro ného samotného, tak i pro ostatni Ucastniky vzdélavaciho
procesu (ucitele a tridni kolektiv).

Integrovany Zak do bézné zakladni skoly mél jiz od 5. roéniku moznost zazit prostiedi nové Skoly
jesté na prvnim stupni a pfechod na stupen druhy v téZe skole byl pro ného pfijatelnéjsi a snazsi.
Jistou vyhodou v tomto pfipadé bylo ito, Ze u zak( primarni Skoly nebyly tak patrné rozdily
v oblasti Skolnich vykon(, Zaci nebyli v osobnostnim a socialnim vyvoji o tolik dal a byl zde také
predpoklad lepsiho pfijeti z jejich strany. Pro pfichoziho Zaka bylo v tomto pfipadé vyhodou i to,
Ze na prvnim stupni plsobil mensi pocet uditelll a Ze de facto nedochazelo k presunu
z jednotlivych uceben na vyucovaci hodiny. | tyto zdanlivé méné zavainé faktory vyrazné
napomohly a ulehdily proces zaclenéni.

Pfiprava chlapce na proces prechodu do nového skolniho prostredi trvala asi 7 mésicu.

Krok 1 Informovani zdka doprovazejicim ucitelem

Pred uskute¢nénim prvni navstévy bézné zdkladni skoly je snahou ze strany doprovazejiciho
ucitele co nejlépe vybavit zdka informacemi o novém prostiedi, aby si dokazal udélat predstavu
o tom, co mlZe byt v nové $kola jinak.

Problém byva v této souvislosti vétSinou v tom, Ze verbalné je mozné zakovi nastinit a zdGvodnit
takrka vse a mluvit snim ozménach, které ho cekaji, a Zak muizZe vyjadfovat souhlas a
porozumeéni, avSak vétSinou jen zdanlivé.

Zaci, ktefi prechazeji ze specialni $koly do bézné zakladni $koly, zpravidla nedovedou predklddané
informace dostatecné dobre zasadit do svych zkusenosti, nedovedou si predstavit jednotlivosti
a propojovat je do komplexnéjsi podoby nebo jen velmi obtizné. Je to logické, nebot jim chybi

10 Dosavadni praxe, ktera byla specidlni 3kolou uplatfiovana, spotivala v tom, Ze 74k navstévujici tamni specialni
Skolu zpravidla prechézel do bézné zakladni skoly az od druhého stupné, od tohoto bylo vSak pozdéji upusténo.
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osobni zaZita zkusenost z nového prostredi a porozuméni casto byva limitovano také z ddvodu
jejich postizeni/znevyhodnéni.

Krok 2 Kontakt doprovazejiciho ucitele s budoucim tfidnim ucitelem

Doprovazejici ucitel spolupracuje vzdy s tfidnim ucitelem, ktery bude mit nového Zaka na starost.

Krok 3 Schtzka ucitel - Zak - rodice - tfidni ucitel v nové skole

V pripadé integrovaného chlapce jesté pred jeho samotnou navstévou ve vyuce probéhla schizka
i za Ucasti rodicl ditéte, ktera se zamérovala na specifika jeho vzdélavani a problémy spojené s
postizenim. Tato schlzka se odehrala na padé bézné zakladni Skoly proto, aby mohl chlapec
nahlédnout do prostor nové skoly, tfid a eventudiné se mohl setkat s budoucimi spoluzaky.

Vysledkem schilizky byla ucelenéjsi predstava tfidniho ucitele o potrebdach chlapce, ale predevsim
priprava souvisejici s navstévou intaktnich Zaka bézné zakladni skoly ve skole specidlni, kam do
té doby chlapec s postizenim dochazel. Tento zplsob pfipravy budouciho kolektivu na pfichod
nového Zaka ze specidlni skoly je Uspésné vyuzivan od samotnych pocatkl spojenych s integraci
23kl se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami do béznych zdakladnich Skol a byva realizovdn
ve spoluprdci se specidlné pedagogickym centrem.

Krok 4 Navstéva nové tridy ve specidlni Skole - spolecna ¢innost mimo vyucovani

Prakticky probéhla planovana navstéva tak, Ze Skolni tfida z bézné zakladni skoly, do které byl
chlapec od nového $kolniho roku integrovan, byla v rdmci détského dne pozvana na navstévu
specialni Skoly. PFi této prileZitosti se realizovaly rlizné volnocasové aktivity, kterych se ucastnili
Zaci z obou typu skol.

Nékdy se vyuziva i toho, Ze 73k, ktery ma byt posléze integrovan do bézné zakladni Skoly, sam
provazi nové spoluziky soucasnou Skolou, kterou navstévuje. V tomto pripadé popisovaného
prikladu tomu tak ovSsem nebylo, protoze chlapci délalo potize navazovat socialni kontakty
a vyzadoval vyssi miru adaptace na nové udalosti (pozn. jednalo se o prvni kontakt mezi chlapcem
a budoucimi spoluzaky).

Tyto vzdjemné ndvstévy, které byvaji soucdsti pripravy jedné i druhé strany na integraci, se
dlouhodobé osvédcuji a maiji zpravidla pozitivni efekt, protoze u obou skupin (tj. u Zaka, jehoz se
tykd prechod, a u nového kolektivu) dochazi k utvareni konkrétnich predstav, nabyti novych
zkudenosti a kultivaci postojii. Zak s postizenim mda moznost pfijit do styku s budoucimi
spoluzaky pro ného ve stale ,,svém*“ a dobfe znamém prostifedi mimo vyuku, a pro intaktni Zaky
je tato ndavstéva cennd vtom, Ze si mohou udélat predstavu o jiném Skolnim prostredi,
heterogenité zakl, problémech, které tito Zaci maji, ucitelich nebo napf. i o vzdélavacich
pomluckach ¢i metodach, které jsou ve specialni skole vyuzZivany. Intaktni Zaci tak ,najednou”
zjisti, Ze dité s postizenim se neobjevilo ,jen tak ze vzduchu®, ale Ze jeho vzdélavaci trajektorie
vychazi z konkrétnich podminek, ze ma sice své vzdélavaci potfeby, ¢asto ale i podobné zajmy a
prani, jako Zaci intaktni. Tato zkusenost je de facto nenahraditelnd, jak pro obé skupiny zakd, tak
Casto i pro uditele z bézné zakladni Skoly, coz dokumentuji zkuSenosti nékterych pedagogu
specialni Skoly.
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Krok 5 Navstéva Zaka s doprovazejicim ucitelem ve vyucovani

Po této zkuSenosti nasledovaly navstévy Zaka specialni sSkoly pfimo v hodinach v jeho budouci
Skolni tfidé. Obecné se osvédCilo tento zpUsob praktikovat cca trikrdt béhem pllro¢niho
pripravného obdobi pifed samotnym pfechodem na béZnou zékladni $kolu (nicméné predevsim u
2akd s mentalnim postizenim by pocet navstév mél byt mnohondasobné vyssi).

Uvodni ndvitéva béiné zakladni $koly zdkem $koly specidlni je vidy pfedem planovanou udalosti
(tj. na zdkladé spoluprace klicovych ucastnik(), o které jsou obeznameni i Zaci intaktni.

Prvni chlapcova navstéva pfimo ve vyucovaci hodiné byla realizovdna za pritomnosti
doprovazejiciho ucitele a jednalo se spiS o ,,ndslech” hodiny. Chlapec i doprovazejici pedagog
spolecné zaujali mista v zadnich lavicich tfidy, coz umoznilo ziskat lepsi prehled o déni ve vyuce
(o novych spoluzacich, uciteli, zplisobu a tempu vyuky apod.).

Po skonceni vyucovaci hodiny nechal doprovazejici ucitel chlapce ve tfidé a pozoroval, zda a
jakym zplGsobem dochazi ke kontaktu s jeho budoucimi spoluzaky, jak se chlapec v kolektivu
projevuje a jak vrstevnici reaguji na jeho pfitomnost. S dalsi vyucovaci hodinou skoncila i
chlapcova prvni navstéva ve vyuce a Skole.

Krok 6 Samostatna ucast zaka ve vyucovani

Chlapec byl v pribéhu pololeti pfitomen jesté na dvou vyuc€ovacich hodinach v bézné zakladni
Skole s tim rozdilem, Ze pfimo ve vyuce bez doprovazejiciho ucitele, ten jiz nebyl ve vyucovani
pfitomen, doprovazel chlapce do Skoly a ze skoly.

Dle zkuSenosti doprovazejicich ucitell specidlni skoly je dllezité, aby zak pfi dalSich navstévach
zGstal v hodiné také sam, bez pfitomnosti doprovazejiciho ucitele. Zakovi je déna pfileZitost ziskat
opét novou zkuSenost tim, Ze je jiz zapojovan do vyuky. Doprovazejici ucitel podporuje tfidniho
ucitele béziné zakladni skoly v tom, aby jeho chovani za pritomnosti zaka s postizenim bylo co
mozna nejpfirozenéjsi a nebal se ho zapojovat do konkrétnich ¢innosti vyuky spolu s ostatnimi
zaky.

Krok 7 Reflexe zkusenosti a prozitk( Zaka

Posledni navstévou bézné zakladni Skoly Zakem specialni Skoly proces doprovazeni nekondci. Ze
strany doprovazejiciho ucitele je vidy iniciovana komunikace s Zakem, kterého se prechod na
béZnou zakladni Skolu tyka. Jde ve své podstaté o zpétnou vazbu Zdka k navstévé nové skoly,
ktera se odehrava na padeé skoly specidlni.

Je nezbytné a zkuSenosti specidlnich pedagogl dané specialni Skoly to potvrzuji, mluvit s Zakem
o jeho pocitech, problémech, radostech nebo i napadech, které vzesly z ndvstévy jeho budouciho
Skolniho kolektivu.

Doprovazejici ucitel podporuje, aby byly reflexe Zaka predmeétem diskuse i v domacim prostiedi.
Rodice/zakonni zastupci zaka by méli vénovat zvySenou pozornost této zpétné vazbé, pripadné i
nastalym problémudm ¢i nahlym odliSnostem v chovani a projevech Zaka.
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Krok 8 Konzultace tfidniho ucitele a doprovazejiciho ucitele

Proces doprovazeni je zavrSen ve své podstaté realizaci dvou schizek:

Po uskutecnéni navstév zdka specidlni Skoly v bézné Skole dochazi v rdmci prvniho setkani ke
konzultaci doprovazejiciho ucitele a ucitele, ktery bude mit nového Zaka od nasledujici skolniho
roku ve své tridé. Doprovazejici pedagog, tak jako tomu bylo v pfipadé chlapce ve zde
popisovaném pftikladu, podrobnéji zmifuje problémy Zaka, jaké metody byly pouzivany pfi jeho
vzdélavani ve specialni Skole a co bude Zadouci vyuzivat pfi vzdélavani v bézné zakladni Skole
apod.

Jde ve své podstaté o verbalné formulovand doporuceni pedagogické prace s zakem, kterd se
pozdéji objevi v oficidlni dokumentaci zaka (zejména v individudlnim vzdélavacim planu). Vyhoda
setkdni stavajiciho ucitele s ucitelem budoucim spociva v tom, Ze na zakladé predeslych navstév
zaka v nové Skole a jeho prace ve vyucovacich hodinadch, mize budouci ucitel Iépe porozumét
specifikim (tj. na zakladé vlastni utvorené zkusenosti), které Zak ma a konkrétnéji diskutovat
s doprovazejicim ucitelem o dalSich zplsobech prace s timto Zzakem.

Krok 9 Schiizka doprovazejiciho uditele - rodi¢u - pracovnika SPC

Druha schizka je na uUrovni doprovazejiciho uditele, rodi¢e/zakonného zastupce Zdaka,
pracovnika odpovédného za integraci Zaka, tj. pracovnika specialné pedagogického centra, ktery
bude navrhovat doporuceni v rdmci individualniho vzdélavaciho planu.

s

Pfedmétem této schlizky je nastavovani konkrétnich doporuceni pro praci s Zdkem v béziné
zakladni Skole. Doprovazejici pedagog muzZe této schlizky byt pfitomen, je-li to prani
rodic¢e/zdkonného zastupce 7Zdka, ale ve své podstaté zde jeho dalsi cilené intervence spojené

s prechodem Zdka na béZznou zéakladni Skolu konci.

V ramci tohoto setkdni vSak doprovazejici ucitel svymi poznatky velmi vyznamnou mérou pfispiva
k formulaci doporuceni, tj. i ke zkvalitnéni pfechodu zdka na béznou zakladni Skolu, a proto byva
témér vidy soucasti schlizek.

Monitorovani Uspésnosti pfechodu na béZnou zakladni skolu

Urcité rezervy spojené s prechodem 7Zakd z dané specidlni Skoly na béiné zakladni skoly Ize
spattfovat v oblasti vyhodnocovani Uspésnosti tohoto procesu. Dosud chybi systémoveé nastavené
kroky komunikace tykajici se zpétné vazby spojené s adaptaci Zzaka na nové prostredi v bézné
zakladni Skole. Béiné zdakladni Skoly, které jsou integraci zakQ se specidlnimi potfebami
ve zvySené mire naklonéné a uUzce spolupracuji se specidlné pedagogickym centrem v dané
lokalité, a specidlni skola vSak vnimaji potfebu nastavit systémové hodnoceni Uspésnosti spojené
s pfechodem. Timto problémem se proto v souc¢asnosti dotéeni G¢astnici zabyvaji.*

11 Problém vyhodnocovani Uspésnosti integrace a predavani informaci jednotlivym subjektim (napfr.
sdélovani informaci o integrovaném Zakovi byvalé specidlni Skole)je tfeba posuzovat také z hlediska
pfislusnych legislativnich opatfeni, jako je napf. pravo na ochranu osobnosti a osobnich udaju.
Zminovany nedostatek tak mdze mit i tyto objektivni priciny.
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